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E importante analisar as experiéncias vi-
vidas; principalmente quando outras pessoas
possam estar sendo influenciadas por nés.
A tltima greve que enfrentamos € o exem-
plo a ser analisado.

No infcio do processo, mais por uma de-
monstracdo de revolta do que por um sen-
timento de que algo, j4 nosso, estava sendo
negado, optamos, por unanimidade, em reu-
nido ocorrida na ASEAC, em aderir ao mo-
vimento de paralisagdo. A revolta, a meu
ver, ndo era apenas pelo aspecto financeiro,
mas também pelo tratamento dispensado aos
empregados pela Diretoria da Empresa, além
de uma série de outras situacdes que temos
vivido ao longo desses 18 (dezoito) meses
¢, que naquele momento, j4 trazia os empre-
gados de nfvel superior para uma posigio
de criticas severas. O coracido batia mais
forte ¢ abafava os reclamos da razio.

Durante os dias de paralisacdo, as ind-
meras conversas travadas com os colegas,
com os lfderes sindicais, com a Diretoria da
Empresa ou, com outros que fora do movi-
mento detinham conhecimento e experién-
cia suficiente para mostrar-nos os caminhos
que existiam a nossa frente, foram sem som-
bra de dividas altamente enriquecedoras;
elas mostraram com clareza de detalhes, uma
série de situacdes administrativas que conhe-
cfamos, na maior parte dos casos, apenas
de ouvir falar; mostraram o egofsmo ¢ a falta
de ousadia de algumas das liderancgas envol-
vidas no processo, quer pelo lados dos Sin-
dicatos, como pela Empresa e/ou Governo;
e, mostraram também, que dos cendrios
apresentados para desenlace com antecedén-
cia, aquele ocorrido o foi conforme previsdo.

Ap6s a sentenga, julgada a abusividade
da greve, os lfderes sindicais sentiram o
golpe e demonstraram a surpresa; O Dire-
tor de R.H. irradiava contentamento pela
‘‘vitéria’’; e a categoria, creio eu, j4 sabia
o caminho a seguir. N3o tenho dividas de
que, se ao subirmos no caminhdo na tltima
assembléia, houvesse unanimidade pela ma-
nutengdo do movimento, ainda assim, seria
extremamente diffcil convencer a categoria
que esse seria o melhor caminho. Ela havia

Assim a luta

crescido com o passar dos dias. Era hora
da razfo se manifestar ¢ ela o fez de maneira
forte, abafando o coragdo.

N3ao houveram, ao final do movimento,
vencedores nem vencidos, houveram sim
profissionais que agiram como amadores e,
amadores que comecaram a se profissiona-
lizar. Elogios a categoria que, demonstrando
amadurecimento, desenvolveu um movi-
mento de forma ordenada sem causar danos
maiores a populagdo e, principalmente, de-
monstrando a2 Empresa que quando as coi-
sas nfio vdo bem, ndo € preciso piquetes para
impedir a ida ao trabalho.

Foi, com certeza, uma bela ligdo para to-
dos; aqueles com maior discernimento e po-
der de reflex@o tirardo os melhores proveitos.

No caso do nfvel superior € preciso que
ndo fiquemos apenas nas criticas, mas pas-

continua

semos a ac¢do direta. Se a comunicagdo de
cima para baixo ndo existe, vamos provoca-
-la. Se ndo h4 planejamento estratégico e se
ndo h4 programas definidos de forma clara
e objetiva, vamos cobrd-los. Como funciona
o controle, se é que ele existe? Quais os
pardmetros e fndices que os gerentes tem de
perseguir? Quais s30 as nossas prioridades?
E correto preterir-se as atividades de ope-
racdo ¢ manutencdo nas atividades fins em
favor de um programa de obras onde a con-
trapartida da CEDAE € cada vez maior? Sdo
algumas das colocagdes e perguntas que fi-
caram ap6s 14 (quatorze) dias de greve.

O estdgio que atravessamos demonstra
a fragilidade da Empresa; precisamos fazé-
-la forte, pois esse filme j4 foi passado antes
e todos nds sabemos qual € o seu final.

A luta continua, companheiro!
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A “VOLTA POR CIMA’’, ATRAVES DE ENSINO E

TREINAMENTO ALTERNATIVOS

Na época atual, é freqiiente que fatores da
produgdo tenham sua demanda reduzida, pro-
duzindo faléncias e desemprego.

A tarefa de realocar tais fatores muitas ve-
zes ndo ¢ ficil, mas deveria ser tentada com
mais determinagdo, pois representa a safda da
crise para pessoas, empresas € 0 proprio pafs.

Tal redestinacdo d4 uma conotagdo algo di-
ferente 2 reciclagem, que a prépria moderni-
dade jd havia tornado uma necessidade
imperiosa da mAo-de-obra qualificada.

Nio se trata mais de reciclar apenas para
atualizar, mas também de enderegar melhor o
setor de atuagio dentro do campo profissional,
em funcio das novas demandas produzidas, di-
reta ou indiretamente, pela crise, e da obsoles-
céncia de atividades anteriores.

Se a reciclagem vai se tornando imperiosa,
h4 como que uma obriga¢io da empresa em
manté-la, e outra paralela, da mao-de-obra, em
seguir os treinamentos determinados.

No entanto, muitas vezes hd dificuldades
em se conseguir tal ‘‘compromisso’’, tanto da
parte da companhia, quanto do empregado, €
nem sempre qualquer uma das partes tcm uma
verdadeira ‘‘culpa’’ quanto ao obstdculo.

E que a forma tradicional de treinamento,
através de prelecdes em sala de aula, quando
¢ destinada a um setor muito especifico, pode
importar em *‘parada do setor’’, € uma empresa
como a nossa, que tem setores que funcionam
24 horas por dia, ndo pode admitir a parada
dos mesmos.

Por outro lado, deslocar a hjpotética turma
de alunos para um hordrio fora daquele da jor-
nada de trabalho poderd ser visto como uma
calamidade pelo funciondrio que precisa justa-
mente daquela tempo para tentar cobrir, em
outra atividade, o seu préprio ‘‘déficit orca-
mentério’’.

Assim, cumpre buscar formas alternativas
de treinamento € ensino bdsico, que compati-
bilizem todas as injun¢des envolvidas no exem-
plo imaginado. :

Penso que a solugdo estaria em se utilizar
métodos que permitissem maior mobilidade e
melhor aproveitamento do tempo disponivel de
cada treinando e dos recursos did4ticos de cada
instrutor.

Dentre tais métodos, destaco os auto-
-instrutivos, sejam através de médulos, sejam
por intermédio do ensino programado, por li-
vro, fascfculos, ou mesmo computador; € 0 en-
sino por correspondéncia, que, nO NOSsO €aso,
poderia utilizar as estruturas de nicleos ¢ ma-
lotes.

Em alguns casos, tais processos poderiam
ser completados por prelecdes.

Noutros casos, poderia haver monitores-
-tutores 2 disposi¢o dos treinandos, para €s-
clarecimentos, em local € hordrio estabelecidos,
em moldes semelhantes aos do ensino supletivo
estadual.

Os que duvidam da eficdcia de tais méto-

* dos devem antes examinar o quanto aprende-

Wilson Fortes

ensino e avaliagdo € que apresenta uma defi-
ciéncia bésica, pois a avaliagdo costuma acon-
tecer como uma sentencga final.

J4 alguns métodos alternativos permite até
avaliagGes mais rigorosas, pois facultam ofe-
recer ao treinamento, em prazo curto, Suces-
sivas oportunidades através de provas

ram em livros, apostilas € até revistas e jornais
€ 0 quanto dormiram em palestras cléssicas.
E preciso realgar que o sistema cldssico de
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ndo-eliminatérias, possibilitando, mesmo, um
treinamento perfeccionista.
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Esclarecimento

Rio de Janeiro, 19 de outubro de 1992

Senhor Presidente da ASEAC

Informada sobre a citagio 2 minha pessoa na Assembléia do dia 15/10/92, pelo Presidente
do Sindicato dos Urbanitdrios, quando foi mencionado de forma grosseira um comentério pessoal
meu feito ao eng? Esteves, acho oportuno levar a esta Associagio alguns esclarecimentos sobre o fato.

Realmente, preocupada com os rumos, ou melhor com a falta de rumos da greve, externei
ao referido engenheiro minha opinifo de que o0 movimento estava adquirindo caréter politico ¢
que a passeata marcada para a terga-feira dia 13 de outubro s6 renderia, basicamente, lucros pes-
soais a quem desejasse manter-se em foco, visando cargos eletivos. Aquele momento - quando
ainda desenvolviam-se negociagBes - ndo comportaria ta) radicalizacdo ¢ nio me parecia justo
comprometer a legitimidade do movimento, 0 qual em nenaum momento contestei, atrelando po-
Iftica sindical 2 partiddria.

Quero deixar bem claro que em 30 anos de servigo piiblico jamais necessitei * falar por trds’’
0 que penso ¢ naquela ocasido, em piblico, revelei meu ponto de vista ao colega Esteves, re-
presentante do Sindicado, conforme o adesivo de ‘“COMANDO DE GREVE"’ que exibia no peito
- 0 qual, diga-se de passagem, revelou-se um pressuroso Mensageiro.

Estranho muito que uma critica pessoal minha tenha tido tamanha relevincia a ponto de
transformar-se em assunto digno de ser referido em Assembléia, num momento de tanta gravidade
para nossa Companhia.

Nio entendi também o que pretendeu o sr. Luis Carlos com essa atitude antidemocritica,
considerando-se acima de qualquer critica, 0 que certamente ndo conduz com o papel de repre-
sentante de uma categoria.

Em vista dessas consideragdes peco externar ao Presidente do Sindicado dos Urbanitdrios meu
repudio 3 forma com que 0 mesmo dirigiu-se 3 minha pessoa na referida Assembléia e divulgar
0 teor da presente carta aos associados da ASEAC.

Atenciosamente

Maria Carmen Madeira Melibeu de Almeida
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Uma Proposta Alternativa para o
Setor de Saneamento Basico

A Constituigao de 88, assim como a Carta Magna que
a precedia, reconhece aos Municipios a competéncia
para “organizar e prestar, dirctamente ou sob regime
de concessfio ou permissio os servigos piiblicos de in-
teresse local”, dentre os quais destacam-se os de abas-
tecimento de agua e de esgotamento sanitério, alémdos
outros abrangidos por esse dispositivo legal.

Até o inicio dos anos 60, estes servigos tinham como
denominador comum na maioria das localidades bra-
sileiras a precariedade na sua qualidade ¢ a insufici-
éncia em sua extensdo. Os “déficits™ contabilizados
eram cumulativos quaisquer que fossem as Sticas de
andlise do problema.

Com o advento do PLANASA pelo BNH, o setor foi
estimulado por medidas que tinham por objetivo are-
versdo desse quadro, com o que hoave o surgimento
das Empresas Estaduais de Saneamento, instituigdes
criadas para gerir & operar os servigos até entdo exis-
tentes, por concessdo dos municipios mediante convé-
nios firmados, ¢ incrementar sua expansio com recursos
advindos do FGTS e de outras fontes internacionais.
Da década de 60 ao final dos anos 80, estas Empresas
Estaduais consolidaram-se como institui¢des que efe-
tivamente desempenharam relevante papel social, cons-
tribuindo decisivamente para a melhoria da qua-
lidade de vida das populagdes. Funcionava o BNH como
um ¢ixo do sistema ao redor do qual as Empresas Es-
taduais gravitavam como seussatélites, influenciadas
pelo Banco tanto nos aspectos técnicos, quanto econd-
micos, financeiros, gerenciais e até mesmo politicos.
Dentro desse contexto, firmou-se uma considerdvel
competénciatécnicano setor, sendo reconhecidaa evo-
lugio dos parceiros empresariais (fabricantes, forne-
cedores, consultores e prestadores de servigos de um
modo geral) e especialmente dos profissionais empre-
gados pelas Empresas Estaduais que incrementaram
uma competéncia técnica (ainda hoje atuante) tdo ele-
vada, que foi capaz de fazer o intercambio nacional das
experiéncias sendo, até mesmo, matéria de exportagdo
de tecnologia para outros paises da América Latina.
Contudo, coma mudanga do cendrio nacional, este mo-
delo foi se exaurindo 2o longo dos anos, culminando
com a extingdo do BNH, ao final dos anos 80. Dissol-
vido o eixo do sistema, reduzidas (se ndo esgotadas)
as fontes de financiamento, aumentada a pressdo
politico-social sobre a expansio e melhoria da quali-
dade dos servicos, mantiveram-se os satélites jd entdo
sem 2 regéncia do “orgdo central”.

Surgiram, entdo, diversas iendéncias na busca de no-
Iughes institucionats para o setor. Questdes como
cionamento de novas fontes de financiamento
P os ¢ como a discussdo de uma politica
nacional adequada para o setor ainda carecem de im-
porianies zjusies, n3o obstante a louvidvel criacdo da
Secretaria Nacional de Saneamento, ¢ a formacio de
uma verdadsirz “Bancada do Sancamento” no Con-
gresso Nacional, iniegrada por Deputados Federais e
dores, odnscios da relevancia social, politicae eco-
nca desies SSTvigos.
xcanic 3 organizagao das entidades que operam os
se s de abastecimento de dgua ¢ de esgotamento
samil #rjo, estas tendéncias passaram a ser expressas por
bésicas, defendendo os seguintes pontos

a2 manutencdo do “‘status quo”, 0 mesmo
quer dizer a permanéncia da predomindncia
das Empresas Estaduais de Sanemaento;
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alguns pontos do Brasil, das quais hoje podemos obser-
var alguns resultados que permitem avaliar as qualida-
des ou os defeitos que mais indicam ou contra-indicam

esta ou aquela tendéncia.
Dessa atitude experimental, na busca de novos cami-
nhos institucionais, hd que se constatar a pouca (se nao
total) participagdo coordenada de dois segmentos fun-
damentais para o melhor equacionamento das solugdes

2 sucesso das mudangas:
(i) o que representa a competéncia técnico-ge-
rencial instalada no setor, ou seja, dos qua-
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dros técnicos das proprias Empresas Esta-
duais de Saneamento, ¢
(ii) das representagdes politicas dos Municipios.
Mais recentemente um mecanismo empresarial veio
a ser agregado a esse quadro de tendéncias, formando
quase que uma nova vertente, desta feita caracteri-
zada por aqueles que, talvez até por conhecimento
superficial de causa, a defendam como uma nova li-
nha de pensamento. Fala-se aqui da ‘‘onda da ter-
ceirizacio’” a qual incorporaram-se alguns adeptos
que (quem sabe até mesmo por modismo) a ela se
referem como uma verdadeira panacéia para os ma-
les do setor.
Enquanto esse panorama evolui, pouco se diz e menos
ainda se pratica em relagfo a efetiva busca da melho-
ria da qualidade e da produtividade dos servigos que
vém sendo prestados pelas referidas Empresas Esta-
duais de Saneamento (ressalvadas honrosas exce¢des).
Talvez até muito pelo contrério, o que se tem observado
¢ a queda da qualidade e a redugéo da produtividade
em intimeras situagbes por todo o Brasil. Prova disso
sio as informagdes da Secretaria Nacional de Sanea-
mento, segundo as quais verifica-se atualmente que den-
tre as 26 Empresas Estaduais de Saneamento, 6 ndo
faturam perto de 50% do volume de dgua tratada que
produzem, enquanto outras 9 perdem cerca de 40 % de
sua produgdo.
evidente que essas perdas ndo s6 se traduzem por
indicadores fisicos e econémicos, pois trazem impli-
cadores diretos com a redugio da capacidade de aten-
dimento a um niimero maior de pessoas. Reverte-se
esse desempenho pela contribuigdo direta para a me-
Thoria da condigfio de vida da populagio.
Por outro lado, a legislagdo que se discute atualmente
no Congresso Nacional trard nova configurago para
este quadro. Referimo-nos aqui tanto ao Projeto de
Lei 53-A, que dispde sobre a Politica Nacional de
Saneamento, quanto a outro Projeto de Lei que trata
da concessdo dos servigos piblicos de um modo geral.
Diante de tais instrumentos legais, os municipios con-
cedentes poderfio ser ainda mais influenciados a re-
pensar a renovagio dos convénios expirados com as
Empresas Estaduais, ou mesmo a denuncid-los (no
caso dos vigentes) caso os primeiros que se sintam
insatisfeitos com os servigos prestados, provocando
situagdes imprevisiveis para o setor.
Tudo isso leva a crer que 0 bom senso deva prevalecer
na atitude participativa dos principais agentes que atuam
nesse cendrio. Significa dizer que as Empresas Esta-
duais de Saneamento devam tomar a sua iniciativa de
equacionar solugdes alternativas para cada particula-
ridade local/regional.
A maior aproximagio dessas Empresas Estaduais de
seus *‘clientes’” ndo deve se limitar a busca da sa-
tisfagio do usudrio final (o que poderiamos chamar
de agdio no ‘‘varejo’’). Deve também privilegiar a
maior participacdo de suas representagdes politicas,
na figura dos 6rgdos municipais (executivo, possi-

velmente em conjunto com o legislativo) que repre-
sente os ¢idaddos atendidos.
O usudrio paga pelos servigos e, por isso, deve ser
atendido de forma absolutamente satisfatoria. Con-
tudo, sdo as Prefeituras, em agdo harménica com
as Camaras Municipais, que concedem a exploragéo
dos servigos sendo, portanto, as contratantes das Em-
presas Estaduais.
Nesse sentido deve se pensar, como uma alternativa
para a mudanga gradual do estado de coisas com as
quais nos defrontamos, a concepgéo de planos de re-
novagio e/ou aditamento dos convénios com os Mu-
nicipios que impliquem na implantagio de érgdos
colegiados (que poderemos denominar de *‘Conse-
lhos’") a serem integrados por representantes das con-
cessiondrias e das municipalidades contratantes.
Certamente este caminho propiciaré a evolugio gra-
dual do setor, quer pela melhoria da qualidade da
produtividade das atuais Empresas Estaduais em be-
neficio da populagdo atendida, quer pela maturagdo
dos organismos municipais no sentido da futura e
oportuna absorgdo dessas incumbéncias operacionais.
A adogio desse novo modelo ndo inibird a maior pre-
senca da iniciativa privada nesse setor ou, tdo pouco,
a adogdo de qualquer mecanismo empresarial acon-
selhdvel as situagbes de cada realidade (como é o
caso da *‘terceirizagdo’"). Muito pelo contrério! Den-
tro da alternativa ora proposta, a busca da melhor
produtividade (pela melhoria da qualidade total das
empresas) ird exigir a efetiva modernizagdo dessas
organizagdes, o que poderd ser mais facilmente al-
cangado com a ampla participagio de empresas es-
pecializadas, porém sob absoluta coordenagéo de suas
contratantes. '
Dentro dessa concepgdo, esses colegiados (Conselhos
Curadores dos Convénios), diligenciando a respeito
dos investimentos e dos préprios padrdes de desem-
penho das concessiondrias, fard com que estas se su-
perem, atingindo a desejada otimizagdo de seus
indicadores e o reconhecimento das populagdes ser-
vidas e dos governos, interessados.
A busca de novas e auténticas parcerias contribuirdo
para a evolugfo institucional do setor, para a presenga
mais produtiva dos agentes econdmicos que dele par-
ticipam e, principalmente, para a melhoria da qua-
lidade dos servigos e maior cobertura da populagfo
atendida.
Agio de saneamento, bdsico significa ago de satide
preventiva, sem qualquer sofisma. Fazé-lo, num Pais
em desenvolvimento, implica o desafio de encontrar
caminhos que evitem a perda dos espagos até aqui
conquistados. Implica ousar conceitos de participagéo
efetiva de todos os interessados.
Pronunciamento do economista Joper Padrao do Es-
pirito Santo no I Semindrio Estadual de Saneamento,
promovido pela ABES Se¢do Goiis.

Goiénia, outubro/92

Economista Joper Padrdo do Espirito Santo, 44 anos,
é membro dos Conselhos de Diretores da ABES Nacional ¢ da ASEAC.

A Importédncia do Seguro de Vida
no Contexto Familiar

No dia 19 de setembro de 1992, durante seu turno na elevatdria de Nova Iguagu o nosso companheiro Gui-
lherme Vidal, sentiu-se mal. Apesar do atendimento imediato veio a falecer 10 minutos depois.
Guilherme era casado hd 33 anos e deixa vitdva a Sr* Maria Gomes Vidal, 2 filhas casadas, um filho de

criagdo e 3 netos.

O companheiro Guilherme era além de bom amigo e profissional, excelente chefe de familia.

Ao fazer o Seguro de Vida se preocupou em amparar a resguardare de problemas sua esposa.

No dia 28 de outubro a Sul América Seguros que recebeu o comunicado em 14/10/92 na presenga da Di-
retoria da ASEAC e do corretor Jonas, entregou em cheque de Cr$ 59.186.077,00 a D. Maria.

Muito consternada D. Maria sabe que a auséncia fisica do querido Guilherme serd de eterna saudade pois
o respeito que ele tinha a familia vai propiciar a ela comprar uma casa para estar préxima de filhos - genros

€ netos.

A morte ¢ stibita ¢ sua responsabilidade é grande.
Faca Seguro de Vida.

Procure a Sul América, Seguros.

Converse com o Cerretor Jonas Albuquerque e terd a certeza que garantir a familia custa muito pouco.

Tels.: 276 (8168) - (8178) - (8022) - (8029).
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Perspectiva de Acordo Gestio

Adm. Ulysses Gomes dos Santos

Da palestra proferida pelo Eng® Ara-
miz Bussular da Silva, Presidente da CESAN
-Companhia Espfrito Santense de Saneamento,
no Auditério da UERJ, a convite da ASEAC,
cujo tema abordado versou sobre 0 ACORDO
GESTAO previsto na Carta Compromisso onde
0 Governo daquele Estado liberaria aquela em-
presa de saneamento da sua tutela administra-
tiva €, bem assim, liberando-a da ingeréncia
politica, em troca de maior produtividade e ren-
tabilidade, em que, entre os enfoques debati-
dos foram destacados a liberdade sem tutela
do governo; a busca de novos sistemas; o mi-
nimo de macro-indicadores para se ter o con-
trole da empresa; a casa arrumada para receber
0 Acordo Gestdo; definigdo de objetivos; co-
esdo de pensamentos; filosofia do Orgamento

Programa; o risco da Diretoria se houver fa-

lhas na execucdo; a participacio de todos os
empregados no Acordo; a participagio nos lu-
cros; o processo de integragdes e os objetivos
da empresa; a pesquisa de opinido piblica, a
infra-estrutura adequada e a vontade do pessoal
para o trabalho; a prova de competéncia; a ob-
tencdo imediata de informagdes internas para
poder negociar com 0 Governo; a redugio do
custeio através de sensibilizagio dos emprega-
dos; a administracdo da ingeréncia polftica po-
litica e a direglio do *‘Plano de Vdo*’ feito pela
contabilidade, podemos inferir que a receita
dada pelo ilustre conferencista, para implan-
tacdo do sistema de auto-gestio também na CE-
DAE, € literalmente conhecida nesta empresa,
onde, até mesmo, os ingredientes usados pela
CESAN foram os mesmos usados ¢ abusados
pela CEDAE, evidentemente guardadas as de-
vidas proporcdes, face aos portes das empre-
sas cotejadas, s6 que, na CEDAE ainda ndo
houve interesse em adotar este novo método.

Se a CEDAE quisesse efetivamente seguir
o exemplo da sua co-irmd, nio teria grandes
dificuldades de execugdo, pelos menos em ter-
mos de experiéncia, competéncia e, principal-
mente nas dreas administrativas e
econdmico-financeira, pois j4 utilizou, com
grande éxito as ferramentas: Plano de metas;

o sistema de administragio por objetivos; j4
implantou e estd em funcionamento o seu PCCS
- Planos de Cargos, Carreiras a Sal4rios, em-
bora com alguns embargos devido 3 mudanca
de governo; j4 reestruturou sua departamenta-
lizac4o por indmeras vezes, procurando melhor
adeqtiacdo aos objetivos e prioridades; estd ad-
ministrando razoavelmente sem ingeréncia po-
litica, os seus sistemas de informagio,
transporte, suprimento, financeiro, patriménio,
recursos humanos, comercial, manutengio e
operacdo, hoje, todo informatizado, contando
até com o atendimento ao piiblico em moder-
nas lojas comerciais munidas de terminais de
video, telex e outros equipamentos. Enfim, com
a tecnologia mais moderna que existe, em ter-
mos de administragdo, em busca de melhores
resultados. O que faltou, isso sim, foi coragem
para assumir riscos por parte de seus dirigen-
tes € vontade por parte dos governos em dar
maior liberdade, reduzindo, destarte, a tal tu-
tela.

Quanto 2 arrumagdo da casa para receber
0 Acordo Gestdo, com defini¢des de objetivos
€ coesdo de pensamentos, comentado pelo pre-
sidente da CESAN, evidentemente teria que
passar pelo problema do respeito ao profissio-
nal especializado. Principalmente aqueles de
nfvel superior, que tém sua profissdo regula-
mentada, procurando fazer com que recupere
0 seu estimulo € 0 seu brio, através de medi-
das justas que possam acabar com a suprema-

cia de determinadas classes em detrimento de
outras, de modo que retome o tratamento iso-
ndémico que haviam adquirido e perdurado por
mais uma década, e que foi atropelado pelo
PCCS. Do mesmo modo, haveria necessidade
de uma reavaliagdo na ocupagio das chefias,
com o fito de dar um valor maior aos especia-
listas do ramo a que foram nomeados com vis-
tas & eliminagdo do efeito que chamamos de
“*desvio da fungdo gerencial’’, ndo raro na ma-
ioria das chefias dos 6rgdos da CEDAE, ob-
jetivando acabar definitivamente com o
empirismo.

Com respeito 2 filosofia de Orgamento-
-Programa, que tanto enfatizou o Eng® Ara-
miz, ¢, também, umas das grandes ferramentas
usadas com sucesso pela CEDADE, razio do
equilfbrio orcament4rio e financeiro estar sem-
pre em evidéncia, faltando apenas a participacio
dos empregados na distribuigio dos lucros.

H4 também a questio da imagem da em-
presa que, certamente com um bom trabalho
de *‘marketing”’ e corregdo de algumas irre-
gularidades, que sempre hiio de existir, em se
tratando do peso da CEDAE e sobretudo a sua
drea de atuacfo, serd trangiiilamente resolvida.

Por outro lado, j4 existe toda uma infra-
-estrutura adeqiiada e vontade latente do pes-
soal para o trabalho que, somado aos meios
com que haja maior esclarecimento sobre o as-
sunto, bem como a definigdo dos principais ob-
jetivos, através de informagdes francas, sem
divida nenhuma as metas pré-determinadas se-
riam alcangadas e 0 Acordo Gestio teria o su-
cesso desejado.

Nivel Superior ndo Enquadrado

Os funciondrios de nfvel universitdrio que nio fazem parte do quadro funcional de nivel

superior da empresa estdo se reunindo periodicamente para discussio das formas de
acesso dos cargos de nivel superior preconizadas no ‘“‘PCCS”’ e formulagdo de um pe-

dido de revisdo nos pontos que regem 0O assunto.

Comparegam: 1? quinta-feira de cada més

17:30h no auditério da ASEAC
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