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Opinizo

Novos Rumos

Deixando para os Sindicatos as
responsabilidades que dizem respeito as
reivindicagdes salariais e outras, porém sem
nos afastarmos totalmente, pois no minimo
seria ingenuidade esperarmos que oS
problemas que afetam apenas (ou
principalmente) os profissionais de nivel
superior da Cedae, sejam considerados como
prioritarios por aquelas institui¢cdes-e cabe
aqui, comoexemplo disso, a luta pela extingio
do teto salarial,onde a ASEAC em agdes
ordenadase sempre surgidas de suas reunides,
vem, desde janeiro p. p., apresentando e
discutindo alternativas que, aceitas pela
Diregéo da Cedae,se nio resolveram, pelo
menos atenuaram o problema e, deve-se
registrar que o resultado ndo teria acon-
tecido sem o trabalho desenvolvido pelo
Dr. Luiz Fernando Couto, Diretor da
DR.H. e, sem a sensibilidade do novo
Presidente da Cedae, Dr. Raymundo de
Oliveira, que neste caso especifico, en-
tenderam qual o melhor caminho a ser
seguido, evitando com isso que os efeitos
da dita "retengdo” nos levasse a posigGes
radicais - por outro lado, retornando ao
raciocinio inicial, a ASEAC vem procu-
randofortalecer o desenvolvimento técnico,
cientifico € social de seus associados, que
€ seu objetivo maior.

Este é, sem dividas um trabalho 4rduo
€, mesmo sem a participacfio ativa da
maioria dos associados, estamos tentando
com alguns poucos, mas dedicados com-
panheiros, levar a frente os compromissos
assumidos de publico. Participagdo como a
demonstrada nas ultimas palestras do
Programa Brasileiro de Qualidade e Pro-
dutividade, Privatizagfio ¢ Terceirizacio -
quem 14 esteve sabe hoje que ndo poderia
ter perdido e, quem ndo esteve, s6 vendo
em video-cassete - € 0 que precisamos dos
demais companheiros. Assuntos da mais
alta importdncia para os associados e para
a Empresa de uma maneira geral, se ndo

motivaram as pessoas mostraram o quanto
elas estdo ultrapassadas sem interesse em
atualizar-se. Da Diregdo da Empresa apenas
o Diretor da DOM, Dr. Emy Guimaries
Lemos, esteve presente, o que demonstra
que nem tudo esta perdido.

De que adianta ficarem em seus gabinetes
se as viaturas continuam enchendo as
oficinas; se a evasdo aumenta; se o material
para manutencio e novas ligagdes ndo
aparece?

Quanto a este Gltimo item (material),
decorrido mais de quarenta dias, o Presi-
dente da Cedae ja deve ter recebido
informagdes quanto a itens de reposigdo
normal que na maioria estdo descobertos.
Algumas regionais, para ndo enganar o
cliente, ja ndo aceitam pedidos de ligagdes
prediais por falta de condigdes para executa-
las. Como se ndobastasse a implementacio
da Lei 8666(que altera as condigdes do De-
creto 2.300) para processos licitatdrios,
praticamente paralizando as compras da
empresa. Ficam aqui entdo duas sugestdes:
-a curtissimo-prazo, para que aimagem da
Cedae ndo fique mais desgastada do que ja
esta, por que ndo permitir que os clientes
interessados em novas ligagSes prediais
adquiram o material necessario no mercado,
colocando-o & disposicdo para execucio,
sendo, entdo, dispensados desse custo no
orgamento? '

- E a curto e médio prazo, descentralizar as
pequenas compras delegando-as as Supe-
rintendéncias Regionais como jderanormal,
bem como permitir que as Regionais e

- DOM também procedam assim.

Com a palavra o Presidente da Cedae.
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Qualidade X Politica

Pergunta: O que esperar de uma palestra
sobre Controle de Qualidade e Produtividade,
quando condi¢des basicas de servigos ainda
sdo0 preocupantes? ~

Resposta: Informagdes, esclarecimentos,
discussdes, propostas, solugdes.

Pois a palestra do Dr. Walter Pinto Costa,
no auditério da ASEAC, na manhi de 30 de
junho, serviu para tudo isso, além de apresentar
uma ampla visfo de administragdes piblicas
federais, estaduais e municipais, em alguns
casos, comparadas com o setor privado.

Os participantes receberam explica¢Ses
objetivas sobre a situagéio do servigo piiblico e
puderam manifestar suas dificuldades e ansie-
dades. Durante todo o tempo, o Dr. Walter
Costa, diretor da WPC Consultores e Servigos,
incentivou a troca de idéias e propostas entre
os associados. O que se viu foi um debate
sincero e construtivo no sentido de se obter, no
caso da Cedae, melhores resultados operacionais
¢ melhores posicionamentos profissionais e
pessoais.

Parao Dr. Walter, qualquer estatal é viavel,
desde que adote planos de controle de qualidade
¢ produtividade a fim de se preservar e progredir
administrativamente, tanto em beneficio dos
usudrios quanto dos funciondrios. O problema,
lamentou o palestrante, sdo as gestdes politicas
aqueaempresa é submetida. Segundo ele, com
rara excegdo, essas gestdes trazem deformagdes
e desequilibrios, por exemplo, a projetos téc-
nicos que deveriam ser priorizados até por uma
questdo de sobrevivéncia da empresa, ja que os
governantes passam € a companhia continua.

““Uma alternativa é o contrato de gestfio,
que define objetivos, estabelece metas e separa
aadministra¢fio dapolitica’”, observou oconsul-
tor, também funcionario aposentado da Cedae.

Um dos participantes lembrou que ‘‘ha
intmeros funcionarios pagos pela Cedae exer-
cendo cargos de assessoria em gabinetes
politicos’.

Para o Dr. Walter, por esse e outros motivos,
a ““ASEAC ¢ o meio adequado para reagir,
atuar, pensar e tomar iniciativa®’.

Outro participante concordou que a
<ASEAC tem um papel de lideranga a desem-

penhar, mas também tem que receber maior

apoio dos quadros de nivel superior’.E con-
cluin: "é lamentdvel a alienagfio de alguns
colegas; nos precisamosda ASEAC ea ASEAC
precisa de n6s’’.

Empolgado com o nivel do debate, um dos
participantes pediu ao presidente da ASEAC,

Alexandre Campos

Dr. Walter Pinto Costa: A ASEAC é o meio adequado para reagir..."

Renato do Espirito Santo, que mantivesse o
empenho na organizacio de seminarios para
que, cada vez mais, os associados possam se
esclarecer sobre assuntos de interesse daclasse.
Outro repetiu que a ASEAC tem cumprido
perfeitamente sua fungfo, sendo importante
agorauma ‘ ‘respostamaciga’ dos funcionarios
de nivel superior da Cedae. ““Como disse o Dr.
Walter, em qualquer segmento, é a elite que
tem o poder de influir, transformar, mudar’’.
Foi justamente o trabalho de equipe um dos
temas destacados pelo Dr. Walter Costa. Ele
ressaltou a necessidade de se formar grupos de
lideres empenhados no bem-estar da empresa
e, consequentemente, dos agentes e beneficia-
rios dos seus servigos. ““E importante que haja
motivagéo, cooperagio e participagéo de todos;
nfo pode existir aquela coisa de nés somos nds
¢ eles sfo eles’’, advertiu o palestrante.
Outro tema abordado foi o das tarifas, cuja
fixago indepenide da qualidade de servigo
oferecida, segundo o Dr. Walter. *‘O custo ¢
transferido para o consumidor quando o certo €
se criar um conselho de usuarios que defina as
tarifas adequadas”’. Para sustentar sua argu-
mentagfo, o consultor recorren a uma tese
empresarial lembrando que todo o servigo tem
um cliente e a eficacia do servigo € a satisfagéo
do cliente. ““Isso também quer dizer que toda

~ empresa ou todo programa tem que dar énfase

ao cliente’’, explicou.

Para tanto, o Dr. Walter Costa insistiu que
planejamento, treinamento, disciplina, reci-
clagem e mudanca de mentalidade sdo
fundamentais. E citou o que ele chama de
equivocos de mentalidade que atrapalham o
desenvolvimento empresarial e profissional:
‘“time que esta ganhando nfo se mexe... errar
¢humano...””. ““Acertar ¢ mais humanoainda’’,
contestou o palestrante, a esta altura inspirado
na Teoria de Kaisen, que defende o aper-
feigoamento continuo.

A Biblioteca vai sair

A CEDAE nido faz, mas a ASEAC
quandoassume, realiza . Breve estaremos
inaugurando a Biblioteca e a Filmoteca.
Continuamos aceitando doagdes de li-
vros ¢ trabalhos de congressos.

Encontram-se a disposi¢do dos
associados as fitas de video das palestras
de Controle de Qualidade e Produti-
vidade, Privatizagfo e Terceirizagio.

Se vocé perdeu as palestras pode
procura-las em nossa Secretaria.
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Modiano diz o qué, como e porqué privatizar

"Foi minha propria experiéncia no setor
publico que me tornou um defensor da priva-
tizagdo".

Assim o consultor Eduardo Modiano abriu
a palestra do dia 6 de julho, no Leme Othon
Palace, ao participar do ciclo coordenado pela
ASEAC. A apresentagfio do ex-presidente do
BNDES ¢ ex-coordenador do Programa Nacio-
nal de Privatizac¢fio do Governo Federal levou
ao hotel dezenas de associados, que durante
trés horas (9h30 as 12h30) ouviram e ques-
tionaram sobre a privatizago, suas implicagdes
¢ consequéncias.

Sempre em tom de confissfo e sem querer
impor suas convicgdes, o palestrante procurou
ser franco e realista em toda a explanagéo.
Também demonstrou preocupacio em nio
desmerecer as estatais a fim de justificar a cha-
mada onda privatista. "Até porque, no caso da
Cedae, por exemplo, eunfo posso falar com co-
nhecimento de causa, pois sei pouco sobre a
empresa por dentro, de perto", adiantou.

Ao invés de uma defesa apaixonada, Edu-
ardo Modiano optou por uma argumentago
pragmatica em favor da privatizago, baseada
em fatos e dados colhidos durante sua passagem
pelos gabinetes e corredores do poder central.
" Por questdes politicas, a empresa se distancia
do objetivo administrativo, empresarial”, la-
mentou.

Para Modiano, uma das vantagens da pri-
vatizag8o é justamente o fim das ingeréncias
politicas. A partir dai, segundo ele, a empresa
ganha eficiéncia, os pregos so reduzidos para
o consumidor € os investimentos podem ser re-
tomados. "Ha setores publicos que ndo investem
ha dez, quinze anos", informou o consultor,
acrescentando que isso também se deve a falta
de competitividade.

Um dos participantes lembrou que a com-
petitividade nem sempre quebra o monopolio.
O palestrante ponderou que alguma concentra-
¢do ("comoada Odebrecht, que esta comprando
tudo...") € inevitavel, mas insistiu que a liber-
dade de mercado diminui essa concentracfo
sensivelmente. :

Alexandre Campos

Modiano fez, no entanto, algumas ressalvas
quanto aos interesses e objetivos da desesta-
tizagdo. Disse ser temerério acelerar a privatiza-
¢80 apenas para fazer caixa no Tesouro, socorrer
o setor piblico ou financiar sonegado-
res."Vender ativos para cobrir gastos correntes

* € preocupante. Assim, daqui a dois anos, po-
demos descobrir que vendemos o patriménio e
continuamos endividados".

Mesmo convencido de que o Programa de
Privatizag@io ndo tem mais volta, o ex-presi-
dente do BNDES constatou uma brusca freada
no ritmo dos leildes desde que deixou o cargo.
Enquanto esteve no comando do banco e do
programa, foram 18 empresas vendidas, duas
colocadas em liquidacdo e US$ 4 bilhdes
arrecadados. Desde o final do ano passado
(quando acabou "privatizado" pelo governo
estatizante de Itamar Franco), Modiano deixou
mais 12 empresas programadas para leildo até
margo deste ano e observou que nenhuma nova
foi incluida na lista, o que o faz prever um
atraso de um ano no cronograma da privatizacdo
e concluir que nfo hi empenho do atual governo
no processo de privatizagfo.

Isso apesar de.a opinifo piblica (60%) e o
Congresso Nacional (82%) terem se manifes-
tado a favor, através de uma pesquisa encomen-
dada ha oito meses pelo préprio Modiano.

Impressionado com os indices, um dos
participantes quis saber do palestrante a que se
deve a "onda privatista" no mundo inteiro. O
consultor respondeu que, em sua visdo, a de-
ficiéncia do Estado é antiga e ha uma tendéncia
natural da sociedade em querer produtos,

servigos e qualidade de vida melhores. "Mas .

eu ndo quero dizer que a privatizacfo € o re-
médio para todos os males", esclareceu.
Outro indicador da morosidade do processo
¢ a auséncia na lista de "privatizaveis" de
empresas consideradas "vacas sagradasdo setor
publico", como vale do Rio Doce, Rede Fer-
roviaria Federal, companhias elétricas e de
comunicagdes. A excegdo da Vale (que vem
aumentando o patriménio, mas sem gerar di-
videndos), os demais setores acumulam dividas

Modiano: "Setor piblicondoinveste hd anos”.

(em bilhGes de dolares) e se debilitam por falta
de investimentos. O palestrante lembrou que a
Usiminas ¢ a CSN (Companhia Siderurgica
Nacional) hoje no setor privado, estdo tendo
bons resultados sobre gestdes compartilhadas
em que duas oumais empresas dividem harmo-
niosamente o controle acionario.

Os associados o questionaram sobre a pre-
servagdo dos empregos, ja que a maioria dizia
ter conhecimento de demissdes em massa na
area sidertirgica. O consultor informou que,
até o final de 92, a privatizagdo "havia trans-
ferido 50 mil empregos para o setor privado",
mas ndo soube dizer se os "transferidos" foram
efetivamente "absorvidos".

Depois de fazer ressalvas e declarar que
privatizagdo néo € solugéo genérica, Modiano
admitiu que cabe ao governo se responsabilizar
pelas areas sociais. "Saude, educagéo e segu-
ranganiodeveriam ser privatizadas", lembrou.

Um participante argumentou se, no caso da
Cedae, o saneamento nfo estaria ligado a satide
publica e se a privatizagdo ndo significaria dar
um "dono" para a dgua. O consultor concordou
somente com a primeira questfo. "Quanto ao
problema de haver um dono da 4gua, eu estou
certo de que o Estado também é um dono, e eu
ficaria mais satisfeito com um dono do setor
privado”.

Outro perguntou sobre a proposta da Pre-
feitura do Rio de municipalizar a Cedae. O
diagnostico foi claro. "O municipio nfo dispde
de recursos para gerir a empresa. Néo ha sobra
de recursos...haja visto o jeito que esta a cida-
de", completou.

E sobre a proposta de privatiza¢do da Com-
lurb: que pardmetro pode haver em relagfo a
Cedae ?

"O que en propus foi que se abrisse a
concorréncia do transporte e tratamento do lixo
a fim de se obter mais eficiéncia. A Comlurb
¢ a maior empresa do municipio com 18 mil
funciondrios, sendo poucomais de 2 mil guardas
municipais. E um niimero muito grande. Ima-
ginem isso multiplicado por dois ou trés paren-
tes: sd0 50 mil a 70 mil votos...e entdio nos vol-
tamos para aquele caso de interferéncia
politica", concluiu.




Vantagens e desvantagens da Terceirizacio

A terceirizag8o foi o segundo tema do ciclo
organizado pela Aseac no Leme Othon Palace,
dia 13 de julho. A exemplo da anterior, uma
semana antes sobre privatizagfo, muitos asso-
ciados compareceram 4 palestra do professor
Carlos Alberto Ramos Soares de Queiroz, con-
sultor de projetos de terceirizagdo da Global
Administraggio de Recursos Humanos, sediada
em S&o Paulo. Além de ensinar didética e tec-
nicamente o que ¢ terceirizagfo, ele falou das
condi¢des e cuidados necessarios para se adotar
a medida.

Convencido de que a terceirizagfo beneficia
todo o mercado, o professor Queiroz revelou-se
um entusiasta do assunto. "A terceirizagdo per-
mite s empresas gerenciarem com empresas
de fora, obtendo melhores resultados. A trans-
feréncia gerenciada de atividades acessérias
dé4 4 empresa tomadora concentragdo de energia
para a atividade-fim, ganho de especializagdo,
qualidade, competitividade, e eficicia, e ainda
motiva o surgimento de novas empresas € o
crescimento do mercado, com mais empregos e
empreendimentos”, garantiu.

Para ele, antes de tudo, é preciso cresci-
mento e conscientizagfo sobre essa técnica de
administragéo (mais intensa nos setores de
alimentacdo, limpeza, seguranga e transporte),
incrementada desde oinicio do extinto Governo
Collor, mas que vem sendo experimentada no
Brasil ha quatro ou cinco anos - no exterior,
disse o palestrante, ja existe ha 50 anos. "Néo
se pode fazer terceirizagdo somente porque o
vizinho faz ou apenas para reduzir custos, mio-
de-obra, beneficios ¢ encargos sociais. E
necessério que haja visio, objetivo e agfo para
se conhecer a medida. Existe um momento
certo para a teceirizacgo...

"E como diagnosticar esse momento?",
questionou um dos participantes, sem saber
que estava detonando a primera polémica do
debate - as outras foram sobre questdes legais
da terceirizagdo, como concorréncia e re-
lacionamento com trabalhadores terceiristas.

Alexandre Campos

5 e
"O primeiro passo é saber qual
empresa, qual ¢ a atividade-fim. Tudo o que
ndo diz respeito 4 atividade-fim é passivel de
terceirizag@io. A atividade-fim da Cedae, me

parece, ndo inclui o servico de manutengéo",

_arriscou o consultor, provocando controvérsias

aqui e ali no auditério.

Um dos presentes rebateu: "se a atividade-
fim da Cedae ¢ a distribuicdo de 4gua e o
recolhimento do esgoto, entfio a manutengdo
estd estreitamente ligada a esta atividade-fim,
certo?".

Para o professor Queiroz, errado. "A ma-
nutengédo € atividade-meio e néo se justifica
manter atividade-meio dentro da empresa. Para
distribuir 4gua, penso eu, ndo é preciso se ocu-
par com encanamentos, frota ou oficina mecani-
ca", argumentou o palestrante, ouvindo em
seguida do fundo do auditdrio uma resposta
que poderia ser classificada como "preocupagfo-
fim": "Assim a gente vai acabar dando 4 empresa
de terceirizagdo a atividade-fim".

Carlos Alberto Queiroz insistiu que esse
risco ndo existe se houver rigoroso planeja-
mento, envolvendo gestdes participativas,
intengOes transparentes, lealdade bilateral,
mituo interesse e comprometimento. A isso
chama-se parceria, segundo ele, outro fator
essencial ao sucesso da terceirizagdo. Preparar

Sociedade Internacional de Meditacao

[

¢omnegocioda o publico interno, com informacdes, escla-

recimentos, explicagdes, é outra, medida
importante.

Elerepetiuque a terceirizagfio é uma técnica
capaz de oferecer uma postura empresarial,
visdo moderna de administragdo € outros ga-
nhos. A empresa disposta a terceirizar precisa
saber exatamente seu custo operacional a fim
de ndo cometer erros que possam trazer pre-
juizos irreversiveis. "Tem que visar qualidade,
especializagdio, produtividade (...) as conse-
quéncias sdo alivio na estrutura, agilidade
decisoria e ganhos de recursos materiais (...) os
resultados incluem pesquisa de novas tecno-
logias, criagdo denovosprodutos eaprimoramen-
to do servigo", disparou o consultor.

Antes que alguém perguntasse se a tercei-
rizagdo s6 traz vantagens, o professor Queiroz
chegou a um ponto delicado. "H4 alguma des-
vantagem, como o desemprego, a dispensa de
funcionérios treinados e problemas de integra-
¢d0", reconheceu. Na primeira fila um
engenheiro suspirou: "Ah, bom!".

Claro ficou, ndo haver lugar para ter-
ceirizagdo sem pardmetros para avaliar. Como
por exemplo, a Cedae contrata servigos de
leitura de contas ha alguns anos. Quais sdo os
resultados? Melhorou? Piorou? E mais barato
ou mais caro? Fica a interrogacio.
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Miracema pede assisténcia

Em visita & Superintendéncia Regional de
Miracema (Surmi), dia 14 de julho, a diretoria
da ASEAC ouviu novas propostas para que
intercedesse junto a direc8o da Cedae visando
a corregdo, melhoria ou aperfeigoamento dos
servicos prestados. O superintendente da Surmi,
José Rubem Motta Silva, foi bastante receptivo
ainiciativa da Associagdo de buscar no interior
idéias e sugestdes ndo s6 em beneficio dos fun-
cionarios como também da companhia. "No
geralnfio temos queixas contra os servigos. Re-
clamacdes de falta de 4gua s6 vém de Itaperuna,
principalmente quando a temperatura sobe.
Mas ha outras preocupagdes que temos que ex-
ternar", avaliou José Rubem, que comanda de
sua Superintendéncia duas DivisSes de Ativi-
dades Regionais, abrangendo 28 cidades do
Norte Fluminense - Miracema, Itaperuna, Pa-
dua, Cambuci, Pirapetinga, Bom 'Jesus,
Natividade, Laje do Muriaé e outras.

Depois de apresentar um panorama atual
da ASEAC e falar de suas atribuig8es, o pre-
sidente Renato do Espirito Santo foi pergunta-
do sobre as vantagens de se associar. Ele re-
corred ao estatuto, no capitulo que trata dos
"Objetivos Principais", para lembrar que, entre
suas fungdes, a ASEAC se propde a estimular
oconvivio, aintegrago e a defesados interesses
dos funcionarios de nivel superior da Cedae.
"N&o € o mesmo papel do sindicato. Ja foi as-
sim, mas o que nds estamos tentando ¢ outro
caminho", explicou Renato. O esclarecimento
foi compreendido e logo veio um pedido para
que a ASEAC tentasse com a Cedae a adogfio
de uma assisténcia social permanente e efetiva
no interior. O presidente da Associagdo consi-
derou a reivindicagdo justa e garantiu que serd
levada a empresa. "Vamos consultar os assis-
tentes sociais da companhia e saber como eles
nos orientam a fim de apresentar a sugestdo a
diretoria”, disse Renato apds ser informado de
que a Cedae conta com trés assistentes sociais.
Para o pessoal da Surmi, cada superintendéncia
deveria ter pelo menos um assistente social.

A diretoria de Miracema também acha que
cada superintendéncia deveria ter seu proprio
advogado. Méario Alexandre, queatende aquela
regidio, se aposentara em menos de trés meses
(setembro) e ainda nfio ha defini¢éio sobre sua
substitui¢do. "Néo faz sentido Miracema ficar
dependendo do advogado de Campos. O que a
gente propde € que se faga um concurso inter-
no, alguma coisa, que efetive alguém", sugeriu
Evandalva Borba que trabalha nessa area ac
lado de Evangelina Tostes e Jodo Leitdo. O
vice-presidente da ASEAC, Elysio Moreirada
Fonseca compreendeu a preocupagdo dos cole-
gas de Miracema. "Como n#o se contrata e néo
se recoloca, pode acontecer de ficar faltando
até engenheiro. E mais dificil porque tem mui-
tos. Mas, dessejeito, pode acontecer", advertiu.

José Rubem propds que nas préximas
eleigdes na ASEAC as chapas tenham

Alexandre Campos

representantes do interior. Segundo o superin-
tendente da Surmi, isso ja estd sendo
providenciado pela ABES-RJ. "Claro que ¢
viavel a ASEAC ter um representante do inte-
rior, mas tem que haver iniciativa dasregionais.
Basta procurar, chegar 14 no Rio e arrancar isso
da gente, o que ndo ¢ dificil", respondeu o
presidente da ASEAC. Aproveitando otemada
aproximacdo e contato, Renato do Espirito
Santo lembrou que o momento ¢ mesmo de
reunir forgas. "A gente tem que se preparar
para a mudanga de cendrio, que pode vir. Ndo
estoucriando clima de terror, mas é importante
se conscientizar".

O superintendente da Surmi defendeu que
essa conscientizagdo se estendesse aos proce-
dimentos administrativos. "Toda vez que se
tem que fazer alguma coisa no interior € muito
dificil o corpo técnico ser ouvido. Isso é um
erro porque nos € que estamos vivenciando os
problemas e as prioridades das regionais de

_perto". José Rubem foi consolado pelo vice-

presidente da ASEAC, convencido que essa
falha ndo é s6 com as regionais, mas sim da
area operacional. "Existem dificuldades 14 e
c4", concluiu Elysio. Neste momento, a inge-
réncia politica voltou a ser criticada como um
fator de desequilibrio na administracdo da
empresa. "A companhia estd sofrendo um
sucateamento (... ) estdo desmerecendo a Cedae
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e nds ndo estamos conseguindo defendé-la”,
desabafou José Rubem. "Nés também estamos
nosomitindo, o quadro técnico se omite quando
ndo pode se omitir".

Mas na balanca das criticas também foi
pesada a sobrecarga da empresa. O repre-
sentante dos Acionistas no Conselho da Cedae,
Paulo César Ripper Nogueira comentou que a
companhia ndo tem dinheiro para investir no
nivel dos servigos que esté prestando. Ele quis
saber do superintendente da Surmi se hé
municipios requerendo a saida do convénio
com aCedae. Aresposta de José Rubem indicou
que, pelo menos quantitativamente, o trabalho
da companhia € intransferivel.

"Quando tem aumento de tarifa, algum
prefeito sempre fala em municipalizar. Mas se
vocé€ mostrar a ele o custo (mio-de-obra, pro-
dutos quimicos, energia) ele vé que somente a
Cedae tem condigdes e estrutura para fazer os
servigos, entdo a reclamacdo, a ameaca, a
poeira assenta. Quando vocé€ mostra tudo ao
pessoal do municipio, eles véem que nfo é
possivel assumir. Tem prefeito que volta atras
dizendo ndo querer nem de graga".

RESUMO DAS PROPOSTAS OUVIDAS
EM MIRACEMA

» Efetivacdp de um advogado para cada
superintendéncia, ou pelo menos a imediata
substitui¢do do advogado daquela regido, que -
esta prestes a se aposentar.

* Contratagdo de um assistente social para cada
superintendéncia (o0 que, a exemplo do caso
acima, poderia ser feito via concurso interno).
» Inscrigdo de representantes das regionais nas
chapas concorrentes as eleigdes na ASEAC, ja
a partir do proximo pleito.

e Incremento do debate e intensificagdo da
unido dos funcionarios da Cedae, através da
ASEAC, a fim de melhor se defender a com-
panhia.

* Coordenacéo de encontros de superintendentes
para discussdo e troca de informagdes sobre
SeTvigos.




Tribunal das Aguas condena 28 empresas e Governo de
Santa Catarina por poluiciao

Formado por jurados de alto nivel, como o
ex-presidente da OAB Herman Assis Baeta e
doutores em direito ambiental e processual
com experiéncia nas procuradorias estaduais e
da Repiiblica, o Tribunal das Aguas condenou
28 empresas privadas e uma estatal, além do
governo do Estado de Santa Catarina, por
polui¢do e mau uso dos recursos hidricos bra-
sileiros. Dois 6rgdos de fiscalizagdo, o do
Ceara € o de Santa Catarina, também foram
condenados por omissio. '

Inspirado no Tribunal Internacional das
Aguas, realizado na Holanda nos anos 80, o
Tribunal constituiu-se como um férum in-
formal, puiblico, sem carater judicial ou arbitral
para analise de dentincias de crimes ecologicos
cometidos contra as aguas, segundoa legislagio
em vigor no pais. Os acusados foram notifi-
cados por escrito; houve possibilidade de defesa
e mesmo alguns casos de absolvig#o por falta
de provas técnicas. Os processos em que houve
condenacfio foram remetidos & Procuradoria

Noticias

René Capriles

Geral da Repiiblica para motivar a instalagdo
de agdes civis piblicas contra os acusados.
No processo sobre a poluigio do rio Tubario
(8C), foram condenadas a Fletrosul, a Coque
Catarinense e outras quatro mineradoras pelo
tratamento inadequado dos rejeitos de carvio;
a poluicdo do rio Trombudo (SC) resultou na
condenagio da Multicolor Téxtil a instalar
equipamentos de tratamento de afluentes, as
empresas National Starch and Chemical Indus-
trial e Faller Industria Fécula a operar seus
sistemas de purifica¢io mais adequadamente e
a Fundagédo de Amparo a Tecnologia de Meio
Ambiente (FATMA) de Santa Catarina por néio

- fazer cumprir a legislag8o vigente; no caso do

rio Aragua (SC), foram responsabilizadas
dezoito mineradoras de carvio e a FATMA,
por omissdo de suas fungdes. Ainda em Santa
Catarina, o rio Cubatfio provocou processo
contra as prefeituras de Santo Amaro e Aguas
Mormas € as secretarias estaduais de Saide e
Agricultura, além da FATMA, por poluigio

com agrotoxicos. Todos foram absolvidos por
falta de provas, mas o governo do Estado foi
responsabilizado por nfo investir 1% da arre-
cadagéio na protegdo ambiental, conforme prevé
a legislagfo catarinense.

A Hidrominas foi condenada por omissdo
no cumprimento de suas obrigagdes € a pre-
feitura de Cambuquira, por omissiio na
fiscalizagdo e gerenciamento do solo, em
processo contra a destrui¢do das florestas de
Cambuquira (MG), a Urénio do Brasil foi
condenada a isolar e remover os dejetos minerais
para local adequado por estar contaminando
com radiagfoa nascente dorio Verde (MG); fi-
nalmente, no Ceara, a Barragem do Castanhi,
norio Jaguaribe, tevereveladas irregularidades
na elaboragdo do relatério de impacto am-
biental e recomendou-se a anulagfo da licenga
de instalagéio expedida pela Secretaria de Meio
Ambiente do Ceara.

Seamoda pegar, a lagoa Rodrigo de Freitas
agradecera.

Argentina Privatiza Rede
de Agua e Esgoto

Um consorcio formado por empresas de
Buenos Aires e grupos estrangeiros, através da
nova empresa Aguas Argentinas, assumiu os
servigos de abastecimento de 4gua e coleta de
esgotos na regido da Grande Buenos Aires,
atendendo a cerca de seis milhSes de pessoas.
O contrato de concessfo tem prazo de trinta
anos € os investimentos previstos sdo da ordem
de 5 bilhdes de dolares. A multinacional de

origem francesa Lyonnaise des Eaux/Dumez e
aSociedade Comercial do Prata(queja participa
de outras empresas publicas privatizadas)
detém, juntas, 46% do controle acionario do
novo consorcio. Através da privatizagéo, os
concessiondrios pretendem aumentar o
faturamento global e conceder descontos aos
pequenos consumidores de dgua.
Saide Piora no Mundo,

Apesar da Medicina

Informe divulgado pela Organizacgfo

Mundial de Saude indica que os paises do
Terceiro Mundo, entre os quais ¢ Brasil, sdo
afetados ndo s6 por doengas tipicas da pobreza
(diarréia, malaria, célera), mas alcangam indi-
ces crescentes de problemas de saade comuns
nos paises desenvolvidos, como céncer e
problemas cardio-vasculares. A cada ano, 50
milhSes de pessoas morrem no mundo, das
quais 46, 5 milhdes por doengas e entre estas,
32 milhdes nos paises em desenvolvimento.
De acordo com a OMS, em paises pobres a

Copacabana

Tel.: 255-8296

Dra. Adriana Moreira
Cirurgid Dentista

Odontopediatria

Diariamente das 8:30 as 17:30
Rua Barata Ribeiro, 774 - Grupo 601/602

Res.: 239-8956  511-5271

Dentistica
Cirurgia
Proteses

Psicologa Clinica
Psicanalise e apoio psicologico no
processo de reabilitagdo de pacientes
com doengas psicossomaticas.

Cons.: Rua Santa Clara n°® 50 sala 1104

Tels.: 256-4757 (cons.) 275-4327 (res.)

Dra. Miriam Burd
CRP 05/0123

Copacabana




‘Despolui¢ao da Baia de Guanabara tera licitacdo

O projeto de despolui¢do da Baia de
Guanabara, que contaré com financiamento de
- 667 milhdesde dlares do Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID) e do govémo_j apo-
nés, sera submetido a licitagio publica em
setembro para escolher a empresa responsavel
pela consultoria e gerenciamento. A parti-
cipagdo ou ndo da Promon Engenharia na
licitagdio, depois das acusagdes de favoreci-
mento levantadas por deputados, ambientalistas
¢ o jornal O Globo, continua em aberto.
Segundo o projeto, nove milhdes de pessoas
serfo beneficiadas, pois até o ano 2005 as
praias de Botafogo, Icarai, Itha do Governador
e Paqueta deverfio estar liberadas para o banho
e os dois manguezais da regido plenamente
recuperados. As obras devem comegar em
novembro e a primeira etapa do programa -
prevista para durar sete anos - sera melhorar as
condi¢des sanitarias de diversos municipios
fluminenses. A contaminag&o por esgotamento
sem tratamento (465 toneladas por dia) e
residuos industriais, 6leo denaviose estaleiros
(sete toneladas/dia) ¢ responsével por 70% da
poluigio da Baia. A construgfio de mil quild-
metros em redes de esgoto sanitario de Séo

René Capriles

Gongalo & Penha exigira obras no valor de 393
milhdes de délares.

O engenheiro da Superintendéncia de
Implantagdo de Obras da Cedae, Mauricio
Abramant, em entrevista ao Jornal do Brasil,
informou que a recuperagéio das condigGes
ambientais da Baixada Fluminense e S#o

"Gongalo prevé a construgdo e ampliagdo de dez

reservatorios de dgua, comobras de 112 mithdes
de délares. A rede de esgoto seréd instalada
onde existe coleta sem tratamento e ampliada
nas demais areas. Na estag#o de tratamento da
Penha, onde o lodo residual é jogado direto na
Baia, havera tratamento e despejo em local
apropriado, segundo o engenheiro.

As outras etapas do Programa de Despo-
luigdo da Baia de Guanabara incluem as
macrodrenagens dos rios Acari e Faria-Timbo,
assoreado pelo lixo jogado em suas margens, a
ser realizada pela Superintendéncia Estadual
de Rios e Lagoas. Os investimentos previstos
sfio de 55 milhdes de ddlares e incluem o
reassentamento de mais de mil familias que
hoje ocupam areas sujeitas a inundagdes.

A Comlurb e demais 6rgdos de limpeza
urbana das prefeituras vizinhas deverdo aper-

feigoar o sistema de coleta de lixo, recuperando
os aterros existentes. A verba desta etapa totali-
za 42 milhdes de dolares. Quanto a poluicdo
industrial da Baia de Guanabara, segundo a
Feema, 456 empresas sdo responsédveis pela
maior parte dos despejos toxicos. Somente as
12 indistrias de beneficiamento de pescado de
S&o Gongalo e Niter6i langam 24 toneladas por
diade carga orgénicanas dguas da Bafa. O total
despejado pelas seis mil industrias chegaa 100
toneladas/dia. A Feema esta exigindo a
instalag@io de sistemas de tratamento fisico-
quimico e biolégico das empresas poluidoras,
para eliminar a quase totalidade dos residuos
despejados, sob risco de fechamento das
industrias. De acordo com o presidente da
Feema, Adir Bem Kauss, o BID exige o cum-
primento destas condi¢8es para liberacdo de
parte dos recursos prometidos para o projeto.

Os recursos que os governos estadual,
municipal e federal devem aplicar no projeto
como contrapartida ao financiamento
internacional foram definidos em 117 milhdes
de délares, ou 17,8% do total emprestado. O
custo para a Cedae podera chegar a US$ 20
milhdes ao ano.

gravidez e o parto continuam pondo em risco a
saiide de 500 mil mulheres por ano. Além
disso, dos 140 ' milhdes de bebés que nascem
anualmente, 4 milhdes morrem poucas horas
apds o parto. Além da AIDS, que atinge um
mithdo de pessoas por ano, as demais doengas
sexualmente transmissiveis séio responsaveis
por mais de 250 milhdes de pessoas infectadas
a cada 12 meses. Em relagdo as doengas

mentais, hd pelo menos 300 milhdes de pessoas.

vitimas deste disturbio no mundo. O coélera,

doenga do século passado, atingiu 68 paises,
incluido o Brasil, e ja causou mil mortes s6 em
1993.

Reciclagem de Lixo com Luxo

Lucy Rosenwald, 73 anos, herdeira da
cadeia de lojas de departamento Sears, € amais
nova lider do programa de reciclagem de lixo
de Los Angeles. A bordo de seu Rolls Royce
branco, Lucy recolhe todo o material que pode
ser reciclado, como garrafas vazias, jornais,
plasticos e restos de moveis de madeira, pelo

miliondrio bairro de Century City. A venda do
material ja resultou em milhares de dolares,
remetidos para um centro de tratamento de
cegos da cidade.

O Jornal da ASEAC abre espaco para
publicar trabalhos ou experiéncias
técnicas bem sucedidas.

SEGUROS

Duque de Caxias

Corretora MILESI
- Seguros Ltda.
v TECNICA E EXPERIENCIA

HA MAIS DE 30 ANOS
NO MERCADO DE SEGUROS

771-4801 » 771- 5201

Av. Presidente Kennedy, 999/103

MODA
FEMININA

Linho Braspérola

Flizabeth e
50/anqe

Tels.: 227-2312 » 493-6931
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Classifome

Aniveriénion

* VENDO Master System Il compacto com fita

Més de Agosto

Sonic USS$ 100. Flavio - 295-9090. . Aluizio Belarmino de Mattos 19/08  Jair de Carvalho P. Junior 30/08
* VENDO Piano Eletrénico com caixa ampli-  Aluizio de Souza Bueno 25/08  José Carlos da Silva Scassa 09/08
ficada marca Giannini 5/8, teclas tamanho  Alvaro Alberto A. Castanheira 14/08 José Nunes Vieira Neto 16/08
normal. US$ 100. Flavio - 295-9090. Aurélio Sodré 10/08 José Pereira dos Santos 04/08
¢ VENDO lindos filhotes Labrador, pretos e (C:arios ﬁenﬁqgeB Pe{eira (1)2;82 ﬁmue}\giﬁs déAﬁﬁ _ %421582
los. Excelent di . P.C.-392-3200. arlos Morand bentes aria clia . rigues
e Mantonh sen Pot s hoods - ronas0 oy, Cristovio Luiz O. de Castro 23/08  Maria Carmem M. Almeida 14/08
b Valdeli foup 289-1180 Daisy Cristina de A. M. Gil 24/08 Mauro José C. de Carvalho 27/08
para céics ¢ gatos. Valdelice Leitdo - 289- Eliana Gléria de P. Peixoto 25/08  Oscar Ness 15/08
€ 249-0429. B Flavio Ferreira Coutinho 18/08 Paulo Roquette Maciel 17/08
* ACEITO doagfio de tartaruga. Pego nd0  Francisco Lemos de Vasconcelos 27/08  Paulo Velmovitsky 17/08
confundir com tiranossauro. Cont. p/ telefone  Francisco Menezes Coelho Filho 16/08 Péricles Ferreira O. de Paula 08/08
225-2334 - Ida ou Gilda. Gerson Pereira L. Nascimento 08/08 Savio Paulo Cardoso 08/08
Hélio Luiz Barbosa Cunha 25/08 Sérgio Diegas Martins 23/08
Hilda Rocha Caputo 26/08 Sérgio Mendonga Ratto 31/08
1 . 5 Honorio Gil Rego 05/08 Ténia Leal Annes Dias 06/08
ATENCAO - estes aniincios poderfio ser 0o- 14, alvares Grillo 07/08  Zélia Maria Monteiro Borba 11/08
locados por associados, GRATUITAMENTE  yo.; pyclydes Leal 05/08  Zenizia Mendes Moutinho 19/08
pelo telefone 263-6240 com d. Maria Amalia. [y Martins 31/08
Anuncie no Jornal da ASEAC
Contatos para publicidade:Maria Amalia/ Robertona ASEAC Tabela vilida para o més de Agosto
Tel.: 263-6240 ( até o dia 15 de cada mes). 1 pag. (12 x28) Cr$ 5.900.000,00
gsp_ezcg'cac"’esi 1/2 pag. (21 x 14) Cr$ 3.400.000,00
Ti"rzgm 1,000 exemplares 1/4 pag. (10 x 14) Cr$ 1.500.000,00
Yo lmionte: Metisd] 1/8 pag. (10x 7) Cr$ 850.000,00

Publico alvo: Sécios da ASEAC

Encarte solto Cr$ 4.400.000,00

ESSA E QUENTE !

AQUECIMENTO DE AGyA POR ENERGIA SOLAR PARA
SUA RESIDENCIA, INDUSTRIA,
HOTEL E FAZENDA.

ECONOMIA DE ATE 80% DE ENERGIA ELETRICA
Tem custo baixo, e é para sempre!
e Aquecimento para piscinas

10%
o Filfros e bombas

BOM TEMPO ENERGIA SOLAR

Rua Alcindo Guanabara, 17/1501 e Centro
Tels.: (021) 533-1707 0 (021) 220-5718

e Banheira de hidromassagem
e Boiler elétrico em ago inox
e Sauna seca e a vapor

de desconto
para associados

L oo o I

COMPROMISSO O BOTICARIO:
O preco a vista ¢ o mesmo para
pagamento em dinheiro, cheque

ou cartdo de crédito.

O Boticdrio

SERVICO DE ENTREGA GRATUITO

Campo Grande Laranjeiras

Largo do Machado
Tel.316-1680 Tel. 285-1599

Tel. 285-4978

Bangu
Tel. 331-3743
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