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Empregados da CEDAE se unem
pela preservacao da Companhia

Disposto a lutar pela preservacdo da CE-
DAE e com a proposta de defender a implanta-
¢do urgente de um novo modelo de gestdo para
a Companhia, tomou posse na presidéncia da
ASEAC, no tltimo dia 4 de julho, para o biénio
96/98, o Administrador de Empresas Dario
Mondego. Numa cerimonia bastante prestigia-
da pelos colegas da CEDAE, inclusive um dire-
tor, Dario, o primeiro aposentado a ocupar o
cargo desde a criagdo da ASEAC; ha 16 anos,
conclamou os empregados da CEDAE a se uni-
rem para preservar a Empresa, destacando a sua
prioridade para o lucro social e para o bem-
estar da populagdo e; ndo somente, para a ar-
recadacdo financeira.

“Nossa Companhia é hoje uma estatal pres-
tes a ser friamente desmontada”, advertiu o
novo Presidente da Associagdo, diante de uma
platéia atenta e preocupada. Em razdo disso,

~ convocou todos os técnicos a levantar a ban-

deira do,Saneamento: “N6s, profissionais da CE-
DAE, sanitaristas por idealismo, vocagdo e sa-
cerdécio, ndo devemos nos conformar com as

consequéncias previsiveis que poderdo ocor-

rer, para a populagdo e para os empregados,
com a extingdo da Empresa”. Chamando aten-
¢do para a importancia que assume o papel da
ASEAC neste momento, Dario Mondego afir-
mou que, hoje, “ha uma grande divida sobre o
futuro da CEDAE e de seus funcionarios”. Alias
uma ndo, vérias davidas”, disse ele. E pergun-
tou: - Ser a desestatiza¢do o melhor caminho?
Serd melhor para o Sistema de Saneamento
como um todo? Seré melhor para a populagao
do Rio de Janeiro? ;

Em razdo disso, o novo Presidente da Enti-
dade defendeu a unido e a intensa mobiliza-
¢do dos técnicos e empregados da CEDAE: “Te-
mos que apresentar com urgéncia nossa pro-
posta para um novo modelo de gestdo da Em-
presa”, afirmou Dario Mondego, langando um
apelo: “Desperte colega! Retome essa bandei-
ra que é sua! ”

(Ver editorial nas paginas 3,4 e 5)

Nova Diretoria da ASEAC toma posse
e levanta a bandeira do Saneamento

ASEAC Empresarios ingleses
apresenta um novo querem devolver
modelo de Sistema de
gestio para Abastecimento
a CEDAE ao Governo
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ASEAC ja tem proposta para
novo modelo de gestao da CEDAE

Técnicos da CEDAE,
através da ASEAC, ja con-
clufram a proposta de um
novo modelo de gestao
para o Saneamento Basi-
co no Estado do Rio de ja-
neiro. Pela proposta da
ASEAC, é necessario que
se reformule a Compa-
nhia, visando a reorgani-
zacao dos servigos de
abastecimento d’agua e
esgotamento sanitario, de
forma regionalizada, com
a participagdo do Estado,
dos municipios e da po-
pulacdo de forma geral.

Segundo os técnicos, es-
tas novas organizacoes re-
gionais devem ter autono-
mia administrativa, finan-
ceira e operacional, além
de prestar total cobertura
dos servicos sanitarios a
populacdo fluminense,
sem distingdo s6cio-eco-
noémica.

Esta proposta, que

‘sera publicada em edi-

cao Especial do Jornal da
ASEAC, tem como pre-
missas basicas: a univer-
salizacdo dos servigcos de
abastecimento de dgua e

Posse NA ABES

esgotamento sanitario; a
definicdo da competén-
cia dos servicos pablicos
de saneamento nas trés
esferas de governo (Fede-
ral, Estadual e Munici-
pal), como agdo preven-
tiva de sadde; a respon-
sabilidade social, respei-
tando as diferencas soci-
ais; a regionalizacdo das
acgoes técnico-institucio-
nais, além do estabeleci-
mento de indicadores
para a aplicagdo de mo-
delos de gestdo, entre
outras coisas.

Clévis Nascimento reassume e
critica a privatizacao do Setor

“A avalanche de pro-
postas duvidosas para as
empresas e instituicoes
pablicas, consideradas
centros de exceléncia no
passado, nos faz crer que
todo esse processo faz
parte de mais um jogo do
poder, impingido pela
mesma minoria que ao
longo do tempo vem usu-
fruindo dos beneficios
econdmicos que lhes ga-
rantem os privilégios que
ostentam de forma acinto-
sa e agressiva, em contras-
te com os niveis vergo-
nhosos de pobreza regis-
trados no Pafs”.

A afirmagdo foi feita
pelo engenheiro Clévis
Francisco do Nascimento
Filho, colega da CEDAE,
Conselheiro e associado
da ASEAC, ao tomar pos-
se, no Gltimo dia 26 de ju-
lho, em seu segundo
mandato, como Presiden-
te da Associacio Brasilei-
ra de Engenharia Sanita-
ria e Ambiental - ABES -

a maior e mais represen-
tativa entidade do setor
de Saneamento do Pafs.
Os Corvos

Em seu discurso de pos-
se, Cl6vis Nascimento Fi-
lho criticou a “falacia” de
que a abertura do merca-
do cativo cria novas opor-
tunidades de emprego e
da garantias quanto a me-
lhoria dos servigos pabli-
cos. E foi mais longe:

- Defendemos e acre-
ditamos numa empresa
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“Corvos sao
aqueles que
querem destruir
o patriménio
publico e que,
travestidos de
colibris, conse-
guem enganar
os incautos.”

pablica moderna, eficien-
te e eficaz. Corvos sdo
aqueles que querem des-
truir o patriménio pabli-
co e que, travestidos de
colibris, conseguem enga-
nar os incautos. Necessi-
tamos urgentemente de
acdes que resgatem as
empresas pablicas e per-
mitam o desenvolvimento
do setor, na busca da uni-
versalizacdo dos servicos
de saneamento ambiental,
disse o engenheiro.
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EDITORIAL

”Agua e esgotos nao podem ser
produtos de negdcio comercial”

DARIO MONDEGO
Presidente da ASEAC

Nao ha mais ddvida. Esta escrito.
Esta projetada, na Secretaria de Pla-
nejamento, a extingao da CEDAE, gra-
dativamente. Isto é, a cada nova lici-
tacdo com a triangulacdo do Estado,
com o Municipio e com a iniciativa
privada, a CEDAE , ali, desaparece, o
que significa que ela se vai encolhen-
do até desaparecer totalmente, na
medida em que o Saneamento Basi-
co vai sendo privatizado.

Tornando-se realidade esse proje-
to do governo do Estado do Rio de
Janeiro, voltado para o Saneamento
Basico, imagina-se consequéncias da-
nosas para o povo deste Estado e do-
lorosas para os empregados desta Cia.,
que o amanha reserva-lhes: o desem-
prego, penalizando, consequente-
mente, cerca de trinta mil pessoas
deles dependentes. E por isso, que
nés, profissionais da CEDAE, sanita-
ristas por idealismo, vocagao e sacer-
décio, nio devemos nos conformar
com ftais consequéncias previsiveis.

Certamente, no futuro, o povo ira
sentir os efeitos dessa solugdo que, por
enquanto, se encontra no papel.

A privatizagdo da Dutra, da Pon-
te-Rio/Niter6i, que sdo da Adminis-
tracdo Federal, sdo a mostra do que
pode esperar o povo do Estado do Rio
de Janeiro, no desembolso que de-
vera ter do seu ja minguado poder
aquisitivo. A diferencga é que, no caso
da estrada e da ponte , serdo atingi-
dos os proprietarios de veiculos e os
passageiros dos dnibus que trafegam
naquelas vias. Embora, de qualquer
forma, no caso dos transportes de
carga, é 6bvio que a despesa sera
repassada para os produtos transpor-
tados e o consumidor é que ird pa-
gar, porém no nivel de Brasil. Ja a
agua e esgotos, ndo ha escolha para
o povo do Estado do Rio. O ser hu-
mano ndo pode prescindir, pois que
é uma necessidade organica e o ou-
tro é risco permanente de doengas,

se ndo coletado e tratado. Entretan-
to, ambas se assemelham em um
ponto. Sdo os Governos Federal e Es-
tadual confessando incapacidade de
gerenciar o que é de sua responsabi-
lidade e competéncia, de acordo
com a Constitui¢do, com o agravan-
te de transferirem para o povo a des-
pesa gerada entre a diferenca do pre-
co de Governo e o aumento de pre-
co da iniciativa privada (lucro).

E sempre colocado a frente da
defesa de privatizagdo de tais servi-
cos (agua e esgotos) os fatos de o Es-
tado ndo ter caixa para tdo altos in-
vestimentos necessarios e 0 momen-

P pnvattzagao do
Saneamento stgmﬁca o
Gavemo canfessando a

i

to ruim porque passa a CEDAE: O pri-
meiro ndo satisfaz, porque a iniciati-
va privada ndo faz filantropia. Tudo
que gastar sera entendido como apli-
cagdo financeira , isto é , terd que
ter um retorno, compativel com o
mercado, ou seja, em percentuais se-
melhantes aos das aplicagdes finan-
ceiras ou até superiores. E a condi-
¢do para ser atrativo a iniciativa pri-
vada, n3o contrariando a sua razdo
de ser capital especulativo de lucro.
O povo é que ira pagar por esse lu-
cro, para receber os mesmos servi-
¢os que ja pagam e tem pleno direi-
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aude,
aneamento,
ocial

to para recebé-los, sem 6nus adicio-
nais, e nao os recebem em algumas
localidades, com a regularidade de-
sejada. F uma questio de autoridade
do Governo para administrar, como
acionista majoritario da CEDAE, fa-
zendo acontecer.

Ora, o Estado ndo esta impedido
de ser competente para ser eficiente
e eficaz. Também nao esta impedido
de captar recursos em organismos in-
ternacionais, para financiar os inves-
timentos necessarios.

O governo do Estado, a época do
governador Lacerda, nos idos anos de
1960, foi buscar no exterior os recur-
sos financeiros que deram ao carioca
o Guandu, a Estacdo do Lameirdoeo
tinel que chega até o Reservatério dos
Macacos. Vai ver o custo! Aquele go-
verno também ndo tinha recursos. E
o emissario da Zona Sul? E a Estacdo
do Laranjal? E a Estagdo de Juturnai-
ba? E os Investimentos em todos os
Municipios conveniados? Quem os
fez e com que recursos? Tudo isso re-
trata competéncia e vontade politica.
Nao foi cobrado adicionalmente do
povo os custos de tais investimentos.
O sistema absorveu ao longo dos
anos.

Ao contrério, o-atual governo do
Estado do Rio adota uma acdo sim-
ples e comoda de se livrar da gerén-
cia participativa com as Prefeituras
para administrar o Saneamento Ba-
sico que, como consequéncia, extin-
guird a CEDAE. Se s6 isso ndo bas-
tasse, ainda fomenta as Prefeituras a
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privatizar tais servicos a nivel muni-
cipal;

O segundo é
6tica: ‘

- Se olharmos o lado financeiro,
ela esta razoavelmente bem. O ba-
lanco patrimonial do exercicio de
1995, assim demonstra;

- Se olharmos o abastecimento,
constataremos que ela se saiu razoa-
vel no dltimo verdo,
que é o periodo de

uma questdo de

maior demanda, ex- [ ”0 Estado nao esté
 impedido de ser
- competente. E nem
estd impedido de
« aptar recursos no

cetuando-se a Regido |
dos Lagos, onde foi
mais grave, devido a |
imprevisibilidade do .
aumento crescente da
populagdo flutuante;

consequentemente , ndo havia recur-
sos materiais e de mao-de-obra. Fra-
mos um Departamento de Aguas e um
Departamenta de Esgotos, constantes
da estrutura organizacional da admi-
nistracdo direta, o que nos fazia es-
cravos do orcamento , anteriormente
, da Prefeitura do Distrito Federal e
posteriormente , do Estado da Gua-
nabara. Situacio nio menos diferen-
te era a do antigo Es-
tado do Rio de Janei-
ro que passou por co-
missdes, superinten-
déncias, autarquias,
. todas também presas
.~ ao Orcamento da Ad-
| ministracdo Direta.

{ Com inteligéncia

- Se olharmos a menor’ par a _ ecriatividade, funda-
qualidade da &gua, ﬁnanc:ar 08  ram aCompanhiade

concluiremos que é
qualidade de primei-
romundo, incontesta- |
velmente;

- Se olharmos o atendimento ao
puablico nas reclamacées em geral,
vamos mal; )

- Se olharmos os investimentos

para melhorar os abastecimentos nas_
areas mal abastecidas, deixa-se a de--

sejar;

- Se olharmos o nosso modelo ge-
rencial, veremos que ha necessidade
de modernizacgdo.

Vejam que em tudo em que a es-
tatal vai mal é sempre por culpa do
acionista majoritario, o Governo do
Estado, em face da sua ingeréncia ina-
dequada, nos dltimos anos, quer pela
caixa Gnica, que até pouco tempo
inclufa a CEDAE; quer na administra-
cdo da Cia. que tem a direcdo por ele
escolhida; quer pela politica adminis-
trativa praticada; quer pela politica de
recursos humanos deteriorada etc.
etc.,... O que ha de positivo sdo as
duas primeiras visdes que sdo resul-
tado da competéncia técnica-profis-
sional dos sanitaristas desta Cia.

Nao nos esquegamos que o gran-
de instrumento meio para o Sanea-
mento Basico no Estado do Rio de Ja-
neiro é a Cedae. N3o fosse ele, esta-
rlamos vivendo o caos que se vivia
nos idos dos anos anteriores a 1965 ,
quando ainda existiam as “bicas
d’aguas piblicas.” Vale lembrar: Ndo
havia recursos financeiros suficientes,

".vestrmentosﬁ,---_}_ -

Economia Mista CE-
DAG para atender
aos servicos de
aguas. Instrumento
maior do Saneamento Basico , era a
forma legal de se ter autonomia fi-
nanceira, através de arrecadagdo pro-
pria; de se ter possibilidade de cap-
tacio de recursos em organismos na-
cionais (BNH) e internacionais
(BIRD, BID etc.). Era
a realizacdo do Sa-
neamento. Todos os
Estados do Brasil
também aplicaram
modelo semelhante
e, que saibamos,
n3o estdo sofrendo a
febre de extincao
pela privatizagdo do
Saneamento. O caos
foi eliminado. Os in-
ternacionais Guan-
du e Lameirdo sdo,
até hoje , o rétulo
mais colorido, re-
presentando o su-
cesso do instrumen-
to estatal no Rio de
Janeiro. Veja que, na
época do caos, que
hoje nao existe , po-
deriam ter optado pela privatizacdo
dos servigos de aguas e de esgotos,
ja que estavam privatizados os ser-
vicos de energia elétrica e os bon-
des, no transporte coletivo de massa
. Entretanto, 14, a prudéncia ndo os
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permitiu. Entenderam que esse mo-
nopdlio natural ndo podia estar nas
mdos do capital especulativo de lu-
cro, em detrimento do lucro social.
Até porque a atividade de esgotos ja
estivera nas mdos da iniciativa pri-
vada , através da City Improvement
Co., até préximo ao ano de 1950.
Hoje, a drea geogréfica de atua-
¢c3o é bem maior, devido a fusdo dos
Estados. Mais uma vez, prevaleceu
a sensatez, criando a CEDAE; agora,
mais inteligente porque mantinham-
se as mesmas caracterfsticas que jus-
tificaram a criagcdo do instrumento
estatal CEDAG, acrescido do fato de
que agrupava diversos convénios
com as Prefeituras, propiciando o
abastecimento em todas os munici-
pios conveniados, sem a preocupa-
cdo prioritaria de se ter retorno fi-
nanceiro, vez que ha municipios com

. a arrecadacdo aquém das despesas

operacionais naquela localidade. E
a fatura sanitarista social do instru-
mento estatal.

Hoje, a demanda é maior, e mai-
or, proporcionalmente, sdo as dificul-
dades. Ha inimigos como: controle
excessivamente centralizado e pou-
co eficaz do acionista majoritario; per-
da fisica da agua ;
perda financeira e
modelo ultrapassa-
do de gestdo:

- O controle
tornou-se tdo equi-
vocadamente exer-
cido pelo governo,
que as decisdes
que envolvem re-
cursos percorrem
rotinas intermina-
veis, emperrando a

trativa, além da ro-
tina imposta pela
legislagdo das lici-
| ~tagbes. Equivoca-
damente, o acio-
nista majoritario
trata o instrumento
estatal CEDAE
como se fosse uma unidade da ad-
ministragdo direta, submetendo-o a
leis , decretos etc., aplicaveis a ad-
ministracdo direta , inclusive subor-
dinando-o , na pratica, a Secretaria
de Estado de Obras Piblicas, em

maquina adminis-

)

(=
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nome da vinculagdo. Ignora a Lei das
S.A que tem um capftulo especifico
para a administragao das sociedades
de economia mista. Forma correta e
extremamente legal;

- a perda fisica da agua engloba

~ também as ligagdes clandestinas. O

cadastramento, a vontade de fazer e
a mudanga do modelo de gestao re-
duzirdao, com certeza, o percentual
atual.

- a perda financeira, que decorre
da inadimpléncia, é consequéncia
das nossas falhas. Mas, se olharmos
com profundidade, veremos o de-
semprego, o baixo salario do povo
fluminense (favelas e comunidade de
baixa renda). O SPC pode servir de

- exemplo, pelo aumento de carnés

ndo quitados nas grandes lojas de ar-
tigos populares.

N3o ha, desta forma, a intencado
de se fazer apologia da troca pura e
simples da arrecadagao pelo social.
Ha de se ter critérios e bom senso
para se fazer cumprir a legislacdo ta-
rifaria, pois € sabido que a arrecada-
¢do “pura e limpa” é que propicia o
superavit, para que investimentos se-
jam realizados nos servicos de aguas
e esgotamentos sanitérios, em bene-
ficio de todos os cidaddos deste Es-
tado do Rio. :

- Questdo importante, hoje, como
inimigo do instrumento CEDAE, é o
seu modelo desgastado que ao longo
dos anos, desde a fusdo, ndo foi mo-
dernizado. Naquele momento da fu-

sdo, dever-se-ia té-lo descentralizado,
pois o modelo anterior foi concebido
para o abastecimento de dgua de uma
Cidade-Estado, logo, centralizado, de-
vido a circunstancia de atuagdo em
espaco geografico e politico Gnico.

Esse modelo, exigiu, ao longo dos
seus 22 anos, que a ele se adaptas-
sem atuagdes midltiplas, decorrentes
de espacos geograficos de caracterfs-
ticas préprias e politicas partidarias
com ideologias diferentes, em face de
convénios com as diversas Prefeitu-
ras que sio o Poder concedenté, cons-
titucionalmente. Em que pesem essas
incongruéncias, ndo se justifica, como
solucdo, a extingdo desse instrumen-
to. £ muito mais légico e sensato rea-
bilita-lo, impondo-se-lhe um novo
modelo que contemple algumas pre-
missas, dentre tantas outras ndo me-
nos importantes:

- Universalizagdo dos servigos
prestados a satde;

- Administragio descentralizada;

- Conselho de Prefeitos, partici-
pando na definicdo das prioridades de
investimentos e outras decisdes de
interesse da municipalidade;

- Controle do Acionista majorita-
rio nos termos do capitulo das eco-
nomias mistas da legislacdo das S/A.

Mesmo com as dificuldades su-
pra descritas, o Instrumento CEDAE
resiste como economicamente Via-

vel. Isto pode ser visto através de

analise simples do Balancgo Patrimo-
nial do exercicio de 1995, publica-
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do no Diario Oficial do Estado do Rio
de Janeiro de 29/05/96 e das garan-
tias de arrecadagdo dos diversos fi-
nanciamentos obtidos.

Nada se perdeu ainda! Ha de se
lutar pelo Saneamento Basico salu-
tar e a preservagao desse instrumen-
to inteligente e viavel ndo especula-
dor de lucro financeiro. Nao ha de
se acatar “a priori” a entrada da ini-
ciativa privada nessa atividade essen-
cial a sobrevivéncia do homem. A
agua e o esgoto ndo sdo produtos de
negécio comercial. Ndo ha argumen-
to de convencimento pleno. Ndo re-
siste a uma analise simples compa-
rativa entre o lucro financeiro pre-
tendido pela iniciativa privada e o
lucro social alcangado pelo instru-
mento estatal. Sempre ressaltar-se-do
imaginacdes de consequéncias dano-
sas . A iniciativa privada tem , natu-
ralmente, como Unico objetivo o lu-

cro financeiro. Coerentemente, na
sua meta, estarao as areas rentaveis.
Por forca de convénio, atenderdo as
areas de previsivel prejuizo financei-
ro que sdo os “bolsées de pobreza”.
Inclui-se neles as favelas. Ha muitos
bolsdes em todos os Municipios.

E claro que, para tornar-se atra-
ente a concessdo, certamente, tais
prejuizos serdo subsidiados pela Pre-
feitura - € viver para ver ! Logo , se
conclui que, se a assertiva for con-
cretizada, o lucro sera do empresario
e o prejufzo , que é a fatura social,
serd da Prefeitura. O Estado abdica
da sua responsabilidade de satide pu-
blica e transfere para o Municipio os
onus desse atendimento, garantindo
o lucro da iniciativa privada e a arre-
cadacdo do seu ICMS. Em dltima anéa-
lise, o povo pagara esse prejuizo e o
lucro do empresario sera bruto.
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Falta d’agua na Inglaterra

EMPRESARIOS QUEREM DEVOLVER SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA AO GOVERNO

TRINITARIO ALBACETE*

O governo francés vendeu
a Air Postale. A Air Postale,
juntamente com a Britsh Air,
fabricava avides, destacando-
se o famoso Concorde.

Na privatizagdo, a Air
Postale estava com US$ 800
milhdes no vermelho. Trés
anos depois, os empresarios
que haviam comprado a Air
Postale trabalharam para de-
volver a empresa ao governo,
com um vermelho de aproxi-
madamente US$ 3 bilhdes.

Na Alemanha, uma enti-
dade de Previdéncia Priva-
da pertencente aos agriculto-
res, para ndo deixar em apu-
ros o governo daquele Pafs,
ficou com o passivo de uma
empresa estatal, responsavel
pela distribuigdo de 4gua, que
havia sido privatizada.

Na Inglaterra, a Ministra
Margareth Tatcher, durante
os seus mais de 12 anos no
poder, arranjou diversas en-
crencas com o Parlamento
por privatizar ou terceirizar
empresas que deveriam ficar
sob a responsabilidade do
governo britanico. E uma das
maiores encrencas foi quan-
do as empresas responsaveis
pela captagdo e distribuicdo

de 4gua foram privatizadas.

Tendo a Primeira Minis-
tra maioria no Parlamento, a
agua passou para a economia
privada. Poucos anos se pas-

saram desde a safda da Mi-
nistra Margareth Tatcher do
governo, e o povo inglés esta
passando por uma das mais
terriveis secas da histéria, sen-
do que a tltima foi em 1727.

Os novos administrado-
res da distribuicdo de agua,

faltou, e o preco
81‘810\»'3293 -

na Inglaterra, tiveram a pre-
ocupagdo inicial de aumen-
tar as taxas em aproximada-
mente 10 vezes mais do que
o praticado quando o liqui-
do tinha o monopélio do go-
verno. Depois, ndo tiveram
a preocupagdo com a melho-
ria da captacdo e a constru-
¢3o de novos reservatérios.
Se ocuparam simplesmente
em usar os que ja existiam.

Sendo a Inglaterra um pa-
fs frio na maior parte do ano,
o problema ndo apresentava
reflexos no consumo. Entre-
tanto, bastaram 55 dias.de ve-
rdo intenso, ano passado,
para o povo protestar devido
a falta d’agua.

O clamor popular
ecoou no Parlamento
e os Lordes acabaram
descobrindo que os
empresarios ndo havi-
am feito qualquer in-
vestimento para a me-
lhoria da captacgdo.e
distribui¢do da agua,
além de, com a eleva-
¢do do valor das ta-
xas, obter lucro supe-
rior a R$ 3,7 bilhdes.

Pressionados, os
empresarios estdo ten-
tando devolver ao go-
verno inglés a capta-
¢3o e a distribuicio de
agua, umavez que sao
necessarios investimentos da
ordem de R$ 300 milhdes, e
eles alegam ndo possuir esse
dinheiro para atender os re-
clamos da falta d’agua.

Vale lembrar que esse pro-
blema britanico ndo é provo-
cado apenas poruma empre-
sa. Em toda a Inglaterra, sdo
12 as empresas particulares
encarregadas pela captagdo e
distribui¢do de agua.

Como medida considera-
da emergencial, os trabalhis-
tas ingleses, através do Con-
selho Nacional dos Consumi-
dores, 6rgao encarregado de
cuidar dos rios, tentam mini-
mizar o problema, investindo
nos reparos das perdas, que
somam cerca de 30%, além
de proibir o uso de manguei-
ras para a lavagem de carros

e rega de jardins, habitos que
os ingleses ndo abrem mio.
Os ingleses protestam
umavez que, quando a agua
era distribuida por empresa
do governo, nunca faltou, e
oprego era 10 vezes menor.
Nés estamos focalizan-
do problemas dos paises
considerados do primeiro
mundo. Por isso, nunca é
demais lembrar o que disse
o porta-voz do governo fran-
cés quando teve que receber
de volta a Air Postale: “An-
tes de pensar em se livrar de
um problema para depois, ar-
ranjar um maior, 0 governo
deveria colocar as pessoas
certas nos lugares certos.”

* Jornalista e Associad
da ASEAC
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AGOSTO
Aluizio Belarmino de Mattos 19/08
Aluizio de Souza Bueno 25/08
Alvaro Alberto A. Castanheira  14/08
Aurélio Sodré 10/08
Carlos Fernando de A. Goulart  12/08
Carlos Henrique Pereira 02/08 -
Carlos Morand Bentes 16/08
Celso Aprigio Guimaraes-Neto’ 15/08
Daisy Cristina de A. Menezes  24/08 SETEMBRO
Eliana Gloria de P. Peixoto 25/08  Alberto M. Nobre de A. Castro  18/09  Lucia Helena P. Gabrieli Silva 05/09
Eugenio Morand 11/08  Alvaro O. Castro Burlamaqui 15/09  Luziete Francisca da Silva 03/09
Francisco Lemos de Vasconcelos 27/08  Antonio Esmeraldo da Silva 15/09  Marcia Cid Lima 28/09
Francisco Menezes Coelho Filho 16/08  Arthur Theodoro Levy de Souza 16/09  Marco Antonio de S. Cunha 25/09
Gerson Pereira L. Nascimento  08/08  Carlos Alberto Lima Ribeiro 02/09  Maria Nazareth C. S. Pires 09/09
Helio Luiz Barbosa Cunha 25/08  Carlos Alberto Pereira Guina 17/09  Mario Nogueira Frota 14/09
Hilda Rocha Caputo 26/08  Carlos Aldi T. de Almeida 17/09  Myrian Marques Oliveira - 02/09
Honorio Gil Rego 08/05  Carlos Fernandes Filho 09/09  Nelson Martins Portugal 12/09
leda Alvares Grillo 07/08  Ciro Lacerda Correia Filho 12/09  Norma Maria G. Satriani 20/09
Ivan Euclydes Leal 05/08  Claudio Reis Vicente Paya 23/09  Oscar Mattos Neto ' 04/09
Ivo Martins 31/08  Dilson Mario Grossi 24/09  Osvaldo Jose Ferreira Cordeito  15/09
Jair de Carvalho P. junior 30/08 Dirceu Mafaldo A. Menezes 24/09 Paulo Cesar de Barcellos 15/09
Jose Carlos da Silva Scassa 09/08  Edgard Matioso Faquer 06/09  Paulo Cesar Moreira Valadares  30/09
Jose Nunes Vieira Neto 16/08  Elco Ferreira dos Santos 10/09  Paulo de Souza Rocha 27/09
Jose Pereira dos Santos 04/08 Elder dos Santos Silva 30/09 Pedro Coutinho da F. Filho 03/09
Manoel Dias de Assis 24/08  Emilio Luiz Bicudo 26/09  Pedro Evandro Ferreira 06/09
Maria Amelia G. Rodrigues 12/08  Erminio Paes Leme Pires 18/09  Reinaldo Leuzinger 18/09
Maria Carmem M. M. Almeida 14/08  Evandro Rodrigues de Britto 17/09  Renan Dias dos Santos 09/09
Mauro jose C. de Carvalho 27/08 Flavio de Carvalho Filho 16/09 Rodolpho Octavio A. Valle 24/09
Milton Lopes Antelo 29/08  Flavio Ney Magno de Araujo 19/09  Romulo Lago Leite 16/09
Oscar Ness 15/08  Francilio Paes Leme 23/09  Romulo Machado Filho 17/09
Paulo;Roquete Maciel 17/08  Gastao Leal Botelho 22/09  Rubens Cavalieri 15/09
Paulo Velmovitsky 17/08  George Pereira Braga 25/09  Sergio Pereira 12/09
Pericles Ferreira O. de Paula 08/08  Gil Moreira 02/09  Sinval de Oliveira Filho 09/04
Raul Fioratti Filho 09/08  Ida Menescal Lustosa 11/09  Solange Cunha da Silva 24/09
Savio Paulo Cardoso 08/08  lidefonso Costa 05/09  Therezinha M.V. H. dos Santos  12/09
Sergio Diegas Martins 23/08  Jose Bedran Simoes 24/09  Valmir Alves Monteiro 11/09
Sergio Mello 02/08  Jose Maria Costa 24/09 | e iéee e
Sergio Mendonca Ratto 31/08  Jose Rubem Motta Silva 14/09 | CLASSIF!CA‘DOS
Tania Leal Annes Dias 06/08  Julio Celso Braganga Gil 05/09 ; Veqd&_se 'dms apamlhgs‘fdeﬂ ar
Zelia Maria Monteiro Borba 11/08  Julio Frederico Koeler 05/09 refrigerado consul 12.000 BTUS,
Zenizia Mendes Moutinho 19/08  Junot Abi-Ramia Antonio 01/09 Js'?%d'??- .
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