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“Jeitinho brasileiro”

| partir do ano que vem, vamos ter que conviver com mais um imposto
disfarcado - a Contribuicdo Provisoria sobre Movimentacdo Financeira,
, CPMF -, aprovado pelo Congresso Nacional, apés pressdo do Ministro da
Satde, Adib Jatene Entre outras coisas, o proprio Ministro justifica a criacdo do

“imposto”, exphcando que boa parte da sua arrecadagdo sera investida nas areas
de Saneamento Basico, educacio sanitdria e ambiental e satide puablica, para aten-
der, prmcrpaimente aos bolsdes de pobreza Mas, a rigor, 0 “pano de fundo” é o
mesmo: “0 governo nao tem recursos”.

Ora, gue incoeréncia! Que ldgica comphcada, dificil de entende_r! Na esfera
federal, o Governo do PSDB criou a CPMF para gerar recursos no sentido de socor-
rer as camadas sociais mais pobres da populacio. No Rio de Janeiro, alegando,
também, falta de recursos, o Governo do mesmo partido quer privatizar o Sanea-
mento Basico no Estado. Apenas, como uma referéncia, a CEDAE, responsavel
pelo servico, arrecada cerca de R$ 860 milhdes/ano. Paradoxalmente, o Governo
do Rio de Janeiro ndo investe um tostdo na melhoria dos servicos de Saneamento.
Pelo contrario, muitas vezes tem impedido a Empresa de melhorar os seus servi-
¢os, por utilizar a arrecadacdo da Companhia como forma de “aplicagao” no fun-
do da divida do Estado.

Mas, voltemos as incoeréncias. Vamos privatizar por falta de recursos... mas, ao
mesmo tempo, vamos criar condicdes para a iniciativa privada ter recursos para
aplicar onde o Governo, hoje, ndo aplica nada. E isto que quer o PSDB no Rio de
Janeiro? Entregar mais recursos a iniciativa privada, além dos R$ 860 milhdes/ano
que a CEDAE arrecada, para que ela possa resolver as questdes de Saneamento no
Estado? Estranho partido, o PSDB: toma dinheiro da populagdo - através da CPMF -
sob a alegagdo de que ndo tém capacidade de geracdo de recursos para atender as

_necessidades daqueles que os elegeram seus representantes e repassa para o0s em-

presérios, através de concessdes e outros “neo artificios”, o lucro de tais servigos.

Por que, entdo, privatizar a CEDAE? Por que nio deixar na esfera pablica o
Saneamento Basico, somando os recursos nele originados, com os recursos captados
pela CPMF, ampliando, assim, a possibilidade de maior atendimento aguelas cama-
das sociais menos favorecidas. Nao se pode ignorar, ao contrario do que disse o
Secretario Estadual de Obras e Servicos Piblicos, Antonio Rato, na Audiéncia Publi-
ca para debater a privatizacdo dos servicos na Barra e Jacarepagua - que a CEDAE
tem recursos proprios, € uma empresa de economia mista, com faturamento anual
de fazer inveja a muitas organizacdes privadas. Recursos que, somados a arrecada-
cdo da CPMF e a sua capacidade de captar dinheiro, interna e externamente, seriam
suficientes para que o Estado cumprisse a sua fungdo constitucional, de garantir
4gua de boa qualidade e coleta de esgotos & populacdo. Enfim, fazer Saneamento
Basmo prevencao de satde, que € a finalidade da CEDAE, ao contrério da iniciativa
privada que tem, por filosofia, o lucro como objetivo final.

Dificil de entender o PSDB. Mas vamos tentar. No Rio de Janeiro, o Governo
nao tem recursos para investir em Saneamento Basico e melhorar a qualidade dos
servicos prestados pela CEDAE. E, por isso, a partir de maio deste ano, passou a
cobrar 5 % de ICMS nas contas d'agua? Além disso, aumentou, em julho, as tarifas
em 22% ? Quer dizer, por falta de recursos, o PSDB no Rio de Janeiro resolveu
cobrar mais da populagdo e, ao invés de utilizar esses recursos para melhorar os
servigos, vai repassa-los a iniciativa privada? A conclusao é que, ignorando a sua
responsabilidade na drea de Satide Piblica - onde o Saneamento é condicdo basi-
ca -, o Governo do PSDB, além de tentar se livrar de sua responsabilidade consti-
tucronai ainda deu um ”jemnho" de garantir "o seu”, sem qualquer preocupacdo
com o bolso da populacio. .

DARIO MONDEGO
Presidente da ASEAC

Governo do Estado
ignora compromissos e
privatiza o Saneamento

gnorando os compromissos de campanha assumidos enquanto can-

didato, de implantar um novo Modelo de Gestdo na CEDAE, o Go-
vernador do Estado, Marcello Alencar, comegou, pelos sistemas de abas-
tecimento de 4gua e de esgotamento sanitario da Regido dos Lagos e da
Barra/Jacarepagua, a privatizacao do Saneamento Basico no Estado do
Rio de Janeiro. As audiéncias piblicas destinadas a debater a conces-
sdo dos dois sistemas ja foram realizadas, mas a ASEAC solicitou a
Secretaria de Obras e Servigos Publicos - SOSP - explicacdes sobre os
processos das licitacdo e a anulagdo das audiéncias publicas para a
privatizacdo do Saneamento na Regido dos Lagos, que foram realiza-
das no Rio de Janeiro, fora, portanto, dos municipios interessados, como
determina a Lei de Licitacdes.
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Homenageado o idealizador do Guandu

Ceriménia no Clube de Engenharia vira protesto contra a privatizacao da CEDAE

odos nés sabemos o quanto € i.ajusto con-
siderar a empresa publica culpada de to-
dos os males, especialmente no caso de
uma empresa da categoria e competéncia técni-
ca da CEDAE". A declaracio, feita pelo presiden-

te do Clube de Engenharia, Raymundo de Oli-
veira, durante almoco de confraternizacao, no Gl-
timo dia 26 de setembro, para ho-
menagear o centenario do nasci-
mento do engenheiro Marcelo
Teixeira Branddo - idealizador do
Sistema de Abastecimento de
Agua do Guandu - mostra bem o
clima de repldio ao Programa de
Privatizagdes do Governo, que to-
mou conta da cerimdnia.
Raymundo de Oliveira, um ex-
presidente da CEDAE - periodo
1993/1994 -, ressaltou em seu dis-
curso o excelente trabalho reali-
zado na Empresa pelo homenageado, cuja com-
peténcia fez questao de ressaltar: “A homenagem

Empregados da CEDAE compareceram em massa a Hmenagem

“E injusto considerar
a empresa publica
culpada de todos os
males, especialmente
no caso de uma
empresa da categoria
e competéncia técnica
da Cedae.”

que prestamos hoje ao engenheiro Marcelo Tei-
xeira Branddo é também uma homenagem aos
10 mil empregados da CEDAE, que trabalham
com afinco e competéncia para fazer a cidade
funcionar”, enfatizou o presidente do Clube de
Engenharia.  Tem gente que pensa que
a dgua sai detras da parede, ndo imagi-
na o trabalho que da para botar dgua
na casa de todo mundo”, disse. Em seu
discurso, ele criticou o programa naci-
onal de privatizacdo e, em particular, a
entrega para a iniciativa privada dos ser-
vicos prestados hoje pela CEDAE.

Na ocasido, foram homenageados
também os sécios aniversariantes do
més e os conselheiros eleitos do Clu-
be. Convidado para falar em nome de
todos os ex-presidentes da Companhia,
o engenheiro Sérgio Sa também elogiou
o trabalho desenvolvido pela empresa.
Lembrou que na ocasido em que ocu-
pou a Superintendéncia da area de Sa-
neamento do antigo Banco Nacional
da Habitagdo - BNH - os técnicos da Empresa
foram de fundamental importancia para treinar
as diversas Companhias de Sane-
amento Basico no resto do Pafs,
financiadas pelo BNH: “Foi den-
tro da CEDAE que formamos gru-
pos de trabalho para trocar idéias
e evoluir para poder investir os
US$ 20 bilhdes que dispiinhamos
para a area”, disse Sérgio Sa, que
considera a Empresa “o grande ce-
leirc de técnicos de Saneamento
do Brasil”.

Durante o almoco de confra-
ternizagdo do Clube de Engenha-
ria, que contou com o comparecimento em mas-
sa dos empregados da CEDAE, o engenheiro Ra-

malho Ortigdo fez um relato da vida profissional
do amigo Marcelo Teixeira Brandao. Ele recor-
dou que o engenheiro, ao trabalhar na antiga
Inspetoria Federal de Aguas e Esgotos, foi desper-
tado pela idéia de trazer as aguas do rio Guandu
por um tlinel que atravessaria a Serra da Carioca,
até o Rio de Janeiro. “Ele ndo perdeu um sé mi-
nuto para ver a sua idéia coroada de éxito, o que
acabou acontecendo”, disse Ramalho Ortigdo, as-
sinalando que o projeto do Guandu foi iniciado
no Governo de Jodo Carlos Vital, a partir da vi-
sdo de Marcelo Teixeira Brand3o. Por sua vez, o
Presidente da CEDAE, José Mauricio Nolasco, dis-
se que a Empresa é “ formada de um verdadeiro
celeiro de competéncia e de homens que estdo a
disposicdo do Estado, como também do Brasil,
na area de Saneamento”.

ASEAC festeja
seus 16 anos

om um coquetel bastante concorrido,

a ASEAC comemorou, no Gltimo dia

29 de agosto, o seu 162 aniversario
de Fundacdo. Num ambiente bastante des-
contraido, Diretores e técnicos da CEDAE par-
ticiparam da confraternizacdo. Os poucos mo-
mentos de menos descontragado surgiram nas
rodas de conversa, onde o assunto era a ques-
tdo da privatizacdo do Saneamento Bésico no
Estado do Rio. Alids, as comemoragcdes mar-
cam uma mudanca de posicdo da Entidade,
que assume uma postura mais agressiva em
defesa da preservacdo do Saneamento Basi-
co no Setor Piblico, e da CEDAE como Insti-
tuicdo promotora de Sadde Publica e da qua-
lidade de vida da populagao.
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> QUE DA CERTO

Programa valoriza o empregado
e melhora qualidade dos servicos

entrega dos prémios aos melhores empre-
A'%ados do semestre da Superintendéncia
egional Sul - SURSU -, realizada no dia
26 de setembro, no “Clube 177, teve muita emo-
¢do. Com motivacdo nota mil, cerca de 300 pes-
soas, entre empregados e familiares, participaram
da entrega dos prémios, que contou com a pre-
senca de Diretores e do Presidente da Empresa,
além dos Presidentes da ASEAC e da ABES/Naci-
onal, Dario Mondego e Clévis Francisco do Nas-
cimento. O Vice-Presidente do Sindicato dos Ur-
banitarios, Jurandir Petronilo, também participou
da cerimdnia, que homenageou 49 empregados
da SURSU. A entrega desses prémios é parte do
Programa de Valorizagcdo Profissional, lan-
cado pela SURSU, em julho passado.
Segundo o Superintendente da SURSU, Arman-
do Costa Vieira Janior, o Programa - que ja é um
sucesso - tem quatro objetivos bésicos: valorizar
os empregados da Companhia, melhorar a qualida-
de dos servicos prestados a populagio, melhorar
a imagem da CEDAE e reduzir a evasio de receita.
Aliés, para o engenheiro, o sucesso do Pro-
grama se deve, principalmente, a participacio de
todos os 777 empregados da Empresa, que traba-
lham na Superintendéncia, que se envolveram em
todas as etapas de elaboragdo do Programa.
Armandinho - como é
mais conhecido por ser fi-
lho do eng® Armando da
Costa Vieira, um dos mais
respeitados profissionais
que ja passaram pela CE-
DAE - teve a idéia de im-

“Precisamos resgatar
o0 conceito da
importancia do
Saneamento, como fator

em junho, para 13,91% e, em julho,
para 13,10% . Isso, nés temos certe-
za, é resultado do trabalho de valo-
rizacdo do empregado, que estamos
colocando em prética.”

Trabalho Conjunto

A filosofia do Programa implan-
tado pela SURSU tem como lastro
o fato de considerar as condicoes
reais de trabalho de todo o pessoal
envolvido. Para isso, foi elaborado
um documento - denominado Fo-
lha de Avaliacdo -, onde todos os
empregados listaram os servigos
elaborados pela Superintendéncia -
cerca de 215. Com esta lista con-
clufda, cada um deles fez uma ava-
liacdo da dificuldade de concluir os servicos (tais
como vazamentos de registros; vazamentos em
hidrébmetros, vazamentos em ramal no passeio,
vazamentos em distribuidores na rua etc.), dan-
do notas de um a 10. Com esse mapa, a Supe-
rintendéncia fez uma média por Distrito, de cada
servico a ser realizado, considerando, como cri-
térios de pontuacao, o local e a dificuldade de
execucio do trabalho.

Segundo o engenheiro, a
etapa seguinte foi desenvolver
um programa de computador
que tabulasse os servigos exe-
cutados, definindo, para cada
empregado, a nota dada por
ele mesmo, apds a execucao

Au rda

plantar este Programa, con- - L do servico: “Esse Programa
siderando uma experiéncia ; cfe Sadide Pib hca" vai somando as notas de cada
realizada por ele ha quatro E isso que faz de nos, empregado e, ao final de cada
anos, quando era Chefe do da CEDAE, més —e, também, de cada se-

112 Distrito de Campo Gran-
de, que trouxe, na ocasido,
resultados muito bons: “Ao
valorizar o bom profissio-
nal, este passou a servir de exemplo a todos os
outros, que passaram a querer imita-lo e, a partir
daf, tivemos uma melhoria da produtividade no
Distrito. Esta foi a idéia original”.

Na SURSU - responsavel por 65% da arreca-
dacdo da Empresa - desde a implementagado deste
Programa, explicou o Superintendente, os em-
pregados estdo super motivados e além do au-
mento da produtividade, pode-se afirmar que
houve uma reducdo da inadimpléncia dos usu-
arios: “Em fevereiro deste ano, a nossa evasio
era de 17,45%; em marco, caiu para 15,93%;
em abril, para 15,07%; em maio, para 14,09%;

pessoas especiais.”

mestre, — define em ordem de-
crescente os melhores pontu-
ados por cada fungdo. Ou
seja, a cada més, nos temos o
melhor Instalador de Agua; o melhor Auxiliar de
Apoio Profissional; o melhor Auxiliar de Manuten-
¢ao e o melhor Supervisor”. Armandinho explicou,
ainda, que todo més, o melhor empregado recebe
um diploma, assinado por ele, reconhecendo o seu
esforco para fazer o seu trabalho da melhor forma
possivel. No semestre, os prémios sdo entregues
pela diretoria da Companhia.

Haja Coracao
“A Superintendéncia tem tentado passar para o

nosso pessoal de campo que, na verdade, eles sdo
uns verdadeiros heréis anénimos, pois, em dltima

N e e . B

ilva Crrsp:m foi o melhor do semestre pa.-;sado e recebeu
a placa das maos de seu préprio filho, Artuzinho B

analise, levam sadde a populacdo. Nio sei como
dizer, mas nés, da CEDAE, precisamos resgatar o
conceito da importancia do Saneamento, como fa-
tor de Satide Publica. E isso que faz de nés, pesso-

as especiais. N6s ndo representamos. uma Empre-

sa qualquer. Nés somos a Empresa que & respon-
savel pela satide da populagdo. Estamos trabalhan-
do isso na SURSU. Esse programa de valorizacio
visa a mostrar ao empregado da CEDAE a impor-
tancia que ele tem para a sociedade. E acho que
nds estamos conseguindo, pois as familias estdo
participando, e com emocao. A gente sente que
na hora de receber a premiacio fica todo mundo
com os olhos cheios de lagrimas. € importante ver
o empenho de cada um para ser melhor que o
outro. E importante ver o esforco de todos juntos.
E importante sentir o empregado dizer para vocé,
que no préximo semestre ele vai ganhar o prémio.
E importante resgatar o orgulho de trabalhar nessa
Empresa”, afirmou. Ao finalizar, Armandinho ex-
plicou que todo o know how do Programa im-
plantado na SURSU esta a disposicao das outras
Superintendéncias e que a idéia é espalhar pela
Empresa essa certeza de que, ao contrario do que
tentam fazer a populagdo acreditar, a CEDAE da
certo. A SURSU também esta aberta para aceitar
sugestoes - ja implantadas por outros Superinten-
dentes - de agdes positivas para a CEDAE.

Ao agradecer o empenho de todos os empre-
gados da SURSU, Armandinho chamou a aten-
¢do para o trabalho da Ana, da Leci, da Cristina,
entre outros, na organizacgdo da festa de entrega
dos prémios. Ah! sim, a equipe da Mércia Frei-
tas também foi 6tima. A iniciativa de Armandi-
nho ja rendeu a SURSU um “Voto de Louvor”

aprovado pela Diretoria da ASEAC, por fazer e

mostrar “a CEDAE que da certo”.
{48
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Governador ignora compromissos de

A Teoria...

Pouco antes das iltimas eleices para Governador, em 1994, o
entdo candidato Marcello Alencar participou de um debate com os
técnicos da CEDAE, no Clube 17, quando assumiu, publicamente, uma
série de compromissos com os trabalhadores, no sentido de
reestruturar a Empresa, “trabalhando em parceria com os seus

empregados”.

Em maio do ano seguinte, cinco meses depois da posse, o Vice-
Governador Luis Paulo Correia da Rocha, participou da sessdo de
abertura do | Semindrio CEDAE-ASEAC de Qualidade Total, também
no Clube 17, ratificando os compromissos de campanha, no sentido de
fortalecer a Companhia, através da mudanca do modelo de
administracdo. E dizia: #* Nao precisamos mudar os funciondrios, mas

sim o modelo”.

Do Governador, os principais pon-
tos dos compromissos assumidos - gra-
vados em video, em poder da ASEAC -
foram os seguintes:
= Realmente, é impossivel pensar na
administracdo do Estado sem ter uma
prioridade de atencado a nossa CEDAE.
Vocés vao ter um Governador com a ex-
periéncia da administracdo publica,
com uma cabeca que n3o discrimina a
Empresa Piblica. Ao contrario, levou a
sua vida toda a compartilhar com as
idéias em que o Estado deveria ser a
grande alavanca de definicdo dos desti-
nos do nosso Pais.

» Eu, Governador, darei a oportunida-
de para que a CEDAE dé um salto posi-
tivo: impossivel imaginar que continu-
aremos a manter um sistema de abaste-
cimento de agua com perdas conheci-
das, que alguns indicam superiores a
50%. Impossivel a anarguia em que se
opera o sistema de cobranga das con-
tas. Enfim, todas essas areas criticas te-
rao de ser estruturadas.

= Vocésterdo a oportunidade de ter al-
guém que compreende, que esta enga-
jado em um processo de valorizacao das

instituicbes publicas, em um momento
em que elas estdo adoecidas, repudia-
das. Eu quero, inclusive, liderar um pro-
cesso de valorizagio dos servidores, das
instituicdes pidblicas.

e O mais importante para mim em re-
lacdo 2 CEDAE seré a reestruturagdo do
setor de conservacdo, que aqui ndo se
leva em conta. € uma cultura do admi-
nistrador, que ele faca a obra, inaugure
a obra, mas nio conserve a obra.

* Sou a favor da estadualizacio da Li-
ght. Eu ja me comprometi com a defesa
da estadualizacdo da Light. Acho que
até por defesa patrimonial do nosso Es-
tado, nés precisamos da Light estadua-
lizada. Tem problemas sociais graves,
inclusive, n6és subsidiamos o forneci-
mento de energia para areas carentes.
Isto € um complicador, a privatizacio
ndo consegue isso. No entanto, ndo ra-

_dicalizo, vou abrir, por exemplo, a CERJ
& composigoes.

» Eusouum homem que me julgo mo-
derno, formado pelas realidades do mun-
do, mas, na minha gestao, eu tenho, tam-
bém, a convicgdo de que o patrimdnio
construido pelas estatais tém de ser pre-

servados. Os meus adversarios disseram
até que eu ia privatizar o Banerj. Acho
que no setor financeiro, ninguém quer
essa privatizacdo. Nem pode, € um ab-
surdo. Deixa eles dizerem ...No Banerj,
o que eu vou implantar € um regime de
co-gestao, que quer comprometer os ser-
vidores de 4 na salvacdo do Banco, que
eu conheco bem, ja administrei.

s (..) O'que eu quero € a reestrutura-
cdo da CEDAE, na tentativa de que n3o
Se perca esse acervo enorme gue repre-
senta a CEDAE.

* Eu quero a parceria. Nao vou adotar
nenhum desses sistemas, que estdo af
(...). Acho que o processo da descentra-
lizagdo, da municipalizacdo de muitos
servicos, € um caminho. Entretanto, no
setor agua e esgoto, ela ndo carece.
Encontra algumas dificuldades no pro-
cesso de descentralizacdo, porque, a
rigor, existem regibes a serem contem-
pladas, e a racionalizagdo vem através
das regides. Eu ndo acredito que a gen-
te possa deferir aos municipios a opera-
cao do sistema de abastecimento de
agua e de esgoto... Enfim, terfamos que
estabelecer umas condicdes para viabi-
lizar esses projetos, salvo a excecao do
Rio de Janeiro, que € um municipio di-
ferenciado. Os outros ndo t&m essa ca-
pacidade de assumir isso.

» (...) O nicleo diretor da CEDAE sera
incorporado de funcionérios, de servi-
dores qualificados, onde o meu direito
vai ser o do veto, mas ndo vai ser o da
indicacdo. Vocés terdo que indicar
aqueles que vao representar os servido-
res da CEDAE, os engenheiros dos seto-
res operacionais... NGs vamos ter esse
critério. £ um critério de avanco, na
busca do comprometimento de vocés
com o resultado da gestao.

s Naio acredito, nas circunstancias de
nosso Pais, que nos tenhamos condicdes
de alavancar o desenvolvimento sem a
utilizacdo de instrumentos como os da
CEDAE, da nossa Petrobras, da nossa
Vale do Rio Doce, de Empresas como a
Rioluz, que criei para orgulho meu. Eu
acredito, ainda , que, nesta fase que vive
0 nosso Pais, vai ser muito necessario
que conservemos essas estruturas, que
cada vez mais, devem ganhar eficién-
cia para que ndo sejam objeto de
criticas,que, muitas vezes, escondem
um propdsito ndo muito correto.

» Tenho verdadeiro entusiasmo de ver
o meu nome ligado ao Saneamento da
Baixada Fluminense. Se eu puder dar,
realmente, uma demonstragcao de dedi-
cagdo aquele povo.(...) Ah! Sinceramen-
te, eu deixo a vida puablica muito feliz
de ter feito saneamento basico”.

A Versac

Hoje, o que importa ndo é o fato, e sim a’

versao do fato. Nao se preocupam os “arau-
tos do apocalipse” da gestdo estadual, com
os fatos, e sim com a versdo que podem dar
aos mesmos. A folha de pagamento, o cus-
to com os empregados, consomem, quase
80% da arrecadacao total do Estado, logo
tem-se de reduzir o Custo Brasil, o Custo
Estado do Rio de Janeiro etc.. Isso € a versao
do fato. O fato é que o custo seguranca, edu-
cagao, satide, maquina administrativa etc. -
de responsabilidade do Estado do Rio - con-
somem cerca de 60% desta arrecadacio,
segundo relatério do préprio Tribunal de
Contas do estado - TCE - sobre as contas do
Governo do Estado, de 1995.

Para se resolver o esgotamento sanitari¢

da Barra da Tijuca, Recreio dos Bandeirantes

e Jacarepagua, necessita-se investir R$ 200
milhdes (versdo), logo como o Estado (ver-
sao) que nao tem recursos para seguranga,
educacdo, satde, (versao) precisara entregar
a iniciativa privada, (fato) para que a mesma
resolva o problema (versao ).

Analisemos as versoes e o fatos:

Investir R$ 200 milhdes (versdo) - é um
valor estimado em um programa, funcao do
tempo de aplicacdo e de execugao, das obras
e servicos, que deverdo aumentar a arreca-
dacdo em valores compativeis ao seu ressar-
cimento. Nao pode ser uma cifra alta, langa-
da a Sociedade, causando impacto pelo seu
vulto, sem justificativas técnicas e financei-
ras. Nao existiria, grupo privado, que se com-
prometeria a aplicar R$ 200 milhdes, sem
cronograma fisico-financeiro e garantia de

seu retorno, com os rendimentos de sua apli- .

cacdo. Isso é valido para aplicacdo, quer pelr
Estado quer pela iniciativa privada.

Estado investidor (versdo)- quem tem a res-
ponsabilidade de gestdo do Saneamento ndo
é o Estado, e sim uma companhia de econo-
mia mista, criada com esta finalidade. O Es-
tado € seu acionista majoritario e ndo o apli-
cador de recursos. A CEDAE é que poderia
ter ou ndo recursos para os investimentos, ter
ou ndo crédito, para conseguir empréstimos
para os investimentos - diga-se de passagem,
que o Estado h& muitos anos néo transfere
capital para a Cedae, que arrecadara somen-
te este ano cerca de R$ 800 milhdes. A bem
da verdade, o Estado tem sido fiador, garanti-
dor dos empréstimos, mas dinheiro que é
bom, faz tempo! Este valor de investimento,
a CEDAE pode ter, é s6 cobrar as dividas dos
usuarios - e o Estado é devedor e ainda cobra
ICMS nas contas da CEDAE.

A ASEAC congratula-se com a SEAER] pel
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) e 0 Fato

Nao tem recursos para educacdo, segu-
ranca e saiide (versdo) - Ora, se hoje o Estado
nao tem esses recursos, e ndo pode aplicar
em seguranca, educacio e salide, ndo os cri-
ard, privatizando o Saneamento, onde ele ndo
gasta um centavo. E a sadde piorara, porque
o Saneamento é um fator preventivo de sat-
de. Os usudrios de baixa renda, que nio pa-
gam as suas contas, de agua e esgotos, hoje,
a CEDAE, continuardo a ndo pagar suas con-
tas mais caras (estaremos afirmando um fato
ou criando uma versao), a iniciativa privada
€, se o Estado - que ndo gasta um centavo -

ndo subsidiar estes devedores, ndo restara a

iniciativa privada o recurso de suspender a
prestaco dos servicos de dgua e esgotamen-
to sanitario. O Estado, ou a iniciativa priva-
da, ainda néio conseguiu isolar, em si mesma,
as populacoes de baixa renda, no tocante as
suas epidemias de origem sanitaria, como c6-
lera, dengue, tifo, desinteria e etc. Elas irdo
se propagar.

Precisara entregar iniciativa privada por
25 anos (fato) - é um fato inconteste, preci-
sa entregar, sem comentario.

Para que a mesma resolva o problema (ver-

sdo) - a iniciativa privada ndo é panacéia, re-

médio milagroso que cura qualquer mal. Os
Bancos Nacional e Econémico; as Usinas Acu-
careiras de Campos; a Mesbla; a Casa Moy-
ses; a Casa Garson; a Cia. Telefonica Brasi-
leira; a Leopoldina; a Light; a Bond and Sha-
re; a..., faléncias, concordatas caducidades,
intervengGes, compra pelo poder plblico, em-
préstimos com dinheiro pablico, Proer, ... sdo
exemplos. Citagdes de meméria e ndo pes-
quisa apurada, se fossem feitas, o jornal in-
teiro ndo daria para relatar.

No Decreto 22 488/96, afirma-se que o
abastecimento de dgua apresenta graves de-
ficiéncias, principalmente, no tocante a fal-
ta de hidrometracao (...), a sua correcio de-
pendera de investimentos significativos, ndo
disponiveis no setor publico. ( versdo ) - A

Cedae tem comprado, para a localidade da

Barra, cerca de 25.000 hidrometros, e j4 con-
tratadas, a sua colocacio ( fato ).

A tradicdo brasileira é de que o Poder
Pablico ndo tem capacidade de fiscalizar
(versdo ). Imaginem o mesmo fiscalizando
todas essas empresas novas, da iniciativa
privada ( fato ), cumprindo os marcos re-
guladores.

A nossa finalidade é tentar desmistificar
a falacia, e mostrar que nem sempre os nos-
sos governantes informam o fato, geralmen-
te transmitem a versdo que dio ao fato.

A Diretoria

De Vice-Governador, os técnicos ou-
viram, entre outras, as seguintes decla-
racOes - também gravadas em fita em
poder da ASEAC:

* Hoje, € praticamente impossivel a
CEDAE gerir um sistema de dgua e es-
gotos que cobre 80 municipios. Se es-
tamos falando em Qualidade Total, te-
mos que falar em descentralizagio.

*  Muitos municipios podem gerir seus
proprios sistemas. Refiro-me aqueles que
estdo na ponta do sistema, fora do eixo
do Guandu, Imunana Laranjal e Juturna-
iba. Angra dos Reis e Itaperuna, por exem-
plo, poderiam caminhar sozinhos.|(...)

* Queremos mais autonomia para os
gerentes ou superintendentes regionais.
Queremos um gerenciamento que com-
patibilize os gastos e as receitas, de
modo que sobre algum para reinvestir
no sistema.(...)

* Ainiciativa privada pode, sim, ser par-
ceira desse processo. Essa parceria, po-
rém, tem que ser feita com seriedade.(...)
56 é admissivel terceirizar aquela area
que nada tem a ver com a atividade-fim.
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: campanha e comeca a Privatizacio

...E a Pratica

* A prioridade que o Governador deu 3 CEDAE, em
quase 20 meses de governo, foi deixar a Empresa sem
recursos até para a compra de produtos quimicos, des-
tinados ao tratamento diario da agua servida & popula-
¢do, o que, inclusive, gerou dividas e dentincias sobre
a qualidade da agua-(O Globo, 12/05/96 e 15/05/96),
além de seus técnicos incapacitados de realizar servi-
cos de manutencdo, por falta de material.

* Em maio passado, o Tribunal de Contas do Estado
divulgou um relatério sobre a satide da CEDAE, ates-
tando o abandono a que ficou relegada a Empresa, em
termos de manutenc3o. E importante destacar que a
atual administracdo impediu qualquer trabalho de re-
cuperacdo da Empresa, deixando a CEDAE sem os seus
proprios recursos para investir em manutencdo e me-
lhoria dos seus servigos.

* Em 18 meses o Governo demitiu sete mil funcionérios
de estatais e colocou mais de 500 em disponibilidade...
Sem falar nas nove mil demissées voluntarias (O Globo/
10/10/96 e Jornal do Commercio/11/10/96). Mas, esse
ndmero €, ainda, pequeno, considerando-se a proposta
de Governo, que extingue, praticamente, todas as Empre-
sas Plblicas do Estado (O Globo/19/05/96).

* (...) A demissdo dos bancérios(...) € parte do Progra-
ma de Saneamento do Banerj(O Globo de 09/10/96).
O objetivo é enxugar para vender, reduzir ou extin-
guir.(...) O bisturi do enxugamento das estatais do Rio
cortou mais fundo no Banerj, que ja p6s na rua, desde
janeiro, um terco (3.600) de seus 12 mil funcionarios.
(Jornal O Dia - 2/07/96).

* Ap6s dentincias do Tribunal de Contas do Estado, o
Governador Marcello Alencar n3o teve como explicar
o fato de o Banerj ter sido obrigado a pagar mais de R$
42 milhdes ao Banco Bozano Simonsen, seu gestor ter-
ceirizado. O Bozano Simonsen esta sendo obrigado a
devolver parte desses recursos. (publicado em todos
os jornais). O Governo quer privatizar o BANER] até o

final do ano. O leildo esta marcado para 12/12/96 (O
Globo de 09/10/96).

* Os estudos feitos pelo Consoércio franco-brasileiro
“Sogreah-Engenherie e Advogados Walld”, consultoria
contratada em abril deste ano, pelo Governo Federal,
com recursos do BIRD, para fazer um diagnéstico do
Setor de Saneamento Bésico do Estado do Rio, prevé-
em, entre outras hipdteses, subdividir o maior Sistema
de Abastecimento do Estado - o Sistema Guandu - em
quatro ou cinco subsistemas.(...) Em entrevista ao Jor-
nal SEAER) (edicao de julho), o Secretario de Obras,
Antdnio Rato, ndo quis falar sobre “demissdes nio vo-
luntarias”, explicando apenas que os funcionarios da
CEG e da CER] serdo absorvidos no processo de priva-
tizacdo e que até aquela ocasiao, nao havia qualquer
definicdo sobre o que ocorrera aos empregados da CE-
DAE, DER, EMORP e IEEA. '

» O Governo, desmentindo outro compromisso de
campanha, ja iniciou, com duas audiéncias piblicas, a
privatizacdo dos sistemas, da Regido dos Lagos e da
Barra da Tijuca. Em Teres6polis, também j4 foi anunci-
ada a privatizagdo do Sistema pelo Governo do Estado,
que pretende entregar ao setor privado, também, o Sis-
tema de Imunana Laranjal, que atende Niteréi e Sdo
Goncalo, entre outros..

* Na Audiéncia Piblica para a concessio do Sistema
da Barra/Jacarepagua, o Governo alegou falta de recur-
s0s como motivo da transferéncia dos servicos a inicia-
tiva privada. Sem explicar a fonte da informagio, o Se-
cretério de Obras, Anténio Manoel Rato, disse que a
CEDAE tem hoje um passivo de R$ 2 bilhdes e esta
com sua capacidade de endividamento esgotada. Ig-
norando o que a Companhia tem receita liquida de pré-
pria R$ 862 milhdes/ano, Rato afirmou que nio ha
como a Empresa investir os “aproximadamente mais
ou menos R$ 220 milhdes na Construcdo do Sistema
de Esgotamento Sanitério da Barra”.




Governo rasga a Constituicao

Jurista afirma que o Brasil se tornou o “Pais das ilegalidades”

fungao do Estado é garantir os servigos pu-

blicos. Este preceito esta contido na Consti-

tuicdo brasileira. Dai, ndo ter nada a ver a
privatizacao desses servicos, que se diferenciam de
qualquer atividade econémica. Pois, se por algum
motivo, eles faltarem, causardo grandes transtornos
a coletividade”.

A opinido € do jurista paulista Toshio Mukai,
Mestre em Direito Administrativo, que definiu como
ilegais as privatizagGes de servigos pablicos feitas
até agora, no Brasil, durante palestra sobre o tema,
realizada aos técnicos da CEDAE, em setembro, na
sede da ASEAC, a convite da Direcao. A gravacao
da palestra encontra-se a disposicdo dos associa-
dos, na sede da Entidade.

“Todas essas privatizagdes - como por exemplo a

da Light - sdo ilegais e podem ser suspensas, através

de agdes populares. Na forma da Lei, os servicos pu-
blicos deverdo ser executados por autarquias, em-
presas estaduais ou mediante a permissdo ou con-
cessdo”, explicou Mukai, ao definir como: inconsti-
tucional a atual Lei de Concessdes, por estabelecer
que as normas lielas estabelecidas valem tanto para
os estados, municipios e para o Governo Federal.

" sa, pelo preco estipulado na licita-

sua privatizacdo ndo poderia ter sido feita median-
te a venda de suas acdes em Bolsa de Valores. “An-
tes de mais nada, o Estado teria de outorgar aquele
servico plblico - prestado pela Light - a iniciativa
privada. Isto teria que ser feito através de licitacao.
56 depois de definida a Empresa
vencedora, esta - e somente esta -
poderia comprar as aces em Bol-

_ cdo. A venda da Light é juridica-
mente um ato ilegal e pode ser re-
vista”, advertiu.

“A impressdo que se
tem é que o Congresso
Nacional ndo tem
assessoria juridica,

ta, ndo posso aceitar isso”, lamentou.

Com relacdo a privatizacdo da CEDAE, o Gover-
no do Estado, segundo a avaliagdo do jurista, ndo
pode privatizar um servico que ndo € dele. A Lei
atual das Concessoes prevé a transferéncia total da
concessdo ou o controle acionario
da concessionaria, mas isso € ile-
gal. Concessdo do Servico Piblico
de Saneamento sé pode ser feita
pelo municipio: “O Estado ndo é o
titular da concessao, portanto, ele
nao pode fazer a licitacdo. O mu-

Ao definir o Brasil como “o Pafs pois qualquer lei nicipio é o titular e a Constituicio
das inconstitucionalidades & das = jnconstifucional passa  nio permite que ele abra mao des-
- ilegalidades”, Toshio Mukai disse T NS sa titularidade”, explicou.
que “nos jogamos fora toda a com- - porstia aprovag'i? Pela concessao, o poder conce-
peténcia constitucional. Ora, a Lei sem PfOb’emas- dente ndo se despoja de suas pro-

das Concessbes, ndo canso de di-
zer, € inconstitucional, pois en-
guanto Lei Ordinaria, ela ndao pode ser superior a
Constituicdo. Estamos vivendo, no Brasil, um gran-
de problema. A impressao que se tem € que o Con-
gresso Nacional ndo tem assessoria juridica, pois
qualquer lei inconstitucional passa por sua aprova-

Com relacdo a Light, o jurista explicou que & ¢ao sem problemas. Isso &€ um absurdo. Como juris-

Justica de Campos garante a CEDAE a posse de seus prédios

5 Justica da cidade de Campos, no Norte Flu-

minense; acatou um-mandado de seguran-

¢a impetrado pela Diregdo da CEDAE e
garantiu a Empresa a posse de todos os seus pré-
dios, impedindo a ocupacdo pelo consércio
Aguas do Paraiba, vencedor da licitacdo aberta
irregularmente pelo Prefeito Sérgio Mendes, para
privatizar os servicos de Saneamento na cidade,
A revelia da Companhia e do Governo do Estado.
A discussdo juridica em torno da questdo teve
origem quando o Prefeito de Campos, alegando falta
de investimentos por parte da Companhia, pediu,
na justica, a caducidade do convénio que permite
a CEDAE manter e operar o Sistema local. A CE-
DAE recorreu, provando que investiu, nos Gltimos
anos, mais de R$ 100 milhdes no abastecimento de
agua da Regido, o que, inclusive, permitiu a ampli-
acio da Estacdo de Tratamento de Agua - ETA - de

Campos, de 650 para 1.100 litros por segundo, além

de implantar novos sistemas de abastecimento nas
localidades de Santo Eduardo, Santa Maria e To-
cos. Em sua contestagdo, a Empresa demonstrou,
ainda, que a arrecadacdo da CEDAE, em Campos -
de aproximadamente R$ 700 mil/més - correspon-
de a cerca de 50% do faturamento, obrigando a
Empresa a subsidijar a diferenca.

Di¥as contados

A maneira como foi conduzido o processo de
privatizacdo do Saneamento na cidade de Cam-
pos desagradou, também, o Prefeito eleito Antony
Garotinho, que ja se comprometera com a
ASEAC, com a ABES e com o Sindicato dos Traba-
lhadores em Agua e Esgotos de Campos a cance-

lar, como poder concedente,
o contrato firmado pelo Prefei-
to Sérgio Mendes, “ao apagar
das luzes”, com o Consércio
Aguas do Paraiba, para operar
o abastecimento de agua.
Eleito com 70% dos votos,
o novo Prefeito - rompido
com o atual - ndo aceita man-
ter o modelo de administra-
cdo atual, mas nao concorda
com a maneira como o Pre-
feito Sérgio Mendes tenta fa-
zer a transferéncia da CEDAE
para a iniciativa privada, e
quer discutir um novo Mode-
lo de Gestao para o Sistema
de Saneamento em Campos. Varios outros pre-
feitos eleitos da Regido Norte Fluminense, como
os de ltalva, Eliel Ribeiro; e de Cardoso Moreira,
Gilson Siqueira, também ja manifestaram o seu
interesse em rediscutir com a CEDAE um Modelo
de Gestdo para suas cidades. Em Sdo Francisco
de ltabapoana, o mais novo municipio criado na
Regido, a posse do Prefeito eleito, Deputado Bar-
bosa Lemos, coincide com a inauguracdo de um
novo sistema de abastecimento construido pela
CEDAE, no valor de R$ 4 milhdes, que garante o
abastecimento a 100% da populacéo.

Em Teresopolis, interesses diferentes

Em Teresépolis, onde o atual prefeito Luis Bar-
bosa, conseguiu aprovar na Camara de Vereado-
res local uma espécie de “cheque em branco”, au-

Com novos investimentos, a ETA de Campos teve a sua Producido quase dobrada

priedades, apenas concede os ser-
vicos, que, apesar de ser concedi-
do, continua sendo publico. A solucao, segundo o
jurista - se o Governo Estadual insistir em manter
esse comportamento inconstitucional - € entrar com
uma agido de inconstitucionalidade contra essas pri-
vatizacdes e acabar com esta falta de respeito a Lei
maxima do Pafs, finalizou Mukai”.

torizando a privatizacdo do sistema de agua da
cidade, o Governo do Estado, ao contrario de Cam-
pos, ndo moveu uma palha para impedir que a
geréncia e a operagdo do abastecimento mudas-
sem de maos. Ao contrario, ja manifestou seu inte-
resse em privatizar aquele sistema, que hoje apre-
senta o maior indice de hidrometracido em todo o
Estado e o menor indice de evasao de receita.
Para conscientizar a populagdo local sobre os
riscos de a iniciativa privada - cujo objetivo final
é o lucro financeiro - assumir a operacao do abas-
tecimento de agua de Teres6polis, a Direcdo da
ASEAC promoveu alguns debates com lideres
comunitarios, sindicais, empregados da CEDAE
e Imprensa. Na oportunidade, foi apresentada a
proposta de implantacdo do novo Modelo de
Gestdo, idéia bem aceita pelas liderancas locais.



a Direcdo da ASEAC classificou as informa-

¢Oes e esclarecimentos apresentados pela Se-
cretaria de Obras e Servicos Piblicos - SOSP -,
durante a Audiéncia Piblica realizada no dltimo
dia 8 de outubro, no auditério do DER, para deba-
ter a concessdo dos servicos de dgua e esgotos dos
bairros da Barra da Tijuca, Recreio dos Bandeiran-
tes e Jacarepagua. Ja para Regido dos Lagos, a
ASEAC pediu a nulidade das Audiéncias, que fo-
ram realizadas em agosto, no Rio de janeiro, fora
dos municipios interessados, como determina a Lei
de Licitacoes.

Devido a isso, com o
objetivo de fiscalizar o
cumprimento da Cons-
tituicdo - que define o
Saneamento como servi-
co plblico - e acompa-
nhar de perto as acoes
do Governo visando a
privatizar o Saneamen-
to no Estado do Rio de
Janeiro, a direcdo da
ASEAC encaminhou
uma série de questiona-
mentos a Mesa Diretora que conduziu as Audi-
éncias, solicitando que as respostas constem na
Ata do Encontro. A Direcdo da ASEAC solicitou,
ainda, com base nos dispositivos constitucionais
que determinam o “principio da publicidade”,
cOpias integrais dos processos administrativos e
das Atas das Audiéncias Publicas sobre a con-
cessdo do Sistema da Bacia de Jacarepagua e da
Regiao dos Lagos.

Barra/Jacarepagui

A Audiéncia Pablica comegou com uma ex-
posicdo de cerca de uma hora do Subsecretério
Adjunto de Coordenagio da Area de Infra-estru-
tura do Gabinete Civil, Fernando Mac Dowell,
que se valeu de modelos matematicos e transpa-
réncias inadequadas e mal exibidas (escuras), para
tentar explicar o projeto do Governo no sentido
de entregar a concessdo do Sistema da Barra/Ja-
carepagua a iniciativa privada. Em seguida, o Se-
cretario de Obras, Anténio Manoel Rato, e o pré-
prio Subsecretario responderam perguntas por
escrito, feitas pelos participantes, afirmando que
o projeto do Governo para a CEDAE ndo é de
privatizacdo, mas sim de concessio.

Sobre os motivos que levaram a decisio de
entregar as atividades-fim da Companhia ao se-
tor privado, o Secretério alegou que a CEDAE esta
com sua capacidade de endividamento esgota-
da. E, por isso, nio tem como investir em novos
projetos de Saneamento Basico, afirmou - igno-
rando a previsdo da Companhia de arrecadar, este

'ncompletas, confusas e inconsistentes. Assim

Ignorando a previsio da
CEDAE de arrecadar, este ano,
cerca R$ 800 milhdes,

o Governo do Estado alega
que nao tem recursos para o
projeto de construcio do
Sistema da Barra, orcado em
R$ 223 milhées, em dois anos.

Argumentos para privatizar Sistemas de
Saneamento nao convencem os técnicos

Audiéncia Piblica para discutir a concessio dos Sistemas da Regido dos Lagos,
realizada fora dos municipios interessados, é ilegal e pode ser anulada.

ano, mais de R$ 800 milhdes, enquanto a esti-
mativa para a construgdo do Sistema da Barra/
Jacarepagué €, conforme suas palavras, de “mais
ou menos” R$ 200 a R$ 220 milhdes.

Ao responder as perguntas da ASEAC, tanto o
Secretdrio como o Subsecretario foram rapidos e
evasivos. Sobre a questdo se o valor das tarifas
cobre ou ndo o investimento ou terd que ser au-
mentada, o Secretario respondeu apenas que a ta-
rifa serd mantida e, segundo os calculos da con-
sultoria francesa contratada, sera de R$ 0,14 por
metro clbico de agua vendido & concessionaria
dos servicos. Disse ainda
que a Barra representa
apenas 5% ou 6% da ar-
recadacdo da CEDAE. E,
despropositalmente, afir-
mou que a Cedae tera
que alocar R$ 200 mi-
Ihdes no Programa de
Despoluicdo da Baia de
Guanabara, como con-
trapartida. Acrescentou -
embora o tema fosse ou-
tro - que a Linha Verme-
lha ndo pode ficar nas
maos do Estado, pois os gastos de manutengio sio
muito altos. Em seguida, falou sobre a folha de
pagamentos do Estado, endividamento etc. A res-
peito da rede construida pela Prefeitura na area
do Recreio dos Bandeirantes, Mac Dowell disse
que ela serd ampliada e que ndo ha necessidade
de se indenizar o municipio.

Sobre a existéncia de um projeto bésico que
estabeleca a concessdo, o Subsecretario de Obras
limitou-se a dizer que é o mesmo que havia sido
concebido e revisado pela CEDAE, acrescentan-
do que o edital - que ja esta em fase final de for-
matacdo - € publico e segue a filosofia conheci-
da como “concessdo onerosa”, a mesma que foi
adotada para a privatizacdo da rodovia BR 124,
na Regido dos Lagos. Sobre os investimentos,
Antonio Rato afirmou que a concessionéria vai
investir cerca de US$ 200 milhdes em dois anos.
O cronograma fisico-financeiro de aplicacdo dos
recursos seguira, segundo ele, a taxa de cresci-
mento da regido da Barra da Tijuca, com cerca
de dois, trés ou quatro milhdes de délares/més.

Sobre o controle e fiscalizacdo da concessiona-
ria privada, o Secretério explicou, sem detalhar, que
o edital prevé todas as normas, obrigacdes e multas
pelo ndo cumprimento. A questdo da fiscalizacdo
foi uma das que mais preocuparam a Direcdo da
ASEAC, pois, segundo o Secretario de Obras, en-
quanto nao for criada por lei a figura do chamado
“ente regulador”, o préprio Estado é quem exercera
o controle a fiscalizacdo das concessées, com a
participacdo de entidades comunitérias.
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Regido dos Lagos

Tendo em vista que os habitantes dos municipi-
os de Cabo frio, Arraial do Cabo, S3o Pedro da
Aldeia, Araruama, Saquarema e Silva Jardim - os
principais interessados nas Audiéncias Pdblicas
que debateu o processo de privatizacio dos Siste-
mas de Saneamento da Regido dos Lagos - ndo pu
deram participar da sessdo, por estas terem sido
realizadas no municipio do Rio de Janeiro - a
ASEAC argiiiu junto a Presidéncia da Mesa Direto-
ra dos Trabalhos a nulidade da Audiéncia Piblica.

Segundo o Presidente da Entidade, Dario Mon-
dego, a lei de Licitacdes é clara com relacdo 2
participacdo da comunidade interessada. Assim,
Audiéncias Publicas com o objetivo de privatizar
0s sistemas de Saneamento daquelas cidades de-
veriam ter sido convocadas pelos governos mu-
nicipais envolvidos no processo e realizadas nas
sedes municipais em questdo. Acrescentou que
com a realizagdo das Audiéncias na capital do
Rio de Janeiro, a comunidade da Regido dos La-
gos ficou prejudicada e praticamente alijada de
participar do processo.

- Esta caracterizado que o artigo 39 da Lei
8.666, onde se determina que, antes da publica-
¢do de editais para determinadas licitacdes ocor-
ram audiéncias puablicas, esta sendo desvirtuado,
e em consequéncia, a Constituicio esta sendo
desrespeitada. '

O que é preciso saber sobre a Barra:

As perguntas encaminhadas pela Direcdo da
ASEAC a Mesa Diretora da Audiéncia Pablica para
a concessao dos servigos de Saneamento da Barra
foram as seguintes, e resumem de forma objetiva
o que a populacdo precisa saber:

* Ha um projeto basico que estabeleca a neces-
sidade da presente concessdo? :

Ha quanto tempo ele foi elaborado?

* Onde e quando podemos acessé-lo para exame?

* Qual o valor fixado para os investimentos a

serem feitos pela concessionéria vencedora da

: licitagdo? _ : TSN o o
~ * Ha cronograma fisico-financeiro de aplicagio
desses investimentos?

Como os investimentos serdo remunerados?

O valor da atual tarifa remunerara esses inves--

timentos ou serd necessério aumenta-la efou

' subsidia-la? 4 _ i Ao
* O que o Estado pretende fazer com as redes
de esgotos j4 instaladas pela Prefeitura no Re-
~ creio dos Bandeirantes, na concesso 2 inicia-
~tiva privada? ;
* Quem ird indenizar a Prefeitura o valor dessas

redes? .

* Quem iré exercer a fiscalizacio da concessao

dos trés bairros? e
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CEDAE: A face nao divulgada
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uando analisarmos os dados
de um consércio franco-bra-
sileiro - “Sogreah-Engenherie
e Advogados Walld”-, contratado para
nropor o modelo de desmantelamen-
to da CEDAE, o fazemos com reser-
vas, pois, além de ndo sabermos os
reais interesses que estdo sendo de-
fendidos, nao tivemos acesso ao pro-
cesso licitatério que escolheu tal con-
sércio. Entretanto, quando analisar-
mos a relagdo das quinhentas maio-
res sociedades anénimas do Brasil, pu-
blicada anualmente, no més de agos-
to, pela Fundagdo Getdlio Vargas
(FGV), através de estudo realizado
pelo Centro de Estudo de Empresas do
Instituto Brasileiro de Economia
(IBRE), o fazemos sem reservas, pois
sabemos que os dados estdo isentos
de quaisquer interesses comerciais, in-
jungdes politicas ou ideolégicas.
Pasmem companheiros! Somos a
332 empresa do “ranking” nacional, es-
tamos entre gigantes como a Shell (312)
e Alcoa (35%), ambas de capital multi-
nacional privado, ¢ que desfigura com-
pletamente a falsa idéia de que a admi-
nistragdo particular é mais eficiente do

que a piblica. Os nimeros ndo men- |As 500 Maiores Sociedades Andnimas do Brasil - Classificagao geral - RS mil
tem! No setor econdmico ao qual per- N R R T BT T
3 : B 3 e s o SRERE: g 8 ]
tencemos (servigos industriais de utili- | gen fees0se 0 soceduget 1 IS
TS 5 i £ e Vb e s Tat LR R 2 it 3 J 7]
dade piblica), Sccijmos gpenas supera(_:los I Petrobrés Petrtleo Brasiaio SA A A)  E Dm 95 Refinodo petsiao n destiagiode dlozcl 1 79665561 2 13944873 1
p8|a SABESP (79 e estamos na frente | 2  fumes canrsBimess sa- f ROE Dez. 95  Servigos industiais de utiigade pibiica ] 26981776 3 2631488 8
da Copasa (659, Sanepar (779), Corsan | ? gﬂmm;ﬂ:mmsimm“ . P: : gu: wwwk s doSidadopiica 2 1::2%: o ggﬁ :
2 . Pl 4 Cia io Doce 2 oL 30 dg minerais 1 13.455 4
o o e z % ; :
(104¢9), Cerj (1099), Escelsa (1112, recém= | ¢ Cin. Enenpétics 5. Paulo— Cesp A SPE Dar0% Servicosindustiais de utlideds pitiica 3 ZEI0B0 5 181465 15
privatizada), Embasa (1199), Saneago | 6 Tescons.S. Poulo $4-Teeso A S E D95 Sewiosde comunicagaes 1 oM3N232 W zISEEl 12
o o o 7 Co Sancam, Bsics Est. SP — Ssbesp A SP E De 95 Sewiosindustisis de utidada pibiica 4N N 1T 18
(157 )’ Cornopesa (1749), Cazan (1929), 8  Ca. Siderirgica Nacianal A R P Dar 95 Indistriametakiica 1 7061128 18 19787 13
Cesan (2429), Cagece (2569), Cagepa 9 Cia Enerpitica MG SA - Carig A Mc E Doz 85 Servigasindustriais de utifdads poblica 5 11567389 13 15M29 9
(3879), Cosama (4649). 10 Varig SA VidgZo Abrea Riograndanse A RS P D95 Sevigosds Uenspons 1 ammesi 31 27841 8
Se n3 ¢ del . 11 Light Senvigos Bewicidate SA A Rl P Den9s Sewigosindusiiais de utiidads pivica 6 78S 15 L2087 25
€ NA0 SOMOs Mals MOAEIO NACIO- | 17 o pgmovis sa F MG P D=9 Indistiademat veite 1 emsz 3 asms 3
nal de Saneamento, como fomos no | \smas Sidenlrgicas MG SA - Usiminas A MG P Dez 95  Indistria metakingica 2 4300817 25 1536016 18
passado, por falta de investimentos go- | Emp, Brasileia Tefecoms. SA - Embratel F Al E Den95 ‘Servigosdecomunicagies 2 eMEIWM 2 INEI M
() mmtin i 15 Rede Ferrovidria Federal SA~ Refesa F A E Dez95 Servicos de vansports T 2504578 & 75060 51
vernamentais, ainda somos modelo de |5 coens reoquin Nordests 2 A BA P D95 lndGstrisquimica 1 3@M08 2 108676 32
gestﬁo empresaﬁal_ 17 Cia, Siderlrgics Paulista - Cosipa A SP P Dez. 85  Indéstria metzlirgica 3 3BT 79 1.07178n i
2 : |18 Cia Estaduai Energin e RS - CEEE A B E  Der85 Sewiosindustisis deusiidade piblica 7 5553088 2 M08 3@
- GOStarla que tOdas 95535 |nf0rma 19 Cin Cervejaria Brabma A R P Dez. 95  Indistna de bebidas 1 2482442 34 ranan ]
coes fossem amplamente dlvul.gadas M Cia Hidroslétrica'S, Franeiscd — Chesf A PEE Dez 95 Servigos mustrisis de utiidade piblica 8 2WB487I 8 TIS4IE 56
através de um COMUNIC 96. Extra 2 Cin.PazmsrseErmg@_—Conui & PR E Dar 95 Senigos mdustrials de vtiidaga plblica 5 574385 1 840300 44
s0 h 3 o " |2 Cin. Palists Forga bz GFFL & SP E Da85 Sowigosindustisis de uidade piblica M 304543 2 L00ENID 3
com MEeNCao NONTosa a tOdO0S 05 SeM |3 o ests. Subasi $A—Hstosi F St B Owmd5 Senigesidusvissdewidadepiblca 11 7441563 17 762782 50
vidores desta casa. Contudo, parece | Pmoristissiudsasa A Bl B D% Comciommcadivg \o1s3ess 69 seaNIse 2
ue tal medida nio é conveniente |% Ce Sk T -csT A B P D=3 lasmemenlimica 4 4paeba0 3 GOAESS 4B
q % SowaCnuzSA A Al P DenS Indisvisdehumo 1 18451 50 135207 2
para o momento atual, de descarac- |z cosy Antrade Guisrer A f MG P Dm$ indisuis de construgio 1 zsmeEr 35 GB3ENT 40
terizacdo dos valores da CEDAE. 78 Telecoms. A Jansiro - Telar & 8 B O3 Sewiasdecomunicarbes 3 33342 30 sw0y 3
: z 78 Centais Blets. Norts BA SA— Bevanorte F 0F B Dm0 Senvicasndustisis de utlidsda plsiica 12 20z T SEASY 68
‘ Fa%‘amos um brinde com a ABUA | %0 Wercodes:Bon rasi 54 P S P De® indistiedemat banspore 115049 67 257608 8
cristalina, que transformamos aqui na |3 * shetssisapeasieo PR P D Comicomcass 2 1307 73 3B 4
CEDAE, por mais esta vitoria, que ¢é anzslddonty 2 £2. 85 inisina o2 pongl oo Gjaise 28 Jaign

de todos nos.  Coval Almentos SA
Alcoa Aluminio SA

Parabéns!

Dex.B5  Indistria e produtos almentares

Dez 95 Indistria metsiirgica

L |

5

1516524
1.773.819

A homenagen da ASEAC aos colegas da CEDAE que

aniversariam em outubro e novembro.
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ADELMAR SODRE .
ALEXANDRE BIANCHINI ANTONIO
ALTINO SILVA NEVES

ALVARO HENRIQUE C. VEROCAI
ANTONIO CASADEI

ANTONIO IGNACIO DA SILVEIRA
ANTONIO PAULO DA C. E 5. WENZEL
CANDIDO FAGUNDES DOS SANTOS
CARLOS ALBERTO CORBACHO VIANNA
CARLOS BARBEDO

CLAUDE DUPRE

DARIO MARINS PRADO

DECIO MARINS PRADO

DELTON DE OLIVEIRA MANFRENATTE
DOMINGOS DE GUSMAO P. VILLELA
EDUARDO PACHECO JORDAO
ELIZABETH REGINA R. C. FELIPPE
FERNANDO ANTONIO C. GUAGLIARDI
FIRMINO GUSTAVO GAMELEIRA
FLAVIO ROMANELLI FERREIRA
FLEMING DO V. MUNKSGAARD
FRANCISCO GAZANEGO

GERALDO ALBERTO MENDONCA FROTA
GERALDO SPEERS DA ROCHA POMBO
GILBERTO RODRIGUES CAVALCANTI
JORGE DOS SANTOS

JIORGE RODRIGUES LEITAQ i
JOSE LUIZ CANEDO DE MAGALHAES
JOSE ROMULO DE MELO

JUAREZ LOPES DOS REIS

LEDA MATTOS DOS REIS

LUCIA DE CASTRO M. RIBEIRO

Aniversariantes

LUIZ ALEXANDRE SA DE FARIA: 02/10 FLAVIO JOSE SOARES DE MOURA
LUIZ CARLOS TORRES DE CASTRO 14/10 FREDERICO TROTTA DALLALANA
LUZIMAR FARIA 22/10 GISELE MARTINS
MANSSUR ASSAFIM 11/10 HELENO SILVA DE SOUZA
MARCELO DIBE RODRIGUES 05/10 HENRIQUE LUIZ FERMAN
MARCIO DOMENECH DE MELLO 08/10 IVAN ALUGUSTO GONCALVES
MARCIO PINTO PAES LEME ~ ~ 22/10 IVAN NOVILLE CORREA LIMA
MARCO ANTONIO DE CAMPOS 13/10 JOAO FERREIRA N. FILHO
MARIA DA GLORIA DO V. R. MARCONI 17/10 JOAO RICARDO S. G. R. NOGUEIRA
MARIA INES DE LIMA L. MENEZES 22/10 JORGE DELANI BARROSO
MAURICIO ABRAMANT GUERBATIN 14/10 JOSE ALEXANDRE RAUNHETTI
09/10 NANIVA MERCIA DA COSTA 31/10 JOSE SIMON LAUFER BASS
26/10 PAULO GRACA PEIXOTO 31410 JOSE SODRE LINHARES
13/10 PAULO SERGIO DE LEMOS SOUZA 0510 JURANDYR MASCARENHAS
13/10 POMPILIO PINHEIRO PIMENTEL 10/10 JUTARO SUZUKI
31710 ROBERTO EVALDO L. DA SILVEIRA 16/10 KALMAN PEJSACH KAC
19/10 ROSANGELA QUEIROZ SCHNAIDER 2710 MARCOS ANTONIO C. NASCIMENTO
21/10 SERGIO ROBERTO VEIGA DE BRITO 18/10 NEWTON DE OLIVEIRA TEIXEIRA
29/10 SYLVIO DE ANDRADE LEITE 26/10 NEY HOMERO DA SILVA ROCHA
29/10 TOBIAS KUTVAK 10110 OCTAVIO DIAS MOREIRA FILHO
16/10 TRINITARIO ALBACETE DE SOUZA 17/10 ORLANDO NUNES DE SOUZA FILHO
05/10 VALDIR SAMPAIO DOS SANTOS 31/10 ORLANDO TEIXEIRA 5. MOREIRA
21/10 VERA MARIA GOMES BASTOS 08/10 OSCAR CAMPOS MAIA
21/10 WALTER DOS SANTOS OLIVEIRA 0210 OSEAS DE MIRANDA BARBOSA
01/10°  WALTER ROBERTO GIANNETTI 31/10 PAULO GOMES DO COUTO
23/10 PLINIO ROBERTO C. DE C. BRANCO
02/10 NOVEMBRO RAUL VASCONCELLOS SERPA
24/10 ADILO LUIZ M. DE BARROS 21/11 REINALDO RIBEIRO MALTEZ
15/10 AGNELO NOBREGA DE BARROS 1511 RENATO DA COSTA TAVARES
25/10 ALAIR GONCALVES PERNES 02/1 RICARDO DA SILVA ALVES
05/10 AMILTON JOSE VIEIRA - 26/11 RICARDO ROMERO DE E. PESSOA
27110 ANDREA CARLA FIAUX PEREIRA 28/11 ROBERTO DO REGO BARROS
10/10 ANTONIO CESAR DA C E SILVA 17/11 RUBEM JOSE DA SILVA
16/10 ARILDO DE OLIVEIRA PINTO 23/11 SERGIO AUGUSTO M. DE OLIVEIRA
3110 BELMIRO BENTO 26/11 SERGIO RICA LEAL
1310 CARLOS AUGUSTO A. DE CASTRO 07/1 STANLEY ALFRED SMITH
23/10 CARLOS AUGUSTO DE MACEDO SILVA 25/11 TANIA SOARES BAMBINO
02/10 DAVID FINK 23/1 TARCISIO AGOSTINHO PAZ
13/10 DELMA DOS SANTOS OLIVEIRA 1911 VEBER COSTA CARDOSO -
30/10 DILAYR BENIGNO DOS SANTOS 09/11 WALCYR GOULLART MARIOSA
2410 ELENILDA P. LEME PIRES CORREA 19/11 \WALDEMAR FERNANDES SOUTO FILHO
06/10 ENNES AVELLAR DA SILVA 05/11 WASHINGTON MACEDO SILVA
03/10 EUGENIO GOMES DE OLIVEIRA 19/1 WILLIAN JOAO DE C. BARBOSA
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