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Novo modelo de gestdo
comega a preparar o
CEDAE do 3° Milénio

Com técnicaq, criatividade, experi-
éncia e garra, os empregados da
CEDAE acabam de concluir, através
da ASEAC, uma proposta de modelo
de gestdo, que serd apresentada ao
Governo, como alternativa para mo-
dernizar a Companhia. O novo mo-
delo, em estudo hd cerca de dois
anos pelos técnicos da Empresa, foi
consolidado com apoio de uma con-
sultoria especializada - a mesma que
participou da modernizacdo da
Sabesp -, apds uma série de debates
com representantes de entidades da
sociedade civil, que culminaram com
a realizacdo do semindrio intitulado

“Novo Modelo de Gestdo da
CEDAE”, realizado em duas etapas,
envolvendo todas as correntes da
Companhia, desde os mais jovens
aos mais experientes. De maneira
geral, existe um consenso entre eles
de que o atual modelo de adminis-
tracdo estd esgotado e precisa ser
modernizado e descentralizado, de
forma que todo o potencial técnico
e econdmico da Companhia seja
colocado a disposicdo da popula-
cdo. O que se pretende, com a pro-
posta, € preparar a CEDAE para o
Terceiro Milénio, a partir de mudan-
¢cas ja. (Paginas 4, 5 e 6)
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CAMPOS
Parecer do TCE

considera nula a

rescisdo do convénio
O Tribunal de Contas do
Estado - TCE - emitiu
parecer considerando nula
a rescisdo do contrato de -

| concess@o dos servicos de

abastecimento de dgua e
coleta de esgotos mantido

| . : 2
entre a prefeitura de

| Campos e a CEDAE,

decretada pelo Prefeito
Sérgio Mendes. O parecer

# do TCE vai ser anexado &

Acéo Popular, que estd
sendo impetrada pela
Federacédo das
Associacdes de Moradores
local, com apoio do
sindicato dos
trabalhadores e da
Federacdo dos
Urbanitérios.

- SIPAT/CEDAE

|

Em debate, os
problemas de sdude e
seguranca dos
trabalhadores
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TCE reforca a luta confra a venda
da CEDAE em Campos

O Tribunal de Contas do Estado
do Rio - TCE - acaba de emitir pare-
cer considerando nula a decisGo de
rescindir o conirato de concessd@o
dos servicos de abastecimento de
dgua e coleta de esgotos, tomada
pelo prefeito de Campos,
Sérgio Mendes, através do
decreto n® 55, de 13 de se-
tembro passado, depois de
solicitar, na justica, a cadu-
cidade do convénio manti-
do com a CEDAE, alegan- i
do falta de invesfimentos

- 0 juiz entendeu gue ndo cabia
aquele tipo de instrumento e decidiu
ndo acatar o pedido. O processo, no
entanto, contfinua framitando na jus-
tiga, deixando sub judicie a questdo
da privatizacdo.

“Para romper o contrato a
prefelfura de Campos devena
indenizar a CEDAE em mais de R$

100 milhoes g

maneira irregular, levou adiante a li-
citacdo.

Atuaimente, hd rumores nos meios
ligados a drea de Saneamento local,
de gque estaria havendo uma gran-
de negociag¢do, para confornar o

impasse juridico. E, embora
' ndo haja confirmacao ofici-
~al dessa informacdo, o gru-
. po privado parece estar
apostando numa solugéo ré-
pida, pois - mesmo com @

. quesi@o sub judicie - man-

. feve um pedido de financi-

da Companhia.

Uma copia do parecer do TCE vai
ser anexada ao processo movido
através de Agdo Popular confra o
ato da prefeitura, pelo presidente
da Federacdo das Associacdes de
Moradores de Campos, Addo Soa-
res de Faria, com o respaldo da Fe-
deragdo dos Urbanitarios e do Sin-
dicato dos Trabalhadores em Agucz
e Esgotos da cidade.

B Manobras

O objetivo do Prefeito, ao solicitar
a caducidade do confrato com a
CEDAE, foi enfregar, ao apagar das
luzes de seu Governo, os servicos de
Saneamento - inclusive todo o patri-
moénio da Empresa, em Campos - ao
Consorcio Agucs do Paraiba, forma-
do pelas Empresas Carioca/Christian
Nielsen/ Cowan, Queiroz Galvdo e
Developer, que venceu a concorrén-
cia - aberta sem respeitar infegral-
menfe a Lei de Concessdes, pelo Pre-
feito - para privatizar os sericos de
dgua e esgofos cidade, a revelia da
propria Empresa, dos trabalhadores e
da populacdo.

Diante dessa ameaca, o Sindicaio
e a Federacdo das Associacoes de
Moradores local decidiram ajuizar
uma Acdo Popular na 49 Vara Civel
de Campos, com o objetivo de im-
pedir a privatizacdo dos servigos de
Saneamento na cidade. A liminar,
contudo, ndo foi concedida, porque
- segundo o advogado do Sindicato
no processo, Tadeu Aparecido Ragot

Paralelamente, a dire¢cdo da
CEDAE fratou de garantir, através de
liminar na justica, a posse de seu
patriménio, que o atual prefeito man-
dara o Consércio privado ocupar,
para comecar a operar o sistema de
abastecimento local. A Empresa con-
testou os argumentos de falta de in-
vestimentos alegados pela prefeitu-
ra de Campos, que recebeu mais de
R$ 100 milnées de recursos da CEDAE,
empregados na ampliacdo da Esta-
¢do de Tratamento de Agua de Cam-
pos, de 650 para 1.100 litros por se-
gundo, e na implantagdo de outros
novos sistemas.em peguenas comu-
nidades localizadas na periferia da
cidade. A acGo movida pela CEDAE
contesta o rompimento unilateral do
confrato de concesséo - de 50 anos
- dos servicos de Saneamento no mu-
nicipio, firmado em 28 de agosto de
1969, portanto, ha 27 anos.

Antes da decisdo do Prefeito Sér-
gio Mendes, membros da comunida-
de e representantes do governo lo-
cal, encabegados pela propria mu-
Iher do prefeito, estavam realizando
um levaniamento dos investimentos
em Saneamento, feitos pelo Estado -
airavés da CEDAE - no municipio, com
fins indenizatdrios, para o caso de
uma rescis@o do confrato. A prefeitu-
ra de Campos deveria indenizar a
CEDAE em mais de RS 100 milhdes de
reais. Contudo, o prefeito resolveu
"atropelar” todo o processo e, de

amento de RS 15 milhdes
juntio ao BNDES, para melhorias ope-
racionais no abastecimento e cons-
trugdo de um sistema de esgotos na
cidade.

Segundo o advogado dos fraba-
Inadores, o Ministério Publico pediu ao
juiz da 4a Vara Civel de Campos, que
determinasse a inclus@o do processo
movido pela CEDAE contra a prefei-
tura de Campos, na A¢do Popular dos
moradores e frabalhadores do setor,
no municipio. Enquanto aguarda a
decisGo da justica, o Sindicato dos
Trabalhadores em Agua e Esgotos de
Campos tenia esclarecer a popula-
¢do, denunciando as manobras do
prefeito, através de um programa
didrio na Rddio Cultura local.

B Inconstitucionalidade

Em Brasilia, continua tramitando no
Supremo Tribunal Federal - STF - a
agdo da Federagdo dos Urbanitdrios
pedindo a inconstitucionalidade da
Lei Estadual 2470, de 28 de novem-
bro de 1995, que instituiu o Programa
Estadual de DesestatizacGo.

Para o advogado Tadeu Ragot, esta
lei tem o vicio na sua formagdo por-
gue dda ao govermno estadual poderes
amplos e irrestritos para privatizar em-
presas publicas e de economia mista
do Estado, na hora em que bem en-
fender, quando, segundo ele, a legis-
lacdo determina que a privatizaggo
tem de ser feita com leis especificas
para cada empresa.

CAC e PRECE
empossam nNovos
conselheiros e
diretores

Foram empossados, no Ulfimo
dia 29 de novembro, ©s novos
membros efetivos e suplentes,
eleitos para o periodo 96/98, dos
Conselhos Deliberativo e Fiscal
e Representante dos Associados
da Caixa de Assisténcia dos Ser-
vidores da CEDAE - CAC. Foram
empossados, fambém, no mes-
mo dia, o representante dos fra-
balhadores na diretoria e os no-
vos Conselheiros Curadores da
Previdéncia da CEDAE - PRECE.

Com a posse, o Conselho
Deliberativo da CAC fica com-
posto da seguinte maneira:
Efetivos - Enéas Paes Leme, Ro-
gério de Jesus Batista e Paulo
Roberto Corréa; Suplentes -
Marcus Vinicius Teixeira da Cos-
ta; marco Anténio Purgatto Pin-
to e Jodo Maringues Ribeiro.

Os membros eleitos para
o Conselho Fiscal foram os
seguinfes:

Efetivos - Walter Corréa Fi-
lho e Ricardo Guimardes da
Cunha;

Suplen’res Dimas dos San-
tos Cassiano e Paulo Sérgio
Farias.

O Representante dos asso-
ciados eleitos e empossados
sdo: Pedro Paulo de Freitas
(efetivo) e Lauro Eduardo
Mascalubo Xavier (suplente).

Previdéncia da CEDAE
Os novos membros da Dire-
toria e do Conselho Curador da
PRECE sGo os seguintes:
Diretor Representante dos Par-
ticipantes - Allfon Barbosa de
Azevedo.
Conselho Curador - Represen-
tantes dos Participantes: Aledio
Monteiro, Cezar Pinheiro de
Souza, Roberto Souza Rodri-
gues e Josemil Renovato.

| Agradecimentos |

Por falha de impressdo, ndo
saiu publicado, na Ultima edi-
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EDITORIAL

1995 - O ano perdido....

Com cerfeza, trabalhou-se muito
na ASEAC e, mais ainda, na CEDAE.
Comecgamos nossa gest@o em JuU-
LHO/96, em meio a grandes dividas,
que nos acompanharam durante
todo o ano.

A ASEAC buscou, através da dedi-
cagdo e da participacéo de todos,
imprimir um rifmo novo na comunica-
cdo interna e externa. Nesse perio-
do, mantivemos o JORNAL da ASEAC
com freqiéncia mensal, editamos
um jornal extra com a maioria dos
candidatos as prefeituras do Estado,
ouvindo-os sobre suas propostas para
o Saneamento Bdsico.

Divulgamos uma proposta para o
Novo Modelo de Gestdo da CEDAE.
Esse “embriGo” serviu para o apro-
fundamento das discussdes nos vdri-
0s setores da empresd, com sindica-
fos e entidades de classe, como o
Clube de Engenharia e a SEAERJ e,
também, como base para o traba-
Iho desenvolvido pela consultoria
. contratada, que chega a um docu-
| mento final, nos proximos dias, fruto

da parficipacdo de vdrios colegas,

airavés de entrevistas, semindrios e
. outros.

As audiéncias plblicas para as
concessdes da Regido dos Lagos e
Barra da Tijuca receberam atencdo
especial, com a participagdo da
ASEAC, assessorada por consultoria
juridica, especialmente contratada
para andilise desses processos.

A diregdo da ASEAC foi incansd-
vel em peregrinagdes a Teresopolis,
Campos e Regido dos Lagos, parti-
cipando de reunides politicas, com
a comunidade, em programas de ra-
dio nessas regides; sempre mosiran-
do que o saneamento ndo € mila-
gre da natureza, gue existe um fro-
balho abnegado para que a dgua
chegue nas forneiras e combatendo
as faldcias sobre a solugdo
miraculosa da privatizacdo, buscan-
do sempre esclarecer a opinido pu-
blica.

e 1996 ?

A ASEAC, dlém das consultorias juri-
dicas, para as concessoes, e técnica,
para desenvolver a proposta do novo
modelo de gestdo, também contratou
a Assessoria juridico-frabalhista para
andlise e parecer sobre a retencdo sa-
larial.

Esse trabalho foi assinado pelo ad-
vogado Leonardo Greco e encaminha-
do a direcGo da empresa (o referido
trabalho se encontra na secretdria da
ASEAC a disposicGo dos interessados).

Neste semesire, a ASEAC organizou
duas palesiras, uma com o professor
Toshio Mukai, sobre Concessdes, Permis-
sdes, Privatizacdo e terceirizacdes; e
ouira com o Engenheiro R6mulo Dante
Orrico Filho, sobre a histéria das con-
cessoes de Servicos Publicos no Brasil.

No jornal da ASEAC, foi criado um
espaco intitulado “A CEDAE que dd
certo” para valorizar e divulgar as inici-
ativas da Empresaq, estimulando o co-
letivo e propiciando a nossa reflexdo,
como agentes e parceiros, na gesido
da CEDAE, na frilha de uma Compa- |
nhia moderna e agil, minimizando per-
das com procedimentos claros e co-
nhecidos, sempre com o foco em nos- |
sos clientes.

Vale destacar os pregramas das Su-
perintendéncias Regionais, que valori-
zaram os empregados e ouviram nos-
s0s consumidores; o término das obras

4102/ 2535403 fax (021) 253-7044 Telex 21-32961

CONVENIOS

EDUCAQAO E CULTURA

Curso Oxford

10% desconto em todas as Unidades.

Cultura Inglesa

10% desconto em todas Unidades.

Liceu Aquidabd

Entidade Mantenedora do Jardim Escola Hora de Aprender -Turmas de maternal a 4
Série - Hordrio infegral, parcial. 100% matricula e 20% mensalidade R. Aquidabag, 671
-Tel: 269-2697

Jardim Escola Resumo das Lefras

50% de desconto na taxa de Matricula, 10% de desconto no valor da mensalidade,
Tel: 254-8470- Fax 567-1594

Rua: Engenheiro Adel, 43, Préximo a estagdo de Afonso Penna.

Verbo Data Informdtica

50% de desconto em fodos os cursos Tels. 253-8137/5161961 - R. Tedfilo Otoni, 94/ 3° andar,
Alianca Francesa

20% de desconto Av. Presidente Anidnio Carlos, 58/2° andar - Castelo RJ Tel: 220-4029.

SERVICOS

Fantasy Tour Agéncia de Viagens Lida.

10% Desconto. - Rua Uruguaiana 10/707 - Tel; 221-2464,

Auto Mall Servicos Automotivos Ltda.

R. 5o Luiz Gonzaga, 1835 - $Go Cristovao - Informagodes Tel: 284-8498 Mecdnica,
Revisdo, Regulagem, eleirénica, Sistema de Freio, Suspensdo, Sistema Elétrico, Paga-
mento parcelado para a data do recebimento do saldrio do usudrio, maior comodi-
dade, buscando e entregando o veiculo no local indicado pelo usudrio. (Obs: servigo
opcional para autos que fenham seguro total proprio).

Hotel Pierre llha de ltacurugé

40% de desconto sobre a tarifa balcGo do Hotel incluindo o café da manhd. Ceniral
de Reservas; Praga Pio X, 55, Sala 904 - Centro. CEP 20040-020 Rio de Janeiro Tel: 253-

de ampliagGo do Guandu e do Cen-
fro de Conirole Operacional; os Semi-
ndrios de RH - Projeto Potencial Huma-
no, que foi a “coqueluche” do fim-de-
ano, com a participacdo de 150 em-
pregados este ano e com a aprova- |
¢Go da Diretoria para mais 2.000 em- |
pregados, em 1997. i
Todos nés trabalhamos, e como nédo
poderiamos deixar de falar, a cada
ano gue se inicia, as esperancas se re-
novam; desejamos que, em 1997, essa
renovacdo fraga a todos a compreen- |
sGo e a fraternidade, fundamentais
para o desenvolvimento do Homem.
A todos, um préspero ANO NOVO.
A DIRETORIA I
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‘A carfa de Edgard Flexa Ribeiro (11/
12) toca no ponto nodal do processo
de privatizagdo, em voga no Brasil, que
iguala venda de bens e servicos com
venda de patriménio. Nada estd se
privatizando, porgue ndo exisie o di-
reito de escolha. O gque se estd a fazer
é fransferir o monopdlio da Unido e dos
estados para a iniciativa privada e, as-
sim, confinuarmos sem as opgoes que
constituem a base do regime capita-
lista. © monopdlio do Estado, por pior
que seja, é sempre melhor do que o

privado, que visg, Unica e exclusiva-
mente, co lucro desmedido, sem a
contrapartida dos beneficios aos usu-
drios e, ainda, a participacdo no de-
senvolvimenio social. Sem opgdes no
oferecimento de bens e servigos, o
Brasil ficard enfregue & sanha de gru-
pos monopolisias, sobre os quais a
Unido ou os estados nenhum controle
terGo. Os graves prejuizos para a co-
letividade loge aparecerGo. Quem vi-
ver verd.

Hariberto de Miranda Jorddo Filho (11/12) Rio
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SAUDE

Mirian Burd Psicologia Clinica

desconfo de 20%

R. Santa Clara, 50/1.104 - Tel: 256-4757.

Dentistas Dr. Jorge Rubin - Dra. Magali Ferreira

20% desconto - R. Praia de Botafogo, 210- Grupo 704 Tel: 553-5696/551-8399
Dentisia - Aline Freire Mendes.

30% de desconto - Rua Farme de Amoedo, 75, sala 504 - [panema.
Fone 287 3827.

Oticas Fluminense Lida.

10% de desconto. Av. Rio Branco, 177, Loja B e SL - Cenro. Tel. 220 1906
Av. Henrique Valadares, 23, sala 903 - centro. Tel 224 9388.

Corpo Ofico Lida.

30% de desconto. Av. Rio Branco 181/701 - Ceniro. Tel. 220 8370

Rua Conde de Bonfim 344 Loja 213 - Praga Saens Penc Tel 264 9594

GI NASTICA

Academia Forma e Movimento

100% matricula - 20% mensalidade - R. Prof. Lace, 19- Ramos.
Academia "David’s Dance”

R. Francisco $a, 36 - Loja "A"- Copacabana- Posto 6 - Tel: 267-4644

20% matricula - 30% mensalidade

Academia “Arte de Viver"

100% mcﬂncuia 30% mensutldcde —R Vcsco  da Gama, 220 - Cachambi

RESTAURANTES

Marius Ltda,

20% desconto sobre o fotal das despesas - pagamento d vista ou cartdo.
Ipanema - R. Francisco Otaviano, 96- Tel: 287-2552

Leme - Av. Alldntica, 290,290-E- Tel: 542-2393

Bonsucesso - Av. Nova York, 157- Tel: 270-7939

Churrascaria Porc@o

20% no rodizio & vista e no carido

Rio: llha - Ipanema - Barra - Niterdi - Informagdes Tel: 267-7145

Bierldause 29, 39, 4, e sdbados (cortesia no couvert artistico para damas e cavalheiros) 59 e
6 (cortesia para damas e cavalheiros desconto de 10%) - Tel: 220—1 298.

DIVERSOS

O Boticdrio

5% desconio (em fodas as Lojas).

Bom Tempo Energia Solar

R. Alcindo Guanabara, 17/1501 - Centro Tel: (021) 533-1707.
Casa Mattos Papelaria E Liviaria

10% de descontp em todas as Lojas.

Bike Store

Rua das Laranjeiras, 58-A. Tel: 285-7941

5% - pegas e acessérios no pagamento & vista

10%- servico manutengdo e montagem de bicicletas nacionais e importadas
Dermage Farmdcia de ManipulagGo

10% de desconio em fodas as lojas




Novo modelo ae
gestoo para o CEDAE
- comeca o fomar forma

Técnica, criatividade, experiéncia e garra
ajudaram a costurar um novo modelo de
gestdo, que serd levado ao Governo, como
opcdo para modernizar a Companhia

A criagdo do Plano Nacional de Sane-
amento (Planasd), em 1971, frouxe uma
série de facilidades para o financiamen-
to dos servicos de abastecimento de
dgua e esgotamento sanitario. Naguela
época, a CEDAE conseguiu recursos, atra-
vés do Banco Nacional de Habitagdo -
BNH - para executar grandes e importan-
tes programas de obras, tais como o Emis-
sario Submarino de Ipanema, duas ampli-
acgdes na ETA do Guandu, a Adutora da
Baixada e redes de dgua e esgotfos, em
favelas e areas carentes, enire outras.

Passados 25 anos, a extincdo do
Planasa e a crise econémica modifica-
ram radicalmente esse panorama, tor-
nando escassos 0s recursos e criando
uma forte defasagem entre a oferfa e a
demanda dos servicos de Saneamento.
Por outro lado, uma série de fatores, ge-
rados, principalmente, pelas sucessivas
mudangas administrativas na CEDAE e
inferferéncias externas inadequadas, de
origem politica, impediu que a Compa-
nhia modernizasse e consolidasse uma
politica de atendimento aos seus clien-
tes. Sem uma diretriz clara, voltada di-
retamente para a busca da qualidade
no atendimento, a imagem da Empresa
acabou desgastada, em razdo da frus-
fracdo dos consumidores que, muitas
vezes, véem suas expectativas de servi-
cos descerem pelo ralo.

Ao mesmo tempo, a CEDAE se con-
verteu, ao longo desses anos, num po-
fencial inquestiondvel, de alavancagem
do desenvolvimento do Rio de Janeiro -
com um faturamento anual de cerca de
RS 860 milhdes - e da melhoria da qua-
lidade de vida da populacdo, levando
servicos de abastecimento de dgua e
esgotamento sanitdrio @ regido metro-
politana e ao interior do Estado, em ulfi-
ma andlise, salde & populagdo. Para-
lelamente, dispde de uma cultura téc-
nica que ndo estda disponivel nas esco-
las, universidades, cursos efc., que gera
como produto final a dgua fratada, cuja
gudiidade € reconhecida pela Organi-
zacdo Mundial de Salde como uma das
melhores do mundo. Sem falar da ca-
pacidade de seus técnicos para soluci-
onar os mais complexos problemas e de

mobilizagdo, nos momenios de adversida-
de.

Contudo, existe um consenso geral,
entre ostécnicos, de que o afual mode-
lo de administragGo da Empresa esid es-
gotado, precisa ser modernizado, des-
centralizado, de forma a que todo o seu
potencial técnico e econdmico seja co-
locado, de fato, & disposicdo da
melhoria da gualidade de vida da po-
pulagdo. Na verdade, independente de
tendéncias modernas - infernas e exter-
nas ao Pais - 0 que se discute, hoje, é o
futuro, a partir de uma mudanca jg, que
permita preparar a CEDAE para o Tercei-
ro Milénio. E preciso criar pardmetros de
competitividade operacional; viabilizar
econdmica e socialmente a empresa;
reorganizar suas unidades regionais,
dando-lhes autonomia; transferir suas
acbes e decisdes para as dreas geogra-
ficas dos municipios concedentes e cli-
entes finais, enfim, fransformar seus em-
pregados e consumidores, em pessoas
orgulhosas em ter a CEDAE como
prestadora de servicos, com qualidade,
agilidade, custos compativeis e acessi-
veis a toda a populacdo.

Esta batalha j& vem hd muito tempo
sendo travada, com ajuda de vdrios co-
legas, no siléncio da colaboracdo es-
pontdneq, sem lugares de destaque. A
arrancada final para isso j& foi dada,
com a consolidagdo do “Novo Modelo
de Gestao da CEDAE”, que reuniu a téc-
nica de consuliores especialmente con-
tratados pela ASEAC, a experiéncia de
alguns dos mais anfigos profissionais da
Empresa e a gaira dos mais novos, na
discussdo, durante um domingo e um fim
de semana inteiro, das propostas para

“a CEDAE que todos gueremos no ano -

2006". Agora, o imporiante é que todos
se mantenham mobilizados e parficipan-
do das etapas finais do trabalho, de for-
ma a agilizar a redacgdo final do docu-
mento alternativo de gesido para a
Companhia e a sua divulgacdo, junto
todos os segmentos da sociedade, que,
fambém, desejam “exceléncia e quali-
dade” nos servicos de Saneamento Ba-
sico prestados pela CEDAE.

Primeiro passo em
direcdo ao futuro

Certo de que a construgdo da imagem dos
empregados & uma tarefa de longo prazo, o
presidente da ASEAC, Ddrio Mondego, conclamou
os participantes do semindrio, realizado em duas
etapas para discutir o Novo Modelo de Gestdo, a
darem o primeiro passo em dire¢cdo ao futuro. “O
projeto de modelo descentralizado que acabamos
de elaborar e as idéias debatidas com nossos
consultores devem ser levadas a todos os setores
da CEDAE" afirmou.

Segundo ele, esta é a primeira vez em sua histéria
gue a Companhia vé uma estrutura de trabalho
surgida a partir da iniciativa de seus trabalhadores.
“ Até entdo, tudo dentro da empresa era
concebido por duas ou frés pessoas instaladas
dentro de gabinetes”, observou. Ele adimitiu que os
altimos acontecimentos e os debates promovidos
no semindrio mudaram sua percepg¢do-do
problema.

-Se antes eu tinha plena confianga no modelo da
companhia, e por isso reagiria de forma agressiva
a qualqguer coisa diferente, hoje entendo que s6
um modelo dgil e desceniralizado, como o que
estd sendo proposto, dard a CEDAE a
competitividade que ela necessita - ressaltou Dario
Mondego.

Juntamente ce™
consultores, o president
o vice da ASI
conduziram os traball
do Seming

-
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Presidente
da ASEAC
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com ©
consulteor

| Sérgio

| Velasco

Descentralizagcdo é
tendéncia mundial

- A reducdo do tamanho do
Estado € uma tendéncia mun-
dial irreversivel; a grande em-
presa interessada em manter
seu perfil, seja publica ou priva-
da, terd de descentralizar suas
atividades, maniendo estruturas
de atendimento junto a seus cli-
entes; essas transformacdes jda
estGo em curso e quem delas
ndo se conscientizar estd fada-
do ao desaparecimento.

Com estas frés premissas, o
consultor de planejamento es-
tratégico, Sérgio Velasco, proje-
tou a realidade que se avizinha.
Especializado em fracar cend-
rios possiveis com uma certa an-
tecedéncia, o engenheiro
visualiza situagdes desejadas no
futuro, a luz de varidveis econé-
micas, sociais, demogrdficas e
tecnoldgicas.

Vice-presidente do Instituto
M. Vianna Costa Curtq, respon-
savel pela consolidagc@o das
propostas e idéias que vdo dar

forma ao novo modelo de ges-
t@o, Sérgio Velasco declarou ao
Jornal da ASEAC que, para che-
gar ao futuro desejado, € preci-
SO saber o que somos e aquilo
gue gueremos. ‘A partir dessas
informacgdes, passamos a definir
uma estratégia com etapas pre-
vistas para acontecer no dia se-
guinte, dali a duas semanas, trés
meses, um ano e dai em dian-
fe”, explicou.

Para reforgar a tese segundo
a qual os cendrios projetados
nada mais sado do que tendén-
cias que estdo acontecendo, o
consultor de planejamento es-
tratégico citou o exemplo de
grandes corporagdes, como a
Ford e a Brow Bovery. “Essas em-
presas tém cerca de 400 mil
empregados espalhcdos pelo
mundo e uma “Holding” que,
funcionando com apenas 100
funciondrios no pais de origem
, mantém viva a cultura de gru-
po”, ressaltou.

. sorteadas e cada um dos presentes comen-
| fou um tépico. Um dos comentdrios suscitou
. amplo debate em forno da inferrogacgdo:
. Saneamento é privatizdvel?

| nicos presentes alerfou que, mesmo nos Es-
| fiva é seguida a riscq, o setor de Sanea-

. observou que, como apenas as noficias ne-

Jornal ds ASEA

Semindrio define
o perfil do modelo

Promovido pela ASEAC no Hotel Fiérida, no Flamengo, nos dias 24
de novembro Ulfimo e 7 e 8 de dezembro, o semindrio “Novo Modelo
de GesftGo da CEDAE”", que deu sequéncia aos frabalhos que vem
sendo desenvolvidos hd cerca de 2 anos, para definir um projeto al-
ternativo para a gestGo dos servigos de fornecimento de dgua e de
esgotamento sanitdrio no Estado do Rio de Janeiro, foi conduzido pelo
consultor de empresas Jair Moggi, da Adigo (Apoio ao Desenvolvi-
mento de Individuos, Grupos e Organizagdes) - empresa que elabo-
rou projeto idénfico para os empregados da Sabesp, em Sao Paulo.

O encontro - dividido em duas etapas - foi dedicado, na primeira
fase, ao debate dos principais femas que o Instituto M. Vianna Costa
Curta, coordenador do projeto, levantou, através de entrevistas com
liderancas ligadas & engenharia plblica do Estado; e, na segunda,
@ discuss@o e consolidagdo das propostas que véo fundamentar o
novo modelo de gestdo. O semindrio contou com intensa participa-
¢@o de associados da ASEAC convidados.

Responsdvel pelo projeto que descentralizou a Sabesp, manten-
do-a sob o controle do Estado, com rara participacdo da iniciativa
privada, o consultor Jair Moggi alertou que uma empresa publica
do porte dg CEDAE deve ser olhada com ateng@o em todos os seus
escalbes. “E desse exercicio critico que florescerd a identidade cul-
tural, capaz de fransformar a companhia num organismo forte o su-
ficiente para enfrentar as transformacdes porque passa a economia
mundial e as inevitaveis pressdes dai decorrentes”. Para uma pla-
téia mesclada pela experiéncia de antigos empregados da CEDAE
e pela “garra” de técnicos mais novos, o consulfor explicou que essa
cultura ja existe, e “nossa tarefa € colher este material, organizé-lo,
dissemind-lo e mostrar a sua importancia”.

B Ameacas e barreiras

Divididos em cinco grupos, cada um com igual nimero de associ-
ados, os participantes do semindrio debateram e definiram, por es-
crito, algumas ameagas e barreiras que, hoje, dificultam a atuagdo
da companhia. Passando pela falta de um marketing estruturado e
de Qualidade Total, institucionalizado, na
Companhia, as observagdes foram

baixa renda

poderd ficar

seriamente
ameacada, se

Uma das conclusdes foi de que a popu-
lagGo de baixa renda ficaria seriamente
ameagada, se ndo puder arcar com tarifas
acima de suas possibilidades. Um dos téc-

com tarifas
acima de suas
possibilidades”

tados Unidos, onde a cartilha da livre inicia-
mento bdsico jamais foi privatizado. Outro

gativas aparecem na midia, a reclamacéo
isolada de um cliente ganha proporgdes
exageradas e acaba sendo usada politicamente. Ao desenhar o
perfil que a CEDAE deverd ter daqui a 10 anos, os associados da
ASEAC priorizaram a prestagdo de um servico de exceléncia, com

| custo acessivel a toda a populagdo.

Ao encerrar a primeira etapa do semindrio “Novo Modelo de Ges-
tGo da CEDAE", o vice-presidente da ASEAC, Walcyr Goulart Mariosa,

! lembrou que a preocupagdo da entidade com a gestdo da com-

panhia ndo € nova, j@ que, em 1988, ouiro semindrio chegou a de-
finir um novo modelo estratégico de contrato para os municipios; e,
no periodo 93/94, os técnicos comegaram a estudar uma altemnati-

! va de conirato/convénio de gestGo para os municipios. Certo de

que a posse de novos prefeitos faz desie 0 momento apropriado
para o encaminhamento de propostas alternativas, ele sustentou

| que ainda ndo chegou a hora de atacar a questdo politica.

- O fundamental, agora, é fransformar o nosso frabalho em um

' instrumento técnico, com o qual vamos defender a manutencdo do

Saneamento Bdsico na esfera do poder publico. Tdo logo o docu-
mento fique pronto, vamos atender ao convite feito pelo govermno,

l_ gque manifestou interesse em saber a proposta dos trabalhadores

para o Saneamenio Bdsico no Estado do Rio - concluiu.
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“A populacdo de

ndo puder arcar




Projeto
redesenhou
a Sabesp

Consultor de empresas em processo de
fransformacdo, o economista Jair Moggi ex-
pbs aos associados da ASEAC a experién-

cia da qual participou do projeto
“Redesenho da Sabesp”. Formulado em
1994, o diagnéstico inicial revelou uma
companhia lentq, fravada, centralizadora
e com um numero crescente de municipi-
os se desligando dos convénios. O perfil
tragado também revelou que a empresa
paulista de dgua e saneamento era a vice-
camped em reclamagdes no Procon, es-
tava desacreditada junto a populagdo, fi-
nha 22 mil funciondrios e amargara um
déficit de RS 250 milhdes no exercicio an-
terior & posse do governador Mdrio Covas.

Como as reuniées comecaram ainda na
gestGo do gover-

nador Luis Fleury
(agosto de 1994),
os enconiros com
freqiéncia acon-
teciam as escon-
didas na residén-
cia de um ou ou-
tro engenheiro,
porque havia
ameacgas de re-
presdlia. “Aos pou-
cos eles descobri-
ram que quem
pode sustentar a
companhia & o
publico externo. A
idéia foi levada a

Jair Moggi ajudou a
redesenhar a Sabesp
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outfros grupos de

press@o e a disseminacdo do trabalho cul-
minou com um encontro que reuniu 2 mil
pessoas no Anhembi”, contou Jair Moggi.

Quando o governo Covas assumiu e de-
finiu um modelo de saneamento, sob o
conirole do Estado e descentralizado com
a participac@o dos municipios, o processo
de intfroduc@o de novos valores ja estava
em andamento e a repercussdo junto @
opinido publica foi fundamental para pre-
servar o papel social da Sabesp e sua ma-
nutencdo na esfera do poder publico.

Jair Moggi advertiu que o programa exi-
giu sacrificios de todos os segmentos da
empresa, mediante, inclusive, um progra-
ma espont@neo de demissoes. Ele lembrou,
no entanto, que, no Ultimos dois anos, os
gerentes da Sabesp deixaram de ser me-
ros aplicadores de verbas e se transformo-
ram em empreendedores que auto-
viabilizam o saneamento. “J& se fala até
na idéia de mexer no Conselho de Admi-
nistracdo, incluindo nele representantes
dos municipios e de entidades, como a
FIESP”, disse

Um diagndstico
das mudancas

A dinémica de grupo usada no semindrio “Novo Modelo de Gestdo
~da CEDAE” fillrou as informagdes colhidas junto aos associados,
através de consultas diretas aos participantes, feitas pelos consultores
do Instituto M. Vianna Costa Curta. Enire as principais, destacam-se:

Ameacas e Barreiras a CEDAE

e Ndo existe um processo de Planejamento Empresarial. As diretrizes e metas
ndo sdo definidas de forma participativa. SGo feitas externamente;

» As dreas nem sabem quanto custam;

» Ndo existe um processo de Qualidade Total institucionalizado na CEDAE;
¢ Ha inferferéncias politicas externas inadequadas;

A imagem da CEDAE junto aos prefeitos € muito ruim;

» A CEDAE pouco liga para o poder concedente. A atual imagem é de
autoritarismo;

O relacionamento com o cliente final & ruim. NGo existe um marketing
estruturado;

* NGo se ouve o clienie de forma sistematizada;
e A Companhia ndo sabe mostrar as suas qualidades institucionais;
¢ O atual modelo organizacional estd esgotado. Precisa ser revisto;

e Todos os niveis profissionais esio desmotivados. As pessoas se senfem
perdidas; e

* Os empregados perderam o entusiasmo e o otimismo do passado. A maioria
estd cética.

Virtudes da CEDAE

« Satisfagc@o que os empregados sentem por prestar servico de alto retorno
social; capacitac@o técnica da empresa; atuacdo da CEDAE em 85% do
territério do Estado; execugdo de obras como as do Emissdrio Submarino de
Ipanema e ampliagdo do Sistema Guandu, cuja estagcdo de tratamento de
dgua passa a ser a maior do mundo.

Como Queremos Ser
Reconhecidos no Ano 2006

e Como uma empresa respeitada pelos clientes, capaz de atender a 100%
da populagdo; que tenha par@metros de competitividade operacional
igual ou superior as empresas lideres do setor, compatibilizando o retorno de
capital e a viabilidade social; dispondo de unidades regionais com alto
grau de autonomia, com as suas acdes e decisdes préximas dos municipios
concedentes e clientes finais, € coordenada por uma administragéo
ceniral; gue tenha acesso a financiamentos para investir; que seja uma
empresa na qual o interesse publico seja compatibilizado de forma nitida e
fransparente sobre os interesses privados e corporativos; que preste um
servico de exceléncia, com custos compativels e acessiveis a toda a

populaggo.

Jornal da AEAC »
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SURTE: Agua benta
pelo 1 de Des

O "dedo de Deus", simbolo fradicional da ci-
dade de Teresépolis, parece ter tocado o espirito
de cooperacdo e dedicacGo dos empregados
da CEDAE, na Superintendéncia Regional da Re-
gido - a SURTE -, gue hoje se fransformou num ver-
dadeiro exemplo de competéncia e trabalho. -
O segredo & muito empenho, técnica e experi-
éncia - receita que fem sido usada pela Surfe,
para garantir o fitulo de unidade modelo de de-
sempenho enire as representacdes regionais da
Companhia, no interior do Estado, garanfindo
dgua de boa qualidade & populagGo - diz o Su-
perintendente Elder dos Santos Silva.

Com apenas 351 empregados, sendo 169 em
Teresdpolis € 182 nos demais niicleos operacionais
da Regido Serrana, a Surfe & responsdvel pelo
abastecimento de dgua de cerca de 212 mil
pessoas - das quais, 124 mil na cidade-sede -,
em 10 municipios da Regido, dividida enire a Zona
Norte (Bom Jardim, Duas Barras, Sumidouro, Cor-
deiro, Macuco, Cantagalo e SGo SebastiGo do
Alto) e Sul (Paraiba do Sul e Sapucaiq) e
Teresopolis, gue concenira, também, uma forte
populacdo flutuante, principalmente no verdo.

A Surte se orgulha de ter, hoje, a maior taxa de
hidrometracGo - cerca de 85% - de todas as uni-
dades regionais da CEDAE, além do menor indi-
ce de evas@o de receita - cerca de 22% -, em
toda a sua area de influéncia. Sdo 37.975 liga-
coes e 63.774 economias, que proporcionam um
faturamento de RS 820 mil/més, dos quais
Teresépolis participa com cerca de 60%.

A frota de veiculos, composta de 13 viaturas le-
ves e frés pesadas, € oufro fafor de orgulho dos
empregados. Além de manutencd@o permanente,
os préprios motoristas cuidam dos carros e equipa-
menios, como se fossem seus: “HA casos em que,
mesmo de folga, alguns vao a Surte apenas para
lavar os veiculos com os quais frabalham”, conta
o Superinfendente Elder dos Santos Silva, lembran-
do o nome de Dirceu César de Souza, “um dos

motoristas mais antigos da casa, com 30 anos de

CEDAE". Além de contar com uma oficina prépria
de hidrémetros, capacitada a fazer aferigéo e ma-
nutencdo dos aparelhos - o que facilita bastante
o frabalho de substituicdo -, a Surte também ja
estd informatizada. Além da sede e dos nlcleos
de Paraiba do Sul, Bom Jardim e Cantagalo, j&
estd pronto o Sistema de Sapucaia e Cordeiro,
aguardando, apenas, linhas telefénicas da Teler.

Jornal da ASEAC

W Sistema eficiente

Com uma ETA principal, equipada com siste-
ma completo de fratamento - a ETA de Rio Preto -
tem capacidade para produzir 600 litros/seg., em-
bora sua vazéo atual, de 270 litros/seg. , seja su-
ficiente para suprir a demanda da cidade. O sis-
tema de Teresépolis - sede da Surie - dispde de
32 elevatérias, necessdrias para superar as bar-
reiras naturais da cidade serrana, e vdrios ma-
nanciais - barragens do Triunfo, Ingd, Cascata dos
Amores, Penitentes, Jacarandd e trés no Parque
Nacional -, além de uma segunda estacdo de
tratfamento (Granja Lourdes), com capacidade
para 15 lifros/seg.

A ETA principal garante o abastecimento g
cerca de 60% da populacéo local. O Sisie-
ma atende a aproximadamente 95% da po-
pulacdo, a excecdo de algumas dreas de
baixa renda, na periferia da cidade, ocupa-
das desordenadamente, que relnem, ao
todo, cerca de 7.500 pessoas. Algumas ou-
tfras localidades fora da sede sdo 100%
abastecidas - lembra Elder. De maneira ge-
ral, a Surte sé tem alguma dificuldade com o
abastecimento de Teresdpolis na época da
estiagem, durante o inverno, quando o volu-
me de chuvas diminui muito, afetando os
mananciais, responsdveis por cerca de 40%
da demanda.

Os moforistas da SURTE cuidam da frota da Empresa come de seus prépries carres

VeEVC

B Trabalho de equipe

O atual Superintendente atribui o bom desem-
penho ao frabalho de equipe, experiéncia que,
aligs, fraz de ouiras unidades onde trabalhou:
Miracema, por onde ingressou na CEDAE; e Niteidi,
guando passou, fambém, pelos nicleos de Magé
e SGo Gongalo, ocupando vdrios postos de che-
fia, de servico e de divisdo. Segundo ele, no infe-
rior, esse espiriio de solidariedade e cooperacdo
costuma ser maior do que nos grandes centros,
“e isso facilita muito, € fundamental para manter
o sistema funcionando bem”, explica.

Formado em Engenharia Mecdanica pela Escola
Fluminense de Engenharia, Elder dos Santos Silva
ocupa peld segunda vez a chefia da Surfe. Casa-
do com Da. Maisa, com quem tem quatro filhos e
uma neta, Elder, aos 56 anos de idade - 30 de
dedicacdo exclusiva @ Companhia - ndo se aca-
nha em dizer que “sé sabe fazer Saneamento”.

- A CEDAE é minha segunda casa. As vezes, es-
queco alguma coisa no frabalho € minha mulher,
gue tem um ciime danado da CEDAE, ndo perdea
e diz logo: ja sei, ficou na outra casa. Meu orgulho &
frabalhar em uma atividade que fornece o produfo
essencial da vida humana - a dgua. Esse & o maior
orgulho que a gente tem em pertencer a esta Com-
panhia - conclui Elder - que ja vem cuidando para
ndo deixar essa filosofia se perder, inclusive para o
seu filho - fambém Elder - que é operador de trata-
mento da Estagdo do Laranjal.

Parabéns
CEDAE

O Governador Marcello Alencar estd descobrindo a CEDAE que dd certo. Em roda de
conversa com o Presidente da Companhia, José Mauricio Nolasco, durante a
inauguracdo do Ceniro de Controle Operacional, em Benfica, no ultimo dia 4 de
dezembro, o Governador, manifestando certa surpresa, disse, textualmente: “Parabéns
Nolasco, essa CEDAE eu ndo conhecia. A cada vez, a CEDAE me surpreende mais”. O
Presidente da CEDAE respondeu que o esforgo para modernizar a Empresa vai
continuar. “Ja colocamos as obras do interior na rua e, em breve, vamos iniciar a
renovacdo da frota”, Valeu a dica, Governador. No préximo nimero, vamos mostrar

mais este lado da “CEDAE que dd cerfo”.




da CEDAE

Semana de
P— ,-‘ Prevenedéo

Seguranga e produhwdode
sdo temas da | SIPAT/CEDAE

A direcGo da CEDAE estd de
parabéns pelo apoio dado a re-
alizacdo, no periodo de 25 a 29
de novembro, da | Semana Inter-
na de Prevencdo de Acidentes do
Trabalho - | SIPAT - uma anfiga rei-
vindicac@o dos frabalhadores,
com a finalidade de melhorar as
condigcdes de trabalho e,
consequentemente, 0s servicos
prestados a populagdo, pela
Companhia.

Cerca de 900 pessoas partici-
param da 'l SIPAT - que superou as
expectativas da prépria Superin-
tendéncia de Administracdo de
Recursos Humanos, responsdvel
pela organizacdo do evento. Sob
o tema “Seguranca para o Traba-
Ihador, Qualidade para o Consu-
midor, Produtividade para a
CEDAE”, a | SIPAT contou com @
presenca do proprio presidente,

José Mauricio Nolasco, e de toda
a diretoria da Empresa
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da na sua realizagdo.

A SIPAT tem por objetivo criar,
no corpo de empregados da
Companhig, a consciéncia sobre
d importéncia de se prevenir aci-
dentes, de forma a minimizda-los,
bem como as doengas profissio-
nais. Dentro da programacdo da
| SIPAT, os participantes assistiram
a um video institucional da CEDAE,
palestras e pecas teatrais, abor-
dando a questdo da seguranca
e saude.

Diversas autoridades ligadas &
area de relagdes do frabalho, es-
peciaimente a de seguranca e
salude do trabalhador, presti-
giaram o evento, enfre 0s quais,
0 ex-ministro do Trabalho, Arnaldo
Sussekind. Diversos representantes
da Delegacia Regional do Traba-

o - DRT - também estiveram pre-
senies.

i‘xiéﬂ“ de diversa
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dos para atender pedidos de va-
rios setores da CEDAE, apés a re-
alizacdo da SIPAT, a Superinten-
déncia de Recursos Humanos estd
desenvolvendo vdrios programas
nas dreas de Seguranga e Saude
do Trabalhador: Planejamento das
SIPATs Regionais para o ano de
1997; implantacdo de Brigadas
de Incéndio e Cloro, nas diversas
unidades da Companhiag; treina-
mentos especificos para dreas
operacionais; distribuicdo de uni-
formes, equipamenios de profe-
¢do individual e coletiva; mape-
amento de riscos ocupacionais;
e acompanhamento das CIPAs
(Comissoes Internas de Prevencéo
de Acidentes). A Superintendén-
cia de RH estd conclamando fo-
dos os empregados da Empresa
a participarem dos programas em
desenvolvimento na CEDAE, ado-
tando a Prevengdo como norma
pessoal de Conduia.
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prestigiaram a

Conclamando todos os profissionais a se mante-
rem unidos e mobilizados na luta conira a teniativa
de desmonte da Engenharia Plblica no Estado do
Rio de Janeiro, a direcdo da ASEAC prestou, no ul-
timo dia 11-de dezembro, sua homenagem a todos
os engenheiros, pela passagem do seu dia. Lem-
brandoa-importdncia da categoria, que ajudou a
construir a infra-estrutura da cidade e do préprio
Estado, a mensagem da Entidade aos colegas en-

genheiros gue atuam no setor de servigos publicos
& de ofimismo, principalmente agqueles que tém a
responsabilidade de garantir dgua de boa quali-
dade e colefa de esgotos a populagdo. A dire¢gdo
da ASEAC lembra, ainda, a imporié@ncia desses pro-
fissionais de Saneamento Basico, cujo resultado fi-
nal do frabalho resulia na melhoria direta da qua-
lidade de vida da populagdo. Parabéns aos cole-
gas engenheiros!
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' Homenogem da ASEAC acos
. colegas da CEDAE que
1 aniversariam em janeiro.

- Affonso Vianna Barros .........ceeveveeeenne 11/01
1 Aldoir Melchiades de Souza .......... 16/01
. Amauri Gomes de Carvalho.......... 03/01
ANAré PizziN0 ...vocovvveeevieeeenineeianienns 17/01
Anténio Carlos Ramalho ........c...e... 01/01
Antoénio Justino de O. Pereira ........ 01/01
Anténic Pereira Monteiro ............... 29/01
Ary Pinfo de Castro.........eeevvvvrinnns 21/01
Augusto José Gravato Rodrigues... 27/01
Braulio Marciano AIVES ..........c..ceee. 26/01
Carlos Alberto Rodrigues ............... 14/01
Carlos M. de Sanf'Anna Nefo ........ 26/01
Carlos Roberio Vieira .......cc.ccvcecveen 24/01
Divane Silveira Pontes..........cceouveen 08/01
Durval da Silva Mosa ............eoevveen. 20/01
Edevan Viana Loyola .........ccceceune 18/01
Edson Reis da Silva ......ccoevveiiiinnnnn 27/01
Emy Guimardes de Lemos............. 06/01
Fernando da Silva Motia ............... 15/01
Francisco Paulo de Carolis ............ 19/01
Geraldo Di Biasi FIlNO .....ccccoveiviiinnn 23/01
Gesy Riva Teixeira de Andrade ..... 16/01
Herbert Gustav Amt .....ccvveeevviiiienens 03/01
lise AdOIPhSSON ...uvviiiviivieniieeniieiin 16/01
Jodo Batista V. Torres Filho ............. 31/01
Jodo Carlos do Rego Pinto............ 19/01
B Jodo Carlos PIres:....ou.cusimie i 28/01
. JoG0 PONIes SiVA ......ooeeeviieeiieenninns 07/01
R Jorge da Sliva ... 14/01
‘n Jorge Haddad Thomaz de Aguino 04/01
!_ José da Rocha Felippe.....ccccceeeenn. 16/01
i Luciano Amaral de Queiroz.............. 28/01
Il Luiz Sebastido A. do Nascimento.., 20/01
Luzia Aravjo de Q. CostQ.........coovenn. 28/01
i Marco Tllio Prata dos Santos......... 15/01
§ Mario Celma Ramos vieira ............ 02/01
Modesto Lacerda Pimenial ........... 21/07
I Octavio Lopes da Silva Filho.... 27/01
Patapio Anténio Fernandes ........... 01/07
Paule Afonso Gomes Machado. ... 10/01
Paulo Cezar S. da G, R. Nogueira . 27/01
Rafael Teixeira Veiga..............ceeve....04/01
Reynaldo Plinio P Carvao................. 12{01
Ricardo Afonso das N. LeitGo ........ 22/11
Roberto Aimeida koeler............vee. 21/01
Roberio Santos da Rochd.............. 25/01
Ronaldo RIDEIND......cvvveereirieiivecnacienns 03/01
Sérgio Paiva de Oliveira.........cccivvine. 30/01
Tania Santana Magdalena ........... 30/01
Waildemira Pinheiro Cordeiro............ 31/01
Walter Silva Magalhdes Castro ...... 13/01
Wilson Jorge Abdald.........cccveveverennene 14/01




