Jornal da AS EAC

Arquivo

Vereador alerta para
risco de caos social
com a privatizacao

Promessa de dgua para a Regido Ocednica em troca da privatizacdo estd
deixando cega a populacdo de Niterdi quanto ao futuro do abastecimento

Arquivo

“Noinicio dadécada de 60, o sistema
de barcas era privado e de péssima qua-
lidade. Isto fez com que a populagiore-
voltada enfrentasse a policia e colocasse
fogoem vérias embarcagdes. O govemo
deveria se preocupar com isso, pois da
forma como essas privatizaches vém sen-
do feitas, isto pode voltar a ocorrer”. O
alerta € do vereador de Niterdi JoZo Ba-
tista Petersen Mendes, a0 se manifestar
preocupado com a questio da
privatizac@o dos servigos ptiblicos, prin-
cipalmente o Saneamento Bésicoe aener-
giaelétrica. Petersen lembrou o processo
de transferéncia da CERJ 4 iniciativa pri-
vada, “que vem fazendo com que o seu
municipio - Niteréi - viva um verdadeiro
caos”. Segundo ele, hd bairros na cidade
que sofrem “black-outs” de sete a oito
vezes por dia e a populac@o ndo tem a
quem reclamar. (Pagina 7)

MUNICIPALIZACAO

Prefeitos
debatem
modelo
para a
Baixada
Fluminense

- Prefeitos da Baixada defendem
amunicipalizacio dos servicos de
Saneamento Bésico em seus muni-
cipios, mas muitos deles admitem
que ndo dispdem de recursos para
assumir a operacao e manutencio
do sistema de abastecimento da
CEDAE, devido aos pesados in-
vestimentos exigidos. O prefeito de
Nilépolis, José Carlos Cunha, quer
manter o convénio com a CEDAE,
mas reivindica melhores servicos. A
direcao da ASEAC vai procurar os
prefeitos para apresentar a eles a
proposta dos trabalhadores para a
mudanca do mode’» de gestao da
Empresa. (Pagina 7)

ASEAC elege novos conselheiros fiscais (rigina 2)



Sangue novo na cupula da CEDAE

area executiva da CEDAE acaba

de sofrer importantes mudancas,

com a nomeacao de alguns de nos-
$0s mais atuantes colegas para ocupar al-
guns cargos estratégicos na Companhia: 0s
engenheiros Armando Costa Vieira Jiinior
e César Scherer acabam de assumir, respec-
tivamente, a Diretoria do Interior e a Supe-
rintendéncia Regional Sul - Sursu -, enquan-
to o economista Jopert Padrao do Espirito
Santo foi empossado na Diretoria de
Seguridade da Prece.

Engenheiro civil, Armando Costa Vieira
~ Junior, de 38 anos, assumiu a diretoria do
Interior, em junho passado, com o objetivo
de promover uma integracio maior entre
as vérias superintendéncias e niicleos da

. CEDAE, na tentativa de minimizar os efei-

tos da disténcia fisica, sem ignorar as pecu-
liaridades locais. Segundo o novo diretor,
hoje, aDIN est4 trabalhando da melhor for-
ma possivel para mostrar a importancia da
CEDAE se manter coesa e unida. Arman-
do - que entrou na CEDAE aos 18 anos,
como servente - € casado e pai de dois fi-

ASEAC tem novo Conselho Fiscal

cal da ASEAC, para o proximo biénio (97/99). O resul-
tado das eleicdes, pela ordem de votagdo, é o seguinte:

Foram eleitos, no iltimo dia 25 de junho, os novos
representantes - efetivos e suplentes - do Conselho Fis-

ALOiSI0 SOUZA
DA SILVA

Total de votos: 93
Votos dteis: 25%
Votos giobais: 22%

NELSON MARTINS
PORTUGAL

Total de votos: 83
Votos dtais: 22%
Votos globais: 20%

Thos (um casal, 11 e 2 anos). Na Empresa,
ele ja foi chefe de praticamente todos 0s
Distritos de Agua e Esgotos -DAEs - da
Superintendéncia da Zona Oeste - Surzo -,
além de Chefe da Divisdo Técnica
Operacional da mesma Superintendéncia.
Antes de assumir a DIN, o engenheiroerao
Superintendente da Zona Sul - SURSU.
Sursu

O novo Superintendente Regional Sul é
outro jovem engenheiro civil, formado pela
Universidade Santa Ursula, e atual diretor
administrativo da ASEAC. Aos 40 anos de
idade, César Scherer - com 17 anos na Em-
presa- jd exerceu varios cargos e chefias ao
longo de sua carreira. Foi chefe de servico
de manutencdo de adutoras e troncos; che-
fe dadivisdo técnico-operacional da Surzo;
assistente da Surzo; assessor dadiretoria Ad-
ministrativa; assessor dadiretoria de Recur-
sos Humanos; e chefe da divisdo de licita-
¢Oes de material; e assistente da Diretoria
de Administracdo e Financas.

Antes de assumir a Superintendéncia,
César era assistente da Diretoria de Admi-

DAVID FINK

Total de votos: 55
Votos (teis: 14%
Votos globais: 13%

JOSE CARLOS
FILIPPO

Total de votos: 58
Votos iiteis: 15%
Votos globais: 14%

nistragdo e Financas. Casado com Diva e
pai de dois filhos (Eduardo, 9 anos; e
Nathalie, sete), 0 engenheiro assume anova
funcfo disposto a enfrentar os desafios de
uma das dreas de maior peso na compa-
nhia, tanto em termos de atendimento quan-
to de arrecadacdo. Apenas para daruma di-
mensio dessa importancia, a Sursu abaste-
ce a populacdo do Rio, desde a Barra da
Tijuca a Zona Sul, passando pela Zona
Norte, na regiao do Meier e Pavuna, até o
centro da cidade. Em termos percentuais,
é responsdvel pelo fornecimento de 60/70%
da dgua fornecida pela CEDAE a popula-
¢ao do Rio de Janeiro.
Prece

Jopert Padrio, com 32 dos seus 49 anos
dedicados a CEDAE, também traz uma
larga experiéncia nas dreas administrativa
e de Recursos Humanos. Formado pela Fa-
culdade de Economia e Financas do Rio
de Janeiro, ele ja foi diretor administrati-
vo; superintendente de Recursos Huma-
nos; superintendente de Apoio Empresa-
rial; assessor da Diretoria Comercial e Fi-

ANTONIO BASTOS LUIZ FERNANDO F
DE OLIVEIRA RODRIGUES

Total de votos: 45 Total de votos: 34
Votos iiteis: 12% Votos dteis: 9%

Votos globais: 10% Votos globais: 8%
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nanceira; e coordenador Geral de Contro-
le, além de outras chefias exercidas ao lon-
go de sua carreira, iniciada em 1965 na
drea de Patriménio, cuja chefia também
ocupou.

Casado com Vitoria, Jopert acha que a
Diretoria de Seguridade - um setor da Pre-
ce com caracteristicas operacionais - estd
sendo preenchida no momento certo, de
forma que as atividades de seguridade e
beneficio aos participantes da Instituicdo
possam ser exercidas, de fato, por uma di-
retoria especifica, mais adequada, portan-
to, a0s objetivos de atender melhor aos as-
sociados, e que até entdo se encontrava
vaga. Alids, Jopper faz questdo de ressal-
tar o trabalho que vinha sendo feito pela
Diretora Administrativa e Financeira,
Cristina Piragibe, que acumulava as duas
funcdes. Segundo ele, o objetivo principal
na sua gestao serd procurar dar a0s partici-
pantes da Prece a tranquilidade que eles
precisam, no sentido de que possam de-
senvolver cada vez melhor o seu trabalho
em beneficio da populacao.

Assembléia
aprova um
reforco na

contribuicao

Em Assembléia Geral Extraordi-
ndria realizada no dltimo dia 25 de
junho, as 18 horas, na sede da
ASEAC, os associados aprovaram a
instituicdo da cobranca extraordind-
ria de 0,5%, destinada reforcar a
luta da Entidade em defesa da ma-
nuten¢io do Saneamento Bésico no
setor publico. Com isso, os s6cios
da ativa que, antes, contribuiam com
1% de seus saldrios, passardo a re-
colher 1,5%.

Na mesma AGE, foi aprovada,
também, através da alteracdo do ar-
tigo 8° do Estatuto em vigor, a cria-
¢do da contribuicio para a categoria
dos sécios aposentados junto a Pre-
ce. A partir de agora, eles passam a
descontar 0,75% de seus vencimen-
tos. Oficio no sentido de regulamen-
tar a decisdo da Assembléia ja foi
encaminado a direcdo da CEDAE,
para as providéncias préticas.

A Assembléia serviu, ainda, para
prestar contas das agdes que a
ASEAC vem adotando, na defesa dos
interesses dos empregados e da Com-
panhia como empresa piiblica essen-
cial, bem como dos custos dessas ini-
ciativas.
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A ambiguidade

edicdo do jornal do Commercio, refe
Arente aos dias 29 e 30 de junho, publi

cou um encarte especial, sob o titulo
“CEDAE - Empresa Notdvel”.

E verdade! Foi, é e serd sempre notavel, em
que pese o descaso dos governantes no inicio
de suas governadorias e se o governo atual ndo
destrui-la com privatizacées e/ou
municipalizacdes de suas concessdes. Algumas
delas previstas, rentabilissimas, que certamen-
te irdo desequilibrar o subsidio cruzado, apli-
cado pela CEDAE, vez que os municipios, com
grande contingente de pessoas pobres, deixa-
rao de ter, na CEDAE, os recursos préprios ne-
cessdrios para manté-los atendidos, ja que o go-
verno estadual sempre esteve ausente para sub-
sidiar tal questio social.

Ela tem resistido assim: Notdvel. Muito
mais por conta da abnegacio de seu quadro
de pessoal. Justica se faca que, também, ndo
€ a sua totalidade, infelizmente, o que nota-
biliza mais ainda a Companhia. Com certe-
za, sem medo de errar, afirmo que a sua no-
tabilidade néo resulta da ac@o, hoje, do go-
verno estadual, como quer fazer ver aquele
“tabléide”. Ao contrdrio, os governos ante-
riores e o atual tém-se beneficiado disso,
principalmente em épocas oportunas, como
nas elei¢bes. Af, sim, mostraram outra von-
tade politica e desatrelaram do governo do
Estado o potencial da Empresa para a exe-
cucdo das obras em curtissimos prazos e
com recursos proprios. O Recreio dos Ban-
deirantes € um exemplo disso.

Tem sido um processo ardiloso, pois no ini-
cio de seus mandatos atacam a CEDAE de for-
ma leviana, ora para atingir governos anterio-
res, ora para valorizar as acdes futuras proxi-
mas as elei¢des. Para o publico usudrio, a difa-
macdo da CEDAE se eterniza. Ninguém move
uma palha para reverter tal imagem. O que pode
parecer um elogio a CEDAE é, na verdade, uma
exaltaco a capacidade de governancia que es-
taria soerguendo a empresa ineficaz.

Em verdade, a CEDAE nunca piorou, jamais
se tornou ineficaz. Repito sempre: falam por-

\que ouviram falar, e acreditam porque € o go-
verno quem o diz, mesmo sem nunca ter tido
um sofrimento causado pela CEDAE. O bdsi-
co, até entdo alcancado, sempre fluiu normal-
mente. Os projetos que necessitam de investi-
mentos para o permanente desenvolvimento e
atendimento das caréncias, na maioria das ve-
zes, representam as questdes sociais para as
quais, na CEDAE, o governo sempre esteve au-
sente com seus recursos financeiros e que, por
vontade politica, ficam congelados, sempre sob

Ronalda Gama

“Falta a governancia unidade de
comando, ou estamos diante de
um grande teatro, onde cada um
representa o seu papel, até
chegar as privatizagdes ou
municipalizacdes programadas,
sem arranhar a pretendida
reeleicao do governador.”

a alegacdo de que ndo hd recursos para aplicar
no Saneamento, como se ja houvera tais apli-
cacdes anteriormente.

Naquele mesmo tabl6ide, o secretario de Es-
tado de Fazenda, Marco Aurélio Alencar, rati-
fica a sua disposi¢do de acabar com a CEDAE,
ao afirmar: “Para a populacio fluminense, uma
das mais importantes privatiza¢des na reforma
estatal serd a da Companhia Estadual de Aguas
e Esgotos (CEDAE), na qual se configura, de
maneira particular, nosso objetivo: oferecer me-
lhores servigos de utilidade publica”. E demons-
tra total desatualizacZo sobre a experiéncia de
paises que faz questdo de citar como modelo
para o projeto do governo do Estado do Rio no
setor de Saneamento - a Inglaterra. Naquele
Pais, depois de privatizado o sistema de Sa-

neamento, em 1989, as empresas tiveram lu-
cros de cerca de R$ 20 bilhdes e investiram
menos de R$ 3 bilhdes na manutengdo de re-
des de dgua e esgotos; as tarifas sdo 10 vezes
mais caras € 0s Servicos pioraram muito, com
o nivel de perdas por vazamento passando de
25% para 37%, nos 1iltimos oito anos (Ver ar-
tigo publicado no Jornal do Brasil, 12 de abril
de 1997 e transcrita no Jornal da ASEAC, edi-
¢do n° 8, de marco de 97).

Afinal, a CEDAE ¢ ou nio é “Notavel”
para eles, como diz o titulo do encarte? Se
ndo €, por que os depoimentos do governador,
do vice-governador, do secretdrio de Estado de
Obras e do presidente da CEDAE? Justica seja
feita, o governador, o presidente da Empresa e
o secretario de Fazenda so os 1inicos que tém
mantido coeréncia no que falam e agem. Os
dois primeiros, em “defesa” da CEDAE; o til-
timo, pelo exterminio da CEDAE. Os demais
“s@o como morcegos - mordem e assopram’”,
pois ora elogiam, ora atacam. Inclusive, o se-
cretdrio de Obras, em recente semindrio na
Baixada Fluminense, nos dias 25, 26 e 27 de
junho, afirmou algo semelhante a: A CEDAE
tem excelente qualidade de d4gua, presta um pés-
simo servigo. Vai ser reduzida a um pequeno
escritério para atender as comunidades caren-
tes.

Se realmente é Notével para eles, por que
enfraquecé-la, reduzi-la ou extermina-la com
a privatizaciio de suas concessdes? J4 dizia o
saudoso Claudio Coutinho: “Em time que estd
ganhando no se mexe”.

A quem estdo querendo enganar? Ao piibli-
co eleitor ou aos empregados da CEDAE? Ou
estdo fazendo “marketing” da CEDAE para
agucar ainda mais a desejada competi¢do en-
tre os empresarios para as futuras licitagbes? A
todo momento, trope¢a-se em fatos que nos
levam a tal reflexdo. Chega-se a imaginar que
ou falta 2 governincia unidade de comando,
tendo em vista a descordenac?o nos enfoques,
que variam, também, de ocasifo para ocasido;
ou estamos diante de um grande teatro, onde
cada um representa o seu papel sincronizado
com um todo, até chegar as privatiza¢des ou
municipalizacdes programadas, passando pe-
las elei¢des de 1998, sem arranhar a pretendi-
da reeleicdo do governador e as eleicdes
pretensas do secretario de Fazenda e do vice-
governador.

S6 o tempo dir4...

Dario Mondego

Presidente
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Chega de

“lavar

as maos’’

®Aos 48 anos de idade, dos quais 29 dedicados & CEDAE, onde exerceu vdrios cargos importan-
tes, 0 engenheiro Emy Guimardes de Lemos tem muita histéria para contar. Mas o que mais o
preocupa, agora, é a necessidade de os técnicos assumirem jd um posicionamento mais firme, em
defesa da manutencéo do Saneamento Bdsico no setor publico - e da propria CEDAE. Emy, que
ingressou na CEDAE como auxiliar técnico, precisamente no dia 30 de outubro de 1968 - recorda
- chegou a exercer a diregdo da drea de Operagdes e Manutencdo da Companhia - uma das mais
nervosas e importantes da CEDAE. Atual Superintendente de Operacdes e Mamnitencdo, o enge-
nheiro foi o segundo presidente da ASEAC, além de diretor técnico da Entidade por vdrias vezes e
conselheiro por dois mandatos. Nesta entrevista, Emy fala sobre a importdncia de os empregados
da Empresa assumirem sua propria luta: “A maioria das pessoas na Empresa estd com medo, estd
acovardada e prefere que alguém resolva o problema por elas”. Além disso, passamos por uma
fase dificil, pois durante anos deixamos as nossas liderancas serem fragilizadas. Hoje, vocé fala
e ndo hd eco. Agora, é o momento de lutarmos por esse eco, de preenchermos esse vazio e essa vai

ser uma luta de cada um de nés. E necessdrio o respeito profissional aos técnicos da CEDAE”.

Jornal da ASEAC - A Aseac vem defendendo uma
maior participaciio de seus técnicos em todos os seto-

" res que, de uma forma ou de outra, envolvam o Sa-
- neamento Bdsico. Hd poucos meses, o presidente da

Repiiblica sancionou uma nova lei de Recursos
Hidricos. Os técnicos da CEDAE estio acompanhan-
do a questdo? Em sua opinido, como os técnicos da
CEDAE devem se comportar com relacdo a esta nova
lei?

Emy Guimaraes - Infelizmente, muito poucos técnicos

- estdo acompanhandc a questdo dos recursos hidricos,

seja a nivel estadual ou mesmo federal. Alids, concordo
com a ASEAC, nés, da CEDAE, precisamos aprender a
falar para fora e a nos envolver em todas as questdes
técnicas e/ou sociais, que nos dizem respeito. O interes-
sante € que esta nova lei define uma Politica Nacional
de Recursos Hidricos, priorizando a 4gua para o consu-
mo humano, para o abastecimento da populaco, e ndo
mais apenas para a geracao de energia. Além disso, pela
primeira vez no Pais, a 4gua passa a ser entendida como
um recurso finito, ou seja, vulnerdvel, sendo assim ela se
torna um bem econémico, que necessita de instrumentos
legais essenciais ao equilibrio da oferta e da demanda.
Outra grande vantagem da lei € que, a partir de agora, 0
uso que for feito da dgua terd que ser autorizado, através
de outorga com pagamento. Com essa nova visao, certa-
mente avangaremos bastante nas relacdes € nos usos
que faremos de nossos recursos hidricos.

Jornal da ASEAC - Pela nova lei, deverd ser forma-
do um Comité de Gerenciamento da Bacia do
Paraiba do Sul. E claro que a CEDAE deverd parti-

cipar dessas discussdes. Vocé nio acha que é o mo-

mento de os técnicos da Empresa defenderem o
Paraiba do Sul e todas as fontes de abastecimento do
Estado, assumindo um papel mais politico com rela-
¢do ao abastecimento das futuras geracdes?

Emy Guimaraes - A CEDAE j4 tem garantido um as-
sento no Comité de Gerenciamento da Bacia do Paraiba.
Mas, € claro, temos de pensar também nos outros ma-
nanciais, até porque o rio Paraiba ndo abastece Niterdi,
Séo Gongalo ou mesmo a Regido dos Lagos e, se ama-
nha ou depois, esses sistemas vierem a ser privatizados,
a questdo da dgua, ndo podemos esquecer, incide direta-
mente sobre a qualidade de vida da populagdo. E funda-
mental nos conscientizarmos sobre a importancia de dis-
cutirmos mais seriamente esse assunto, pois ndo dd mais
para acreditar que as coisas ruins s6 acontecem com 0s
vizinhos. E necessdrio um trabalho drduo de nossa parte
para garantirmos a qualidade das fontes de abastecimento
da populagdo do Estado, que definem praticamente a qua-
lidade final da 4gua distribuida a populaco.

Jornal da ASEAC - Mas, voltando a questio da Ba-
cia do rio Paraiba, que é essencial para o Estado do
Rio de Janeiro e para a CEDAE, considerando-se
que a dgua do Guandu vem do Paraiba. Em sua opi-
nido, os técnicos da CEDAE ndo deveriam ter uma
atitude mais forte com relagdo a defesa desta Bacia,
no sentido de que ela é maior fonte de abastecimento
do Estado?

Emy Guimaraes - Os técnicos da CEDAE podem até
dizer que eles tém esses cuidados, uma vez que, de vez
em quando, se discute o assunto dentro da Empresa,
embora de forma timida. Agora, € preciso registrar que
a CEDAE praticamente ndo possui captagoes dentro

da Bacia do Paraiba, considerando-se que sd0 poucos
os municipios conveniados com a CEDAE, e o retorno
dessa dgua, que € o esgoto, é de responsabilidade das
prefeituras. Ou seja, a CEDAE ndo tem nenhum con-
vénio de esgotos naquela bacia, o que ndo significa que
este ndo seja um problema nosso, enquanto técnicos. E
0 momento, creio, de darmos “a volta por cima” € en-
cararmos o fato de que independente de convénio com
a CEDAE, o Paraiba é essencial - como a grande fonte
de abastecimento do Estado. Essa discussdo € boa, €
saudével. Talvez, fosse o caso, quem sabe, de criarmos
grupos técnicos para estudar essas e outras questoes,
que tém tudo a ver com a CEDAE e com o Saneamen-
to Basico. A ASEAC pode incentivar, gerenciar esse
debate. Vai ser bom para todos nés e a CAC vai nos
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agradecer, pois o niimero de técnicos “estressados” sem
divida vai se reduzir.

Jornal da ASEAC - Como estdo haje os técnicos da
CEDAE? Por qué hd tao pouco debate?

Emy Guimaraes - Quando criamos a ASEAC, a
CEDAE era uma empresa dindmica, discutia as ques-
tdes, recebia idéias novas, na medida em que a Compa-
nhia ndo era “fechada”, ou seja, recebia gente nova. Ha-
via uma discussfo em razdo disso tudo. H4 anos, no en-
tanto, ndo hd renovacéo dentro da Empresa, os concur-
$0s, as contratagdes estdo proibidas e o resultado é que
nao hd renovag@o, n3o hé idéias novas a serem coloca-
das. Como consequéncia, hoje, os técnicos estio real-
mente um pouco receosos de fazer alguma coisa que

Jornal da ASEAC

Ronaldo Gama

nao seja de sua competéncia. Falta renovagio, falta san-
gue novo. Para que se tenha uma idéia, a idade média do
pessoal da OMA - que € responsével por toda grande
manutencéo e operacao da Empresa - é de 47 anos. Ora,
a CEDAE precisa de sangue novo para poder alavancar.
Hoje, vivemos a situacdo de programar um servico, que
deveria demorar um certo niimero de horas, mas isto ndio
ocorre; pois devido a idade do pessoal o rendimento &
baixo. E o pior € que a contratacdo de firmas para auxi-
liar essa atividade ajuda apenas na forga fisica, mas ndo
ajuda naintelectual. Ou seja, € preciso que haja uma cons-
ciéncia de que a CEDAE trabalha com m#o de obra
especializada, que precisa de um treinamento especifico.
Trabalhar com Saneamento Bdsico € trabalhar com vida.
Um reparo mal feito em uma rede pode ocasionar sérios
riscos a saide da populacdo. Por esse motivo, essa Su-
perintendéncia, no ano passado, utilizou apenas 2% de
pessoal contratado. Agora, acho que é o momento de
comegarmos a discutir todas essas questdes e, até, quem
sabe, levar essa discussdo a sociedade. Vamos sair da
“concha” em que estivemos trancados durante anos e
colocar as questdes da CEDAE, do Saneamento para a
populagdo, pois ela € quem sofre ou ndo se h4 perda de
qualidade em nossos servigos.

Jornal da ASEAC - O que vocé achou da entre-
vista do engenheiro Jodo Carlos, publicada no
iltimo jornal?

Emy Guimardes - Eu gostei, por vdrios motivos € o prin-
cipal deles foi que o Jodo teve coragem de se expor, ndo
se acovardou. Ele teve coragem de falar muitas coisas
que pensamos, mas temos medo de falar. Alids, conhe-
cendo o Joao Carlos como conheco nesse tempo todo
sempre brigando pela CEDAE, seja a frente da ASEAC
ou ndo, lamento € que a direcdo da Empresa nfio o apro-
veite melhor. O tltimo Jornal da ASEAC traga o perfil de
um profissional que tem qualidades incontestdveis, mas
que € mal aproveitado pela Empresa. Acho que nio sio
- ou ndo deveriam ser - as coloragdes politicas que deve-
riam definir, em uma Empresa como a CEDAE, a ocu-
pacé@o dos cargos, mas sim a competéncia técnica. E
is30, toda a CEDAE sabe que o Jodo Carlos tem. Posso
falar sobre o assunto, pois no inicio deste governo, eu fui
colocado “na geladeira”, devido a algumas “fofocas™ e
senti na pele o que &, para um profissional que dedicou a
sua vida 2 CEDAE, ser colocado de lado. Acho que a
direcdo da CEDAE ia “marcar um gol”, se prestasse
mais aten¢do na competéncia técnica do Jodo Carlos.
Agora, em sua entrevista, 0 Jodo coloca muito bem o
problema do medo que ronda os profissionais da CEDAE
que, por executarem um trabalho especifico sem similar
no mercado, ficam assustados de imaginar que podem
ser obrigados a deixar a Empresa.

Jornal da ASEAC - Em sua opinido, como estd a
CEDAE hoje?

Emy Guimaraes - A CEDAE estd brigando para mos-
trar ao seu piiblico interno e externo do que ela é capaz.
Agora, os seus profissionais estdo atravessando uma
crise e muitos estdo ficando noites e noites sem dormir,
ndo por problemas ligados ao trabalho ou # diversdo,
mas sim por nfo conseguir parar de pensar na sobrevi-
véncia deles e de suas familias, devido & ameaga de
privatizagdo. E claro que isto demonstra uma grande
fragilidade interna de todos nés, que somos pecas de
um jogo de poder. Claro, também, que podemos nos
transformar em pegas atuantes, que podemos brigar por
uma CEDAE mais eficiente, que podemos brigar por
nos e também pela grande maioria da populacdo desse
Estado, que vai ficar mais 6rfa ainda se a CEDAE for

destruida enquanto empresa piiblica. Hoje, a CEDAE
pratica uma tarifa diferenciada, que faz com que os que
tem mais subsidiem os mais carentes. Ela pode fazer
isto, por ser uma empresa do governo. Enquanto em-
presa privada, a atitude seria outra. NGs precisamos
discutir mais todas essas questdes. Gente, vamos para
a ASEAC, para o Clube de Engenharia, vamos para a
SEAERJ... vamos levantar esse debate. Vamos brigat
pela CEDAE e por todos nés.

Jornal da ASEAC - Vocé acha que os empregados
da CEDAE deveriam assumir uma posicao mais pro-
xima da sociedade em defesa do Saneamento?
Emy Guimaries - Alguns de nés tém feito este traba-
Iho, mas a verdade € que os técnicos que ocupam cargos
na direc@o da Empresa tém lacos politicos, tanto internos
quanto externamente, o que dificulta o envolvimento com
essas questdes.

Jornal da ASEAC - O que os empregados da
CEDAE podem fazer para evitar a privatizacdo
da Empresa?

Emy Guimardes - A privatizacio da CEDAE passa
por uma vontade de governo. Agora, o que nés estamos
vendo € o presidente da Empresa e a sua diretoria lutan-
do para que essa privatizacao, se for feita, nfio traga pre-
Juizos a qualidade de vida da populag@o, e que seja feita
de forma a trazer o desenvolvimento ao Estado. Pode-
mos citar, como exemplo, a Regido dos Lagos, os Siste-
mas Integrados (Rio/Baixada, Niter6i/Sdo Gongalo), que
por terem uma concentracdo muito grande de pessoas
atendidas e vdrios conflitos sociais deverfio permanecer
na CEDAE. Precisamos analisar que sub-concessdes 2
iniciativa privada em um sistema integrado podem gerar
atritos sociais sérios. Por exemplo: se for feita uma sub-
concessdo do Sistema da Barra da Tijuca e tivermos um
problema na Elevatéria do Lameirdo, como vao ficar as
populacdes de Sao Joao de Meriti, Nilopdlis e alguns bair-
ros do Rio? Ora, € preciso analisar tecnicamente a ques-
tdo. Ou seja, se a d4gua vem da mesma origem ¢ eu te-
nho, em determinado momento, uma escassez, a quem
eu vou atender? Hoje, a CEDAE como um todo equili-
bra este problema, dividindo o prejuizo, fazendo uma dis-
tribui¢fio equénime da dgua. E no caso do Sistema da
Barra da Tijuca estar sendo operado pela iniciativa priva-
da, como vai ser? E o “Ente Regulador™, onde estd? Nés,
técnicos da CEDAE, temos de discutir essas questdes,
levantar o debate, assumir o nosso papel de agentes soci-
ais que somos. Quer dizer, qual a justificativa que o go-
verno do Estado vai dar a sociedade para beneficiar esse
bairro em detrimento a varios outros e até mesmo a vari-
os municipios? N6s, técnicos da CEDAE, ndo consegui-
mos encontrd-la. Por isso, volto a insistir é fundamental
que fregiientemos mais a ASEAC, o Clube de Engenha-
ria € a SEAERI, para levantarmos essas questdes.

Jornal da ASEAC - Vocé sempre foi uma lideranca
dentro da CEDAE. Em sua opinido, como se pode
envolver mais os empregados da Empresa na dis-
cussdo?

Emy Guimaries - E dificil, pois hoje a grande maioria
das pessoas na Empresa estd com medo, estd acovarda-
da e prefere que alguém resolva o problema por elas.
Além disso, passamos por uma fase dificil, pois durante
anos deixamos as nossas liderangas serem fragilizadas.
Hoje, vocé fala e ndo hd eco. Agora, é o0 momento de
lutarmos por esse eco, de preenchermos esse vazio e
essa vai ser uma luta de cada um de nés. Nio podemos
ignor4-la. E necessdrio o respeito profissional aos t&cni-
cos da CEDAE.
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Jornal da ASEAC

Forca feminina
no Saneamento

®Anfitrid do ultimo Congresso de Saneamen-
to do milénio, em 1999, a ABES/RJ quer
transformar o evento num “acontecimento”
para mudar os rumos do setor no Pais.

m 1999, a cidade do Rio de
Janeiro vai sediar o 20° Con-

gresso Brasileiro de Engenharia Sa-
nitdria e Ambiental, que acontece paralela-
mente & 3* Feira Internacional de Tecnologia
de Saneamento Ambiental. Serd o dltimo
evento do setor neste milénio, e se realiza
na chamada capital cultural do pais, o que
ndo deixa de ser uma excelente noticia para
levantar os 4nimos da populacao e dos téc-
nicos sanitaristas - principalmente dos cari-
ocas - as voltas com a discuss@o sobre a
necessidade de se implantar um novo mo-
delo para o Saneamento Bésico no Estado.

Planejado para ocorrer em outubro de
99, no Rio-Centro, o Congresso ja tem
delineada uma expressiva mobilizacdo so-
cial como garantia de sucesso, através de
um encontro sobre educacio ambiental, no
Aterro do Flamengo, e totalmente aberto &
populacdo. Quem garantiu isso foi a nova
presidente da ABES-Rio, a bi6loga Eliane
Barbosa. Recém empossada no cargo mas
jacom mil idéias na cabeca, ela garante que
oencontro significard uma semana inesque-
civel pela oportunidade da troca. As pro-
postas do evento estarfio sendo lancadas em
setembro préximo, em Foz do Iguacu, du-
rante 0 19° Congresso Brasileiro de Enge-
nharia Sanitdria e Ambiental, promovido
pela ABES Nacional.

Saneamento ambiental

Em sua gestdo, ela adotard, como pri-
meiro passo, a aproximacao com o associ-
ado através da adoc@o de mecanismos de
contatos diretos e frequentes, como a reto-
mada de publicagdes e arealizacio de pes-
quisas de opinifo sobre o perfil a ser adota-
do pela entidade. Eliane quer promover a
reformulacio do cadastro de associados,
criando uma “Bolsa de Oportunidades”,
onde a ABES-Rio seja ponto de referéncia
para a oferta e demanda de estigios, em-
pregos e servicos técnicos para profissio-
nais e empresas.

A novidade maior fica por conta da cri-
acdo das “Camaras Técnicas Consultivas”,
formadas por seis profissionais de segmen-
tos distintos e que representem um forum
para expressdo de opiniGes e propostas re-
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lativas a assuntos especificos. Endo vai fal-
tar também vontade politica para a realiza-
@0 de parcerias com universidades e esco-
las técnicas de vérios segmentos, para am-
pliar o debate e as acdes de saneamento
ambiental, inclusive através de cursos em
nivel de especializacdo e pés-graduacdo. E
convénios também para servicos de
consultoria em vérias dreas, garante Eliane.

Segundo anovapresidente, trabalhar jun-
to aos sindicatos também estd incluido em
suas propostas de administracdo. “Estd na
hora de ouvir o problema do trabalhador,
sem fazer o papel dele”. Eliane cita dois
exemplos acontecidos recentemente: o do
Sindicato dos Urbanitarios, que encaminhou
a ABES-Rio uma proposta nova de gestao
paraa CEDAE, assim como a ASEAC que
trouxe uma outra, sobre um novo modelo
de gestio. A ABES-Rio tem que caminhar
junto com eles nessa discussao.

—E importante que a ABES-Rio cami-
nhe, também, junto com as empresas pri-
vadas. Nao somos representantes de érgaos
ptblicos. Somos uma associago que dese-
jacongregar os setores piblicos e privados,
e também os técnicos.

Eliane Barbosa € bi6loga, formada pela
UFRIJ, especializada em Ecologia. Traba-
Ihou na Feema fazendo pesquisas, no con-
trole de vetores, e coordenou campanhas
contra a dengue no Estado do Rio de Janei-
ro. Foi professora da UERJ, chefe do de-
partamento de Ecologia, mas acabou op-
tando pelo servigo puiblico em detrimento
a sua formacdo académica. Por qué? Por
angyistia, responde, ao explicar a necessi-
dade que sentia na auséncia de respostas
mais imediatas naquilo que acreditava. Em
90, foi convidada pela assessoria ambiental
da Assembléial egislativa, e partiu parauma
nova luta, com maior liberdade para atuar
na ABES-Rio, da qual hd muito havia
associado. :

De 85 - quando ainda nfio havia optado
por novos ramos - até 95, participou da di-
retoria sendo que, em 91 e 92, passou a
coordenar os comités, o que a levou a per-
ceber que alguma coisa teria que ser feita
pelas secdes regionais. De 95 a 97, chegou

Ranaldo Gama

—) ABE

Eliane quer reformular o cadastro de associados, criando uma “Bolsa de Oportunidades™ -
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2° Tesoursiro - Aloysio Ribeiro Filho
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a vice-presidéncia e, agora, a presidente do
6rgdo. Em 90, lembra Eliane, durante dois
mandatos consecutivos, coordenou o Co-
mité Permanente de Saide Piiblica Nacio-
nal e foi ali que pode entender que s6 se
poderia fazerum bom trabalho se as ABES
regionais fossem fortalecidas, ganhassem
mais representatividade.

- O congresso € sempre um Sucesso na-
cional - garante animada - por ser respeita-
do e contar com credibilidade a nivel naci-
onal. Ndo podemos pensar pequeno namu-

danca do milénio, temos que apresentar
coisas novas, atuais, préticas, e de interesse
da populacdo. Cabe-nos, como anfitrides,
apresentar propostas que tenham repercus-
sdo, resgatar a mobilizacdo dos eventos,
fazer desta cidade um polo de opinides e de
cultura.

A administracdo anterior teve um papel
fundamental que foi recuperar sécios que
haviam se afastado. O mimero foi triplicado,
0 que Ccriou uma estrutura que nos permite,
agora, ousar mais.
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ornal da ASEAC

Baixada quer melhores servicos

® Prefeitos defendem a municipalizagdo, mas admitem que dificuldades financeiras s@o um obstdculo

om excecdo do Prefeito de

Nilopélis, José Carlos Cunha,

do PDT, a maioria dos prefei-
tos da Baixada Fluminense quer rescin-
dir o convénio com a CEDAE e
municipalizar e/ou privatizar os seus
sistemnas de Saneamento Bdsico, segun-
do declararam em entrevista ao Jornal
da ASEAC. Para José Carlos Cunha,
existe a possibilidade de que Nilopdlis
mantenha o convénio com a CEDAE,
desde que a Empresa tenha condicdes
de atender, de fato, ao municipio, até
porque a prefeitura nio teria, hoje, con-
di¢des financeiras para assumir os ser-
vicos de Saneamento.

“Em um municipio pobre como
Nilopélis, essa questao é preocupante,
pois, depois do pagamento da folha do
funcionalismo, sobra muito pouco da
arrecadacédo. Nao hd dinheiro para in-
vestimentos, para obras. Deveriamos
discutir mais a questdo do Saneamen-
to. A CEDAE ainda € rentdvel, embora
esteja mal administrada e passando por
um processo de sucateamento, que, sem
divida, a deixa desvalorizada. Eu que-
ro conversar mais sobre 0 assunto, vou
buscar subsidios com técnicos experi-
entes para que estes me expliquem a vi-
abilidade técnica da questdo”.

Ja o prefeito de Paracambi, Rogério
Ferreira, do PMDB, afirmou que a op-
¢do dele € pela municipalizacdo dos ser-
vicos de Saneamento, tanto da distri-
bui¢do de dgua, quanto do esgotamen-
to sanitdrio, apesar de reconhecer que
ha dificuldades financeiras: “Paracambi
€ uma cidade pobre e a nossa divida é
se temos competéncia financeira para
assumir esse servico. A nossa opgao é
pela municipaliza¢ao, mas pode ser que,
por falta de recursos, tenhamos de fi-
car com a CEDAE”. Por sua vez, o pre-
feito de Nova Iguacu, Nelson Bornier,
do PSDB, explicou que apés esses arnos
todos, onde ndo ocorreram avangos nos

-servigos prestados pela CEDAE, ele
ndo vé outra alternativa a nfo ser a
privatizacdo. Bornier disse, inclusive,
que ja estd discutindo o assunto com o
governo do Estado. Também o prefei-
to de Duque de Caxias, José Camilo
Zito (PSDB) afirmou que a privatizacio
€ a melhor opgao para garantir um ser-
vico de boa qualidade.

Esta opinifio dos prefeitos da Baixa-
da Fluminense com relacio & melhor
op¢do para resolver os graves proble-
mas de Saneamento Bésico que atingem
a Regido pode mudar, no entanto, nos
proximos meses. Pelo menos é o que

Arquivo
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“A CEDAE ainda é rentavel, embora
esteja mal administrada e passando por
um processo de sucateamento.”

garantem os representantes do Obser-
vatorio de Politicas Urbanas e Gestdo
Municipal - que resolveram analisar os
problemas e as perspectivas do Sanea-
mento na Baixada, através de um se-
mindrio, realizado durante trés dias (25,
26 e 27/06), na CAmara de Vereadores
de Sao Jodo de Meriti. O Observatdrio
de Politicas Urbanas e Gestio Munici-
pal, criado através de uma parceria com
a Federagio de Orgdos para Assistén-
cia Social e Educacional - FASE - ¢ o
Instituto de Pesquisa em Planejamento
Urbano e Regional da UFRJ, quer tra-
zer para o contexto da Baixada o deba-
te que vem ocorrendo a nivel nacional
sobre modelos de gestdo de servicos de

Saneamento, articulando a problemati-
cadarenovacao das concessoes dos ser-
vicos de 4guas e esgotos na regido. Por
isso, promoveu o semindrio que teve,
também, a participacéo e apoio do Co-
mité Politico de Saneamento, Habita-
¢do e Meio Ambiente da Baixada
Fluminense e do Ministério do Plane-
jamento, através de patrocinio da Cai-
xa Econ6mica Federal - CEF.
Dividido em oito painéis, o encon-
tro contou com a participacéo de técni-
cos Secretaria de Politica Urbana -
Sepurb -, que apresentaram o Plano de
Modernizacdo do Setor de Saneamen-
to - PMSS -; de representantes da CEF
- e do Banco Nacional do Desenvolvi-

mento Econémico e Social - BNDES -
, além da Associacdo Brasileira de
Engenharia Sanitdria e Ambiental -
ABES - e da Associacio Nacional dos
Servicos Municipais de Saneamento -
Assemae. Participaram também do se-
mindrio o vice-governador Luis Paulo
Correa da Rocha; o Secretario Estadu-
al da Baixada Fluminense, Ernani
Boldrin, além de todos os prefeitos da
Baixada Fluminense.

Segundo o Coordenador do Semina-
rio, Hélio Ricardo Leite Porto, da
FASE, durante o semindrio, os 6rgios
ligados ao governo federal (CEF,
BNDES e Sepurb) nao defenderam a
privatizac@o dos servi¢os de Saneamen-
to como a melhor opcdo para a Regido.
Hélio Ricardo explicou que, na opinido
dele, o melhor sistema seria a
municipalizacio dos servicos, mas a
questdo precisa ser mais debatida e, por
isso, foi feito o semindrio para
implementar o debate sobre as questdes
do Saneamento Basico na Regifo.

A proposta foi a de apresentar e dis-
cutir experiéncias inovadoras de ges-
tdo de servigos de Saneamento, de for-
ma a tragar diretrizes bdsicas, que pos-
sam orientar uma politica de Sanea-
mento Ambiental na Baixada
Fluminense. Hélio Ricardo afirmou
que, entre as conclusdes do Encontro,
destaca-se a de se criar um grupo de
trabalho para assessorar e orientar a
Associac@o de Prefeitos da Baixada,
de forma que seja implantada uma
politica de Saneamento Ambiental na.
Através desse grupo, a FASE - em con-
vénio com a Assemae - vai proporcio-
nar aos prefeitos uma assessoria juri-
dica de grande porte, de forma que
estes tenham subsidios para reformular
ou mesmo extinguir os convénios - a
grande maioria j4 caduca - com a
CEDAE.

Além dessa, explicou, foram trés as
principais conclusdes do semin4rio: fa-
zer um levantamento fisico-ambiental
das dificuldades do Saneamento B4si-
co na Baixada Fluminense; discutir
com os prefeitos a melhor forma de
adequar a qualidade do servico a de-
mocratizacdo do acesso a uma tarifa
social; e, por iltimo, ajudar os prefei-
tos na criagdo de um ente regulador
municipal, que defina um plano de
metas e permita as prefeituras fiscali-
zar os servicos de Saneamento Bdsi-
co, estejam eles nas mios da CEDAE,
da iniciativa privada ou mesmo dos
proprios municipios.
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PRIVATIZAGAO DO

Entidades levam sua
preocupacao ao interior

A ASEAC, os sindicatos e 2 ABES Na-
cional continuam realizando virias incur-
sdes pelointerior, principalmente na Regido
dos Lagos, paraexplicar as Camaras de Ve-
readores locais 0s riscos da privatiza¢ao do
sistema de abastecimento de dgua da Re-
gido, da forma como ela vem sendo pro-

posta pelo governo. No prazo de 45 dias,

esses 6rgdos participaram de trés audiénci-
as pblicas, na Camara de Vereadores de
Saquarema, sendo que, apds essas audién-
cias, quando se realizou um grande debate
sobre a questdo, ficou comprovado que mais
de 70% dos vereadores sdo contra a
privatizacao.

Em funcZo disso, resolveram enviar um

~ documento ao governador, demonstrando

seu posicionamento. Segundo informacio
dos representantes das trés entidades, ape-
sarde os servicos da CEDAE serem consi-

" derados ainda deficientes, os vereadores de

Saquarema estao dispostos a dar um “voto
de confianca” a Empresa, pois é melhor
manter os servicos com a Empresa Puablica
do que entregé-los & iniciativa privada, con-
siderando-se, principalmente, as dificulda-
des da populacdo de baixa renda.
Privatizacao em Niterdi

No préxim: dia 18 de julho, a prefeitu-
ra de Niterdi deve abrir as propostas das
empresas interessadas em assumir o siste-
ma de abastecimento do municipio. A lici-
tacdo considera os itens “‘menor preco” e
“capacidade técnica” como essenciais, 0 que
naopinifo do vereador Jodo Batista Petersen
Mendes, do Partido dos Trabalhadores, de-
veria ser um estimulo a participacdo da
CEDAE no processo licitatério, conside-
rando-se que nenhuma empresa tem mais
capacidade técnica para assumir o servico
doque gla. Segundo Petersen, a grande ques-
tao, no entanto, &€ que a CEDAE € manipu-
iada, politicamente, nfio tem autonomia ad-
ministrativa e, por isso, nao hd vontade po-
litica de participar.

Bastante preocupado com a questdo da
privatizacdo de servicos puiblicos, princi-

“A CERJ foi privatizada e
Niterdi esta vivendo o caos.
Houve demissao em massa,

contrataram pessoal nao
especializado e o que vemos

€ a nova Empresa preocupada
apenas em faturar.”

palmente abastecimento d’4gua, energia
elétrica e telefonia, o vereador criticou a
privatizacdo da CERJ: “A Empresa foi
privatizada, e Niterdi estd vivendo o caos.
Houve demissdo em massa, contrataram
pessoal nao especializado e 0 que vemos é
anova Empresa preocupada apenas em fa-
turar. H4 bairros na cidade, que em interva-
los de menos de trinta minutos, sofrem
black-outs de sete a oito vezes por dia. Isto
€ um absurdo e nds nfo temos com quem

reclamar”.

Segundo Petersen, a questdio da dgua
também ndo deve ser menosprezada, pois
0 que ocorreu na Argentina ndo pode ser
ignorado. L4, a empresa privada que assu-
miu o sistema, em Buenos Aires, parou de
atender a populacio carente. Levantando o
risco de convulsao social, o vereador lem-
brou que no inicio da década de 60, o siste-
ma de barcas era privatizado e de péssima
qualidade, o que fez com que a populacio
revoltada enfrentasse a policia e colocasse
fogo em vérias barcas: “A situacdo foi tio
grave que a popula¢do invadiu as mansdes
dos donos do sistema, jogando méveis na
rua e colocando fogo em tudo. O governo
deveria se preocupar, pois da forma como
essas privatizacdes estdo sendo feitas, isto
pode voltar a ocorrer, explicou o vereador.

“Por principio defendo que o setor pu-
blico seja responsével pelos servicos essen-

Jornal da AS EAC
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ciais, até porque a iniciativa privada s6 in-
teressa o lucro financeiro e néo o social”.
Com relac@o a privatizacdo do sistema de
Niteréi, o vereador colocou que o gover-
no municipal estd fazendo um marketing
de que, com a privatizacio, a Regido Oce-
anica vai ter 4gua. Em funcao disso, expli-
cou, 0 assunto ndo estd sendo debatido
como deveria. “Nao houve debate, a audi-
éncia piiblica ndo foi divulgada e dela par-
ticiparam poucas pessoas.”

“Hoje, € preciso esclarecer, a CEDAE
vive um processo onde a maior parte de
seus servicos € terceirizada, e isso ndo é
ruim, pois a Empresa mantém um contro-
le da fonte dos recursos, ou seja, ha con-
trole piblico. Com a privatizacio, vamos
entregar o “filé mignon™ da arrecadacfio a
iniciativa privada e manter o 6nus do aten-
dimento as populacdes carentes, pois es-
sas nao interessam ao capital privado”, fi-
nalizou o vereador.

Jornal da ASEAC
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