Fotes de Marcos Salles

T

il

0

SUE

.anA"

el

Governo diverge sobre modelo

Em menos de 24 horas, Rato enterra a CEDAE e Nolasco ressuscista

s opinides divergentes do Secretario
A Estadual de Obras e Servigos Puabli

cos, Anténio Manoel Rato, e do pre-
sidente da CEDAE, José Mauricio Nolasco,
sobre o futuro da Empresa ficaram patentes,
no Seminério Gestio do Saneamento Basico,
realizado no periodo de 8 a 10 de julho, no
Clube de Engenharia. Na abertura do Semi-
nério, Rato anunciou a extincio quase total
da CEDAE, afirmando a intencéo do gover-
no estadual de municipalizar os servicos de
Saneamento das prefeituras interessadas e

privatizar varias outras concessoes, até mes-
mo, a do sistema Guandu. Por sua vez,
Nolasco disse que “a visdo do Secretario era
uma, a dele outra”. As divergéncias entre os
dois possibilitaram que o presidente da
ASEAC, Dario Mondego, pedisse a Nolasco
que este fosse o advogado dos empregados
da Empresa junto ao governador, para que
se realizasse um amplo debate, com a parti-
cipagdo de todos, com o objetivo de
rediscutir um novo modelo de gestdo para a
CEDAE, de forma a manté-la no setor ptiblico,

Prefeitura ameaca ir a justica contra privatizacao na Barra (.0.41

tornando-a mais eficaz no atendimento as ne-
cessidades da populac@o do estado. Nolasco
aceitou a proposta, explicando, no entanto, que
ja havia pedido a2 Fundacdo Getiilio Vargas, que
analisasse um novo modelo de gestao para a
Companbhia, que seria levado aos empregados.

O Semindrio incluiu, entre outras, uma pa-
Iestra sobre o novo modelo gerencial implan-
tado na SABESP, que recuperou a Empresa
financeiramente, tornando-a uma bandeira
politica do governador Mirio Covas, do
PSDB. (Pag. 3.4 e 5)
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Por conta da falta de apoio das autoridades, Resende despeja, hoje, 96% de seus esgotos no rio Paraiba do Sul

Municip

tualmente, existem recursos a

vontade no BNDES e na Cai-

' a

Econdmica Federal - CEF -

para eu privatizar a minha empresa de

Saneamento. Mas para ela investir em

esgoto sanitario nao, €, a exemplo de

outros municipios, nés temos muita di-

ficuldade para avancar com 0S n0ssos

projetos de investimento na melhoria

do sistema de Saneamento, a nao ser

dentro do modelo projetado pelo go-
verno federal.

O desabafo € do prefeito de
Resende, Eduardo Meohas, ao parti-
cipar da sessdo de abertura do Semi-
nério “Gestdo do Saneamento no Es-
tado do Rio”, que analisou a visdo do
governo a respeito dos diversos mo-
delos gerenciais para o setor. Ele re-
clamou da falta de apoio das autorida-
des federais mesmo as empresas mu-
nicipais bem administradas, que nio
conseguem evoluir, embora tenham es-
trutura para isso.

Muito aplaudido, Meohas disse que
a empresa local estd construindo re-
servatorios para reforcar o abasteci-
mento, por gravidade, sem depender
da CERJ (Cia. de Energia recente-
mente privatizada), “que estd implaca-
vel depois que foi transferida a inicia-
tiva privada”, afirmou o prefeito. Ele
lembrou que a sede de seu municipio
acabara de ter a sua energia cortada,
por atraso de pagamento.

Ao analisar os diferentes modelos
de Saneamento, o prefeito afirmou que
“o0 monopdlio, quando € estatal, € com-
plicado. Mas quando € privado, € per-
verso”, resumiu. Segundo ele, no se-
tor de saneamento, o modelo privado
tende a privilegiar o abastecimento de
dgua, que da retorno, em detrimento
do esgotamento sanitirio, que néo d4.
J4 a concessdo parcial pode ser inte-
ressante, “mas eu gostaria de ser pro-
curado por algum parceiro privado para
fazer um projeto industrial e operar

ios estao aband
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Meohas condenou a dlscrlmmagao pelo govemo federal do Saneamento Bésico

uma estacdo de esgotos, pois ai nao
me preocupa a tarifa social”, ironizou.
Quanto 2 terceirizacdo, ele considera
um caminho bom, “mas que nao pode
ser utilizado para contratar apadrinha-
dos”, disse.

Segundo o prefeito de Resende, por
conta da falta de apoio das autorida-
des, o municipio despeja, hoje, 96% de
seus dejetos no rio Paraiba do Sul, “in
natura”, e cerca de 4% véao para um
terreno impermedvel. “Mas o que nés
precisdvamos era ter acesso a recur-
sos para investimento em esgotamen-
to sanitario, porque, hoje, nds nio tra-
tamos 4gua para beber, nés tratamos
esgotos, com muito produto quimico™.
E, na sua visdo, a iniciativa privada,
que tem facilidade para acessar os re-
cursos, nao estd preocupada com isso,
explicou.Citou o exemplo da Compa-
nhia Sedertirgica Nacional - CSN - a
maior poluidora do Paraiba do Sul, res-
ponsével pelo abastecimento de 80%

do Rio e da Regido Metropolitana.
Na sua opinido, o setor de Sanea-

mento enfrenta, atualmente, trés de-

safios fundamentais: a democratizacio

"da gestdo; a democratizacdo dos re-

cursos; e a implantacao de uma politi-
ca de incentivo para as empresas que
conseguiram sanear sua gestio.

Sobre a discussao a respeito do Po-
der Concedente, Eduardo Meohas foi
claro: “A nossa constituicio ja definiu
quem é o poder concedente”, disse re-
ferindo-se ao artigo constitucional que
dé essa prerrogativa a0 municipio. “As-
sim como a lei de concessdes definiu a
quem cabe a responsabilidade de dar
Saneamento a populacgdo - o Poder Pi-
blico”, afirmou. Na opinido do prefeito,
um setor com esta importancia, que in-
terfere diretamente em questdes soci-
ais, de saide piblica e meio ambiente,
¢ de responsabilidade do Estado.

- Dos R$ 400 milhées anunciados
no inicio do ano pelo governo federal
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‘pais de Saneamento”,

onados

para o Plano Nacional de Combate 2
Dengue, que previa diversas acdes na
area de Saneamento Bésico, s6 exis-
tem, de fato, R$ 40 milhdes. A questio
dos recursos para o setor estd uma ba-
gunca, hd muito tempo. Por isso, eu de-
fendo a instalac2o, o mais rapido possi-
vel, de uma Conferéncia Nacional do
Saneamento, conforme foi proposto e
aprovado pela 10® Conferéncia Nacio-
nal de Satide, no final de 1996.

A deniincia foi feita pelo chefe da
Unidade de Saneamento da Fundacéo
Nacional de Satde - FNS - de Minas
Gerais, Frederico Carlos de C. Soa-
1es, representando a presidente do
Orgéo no encontro. Na sua opinido, a
instalagdo da Conferéncia poderd se
tornar um marco principal para o es-
tabelecimento de diretrizes para o se-
tor de Saneamento, com discussdes
amplas e democriticas. Ele informou
que o Plano de Combate & Dengue
estd sendo reformulado, a nivel de ga-
binete, pelo Ministério da Satide, pois
foi lancado de maneira confusa.

O médico, que também participou da
sessdo de abertura do Semindrio, cha-
mou aten¢io para alguns pontos que pre-
cisam ser considerados antes de se
privatizar sistemas de Saneamento. Em
primeiro lugar, é fundamental que haja
um amplo debate com a sociedade. Em
segundo, a autorizacdo para isso, deve
ser sempre da Camara de Vereadores,
conforme determina a Constitui¢io. Por
dltimo, Frederico acha que as metas a
serem atingidas devem estar bem cla-
ras, assim como os valores de investi-
mento, tarifas.Ele defendeu ainda a ado-
¢do de mecanismos reguladores e
fiscalizadores, que tenham, em sua com-
posicéo, representantes da comunidade,
além da administracdo municipal.

- Néo se pode admitir que a popu-
lagdo venha a ser cobaia de empresas
aprendizes da operac@o do sistema de
Saneamento - disse o sanitarista. Para
Frederico Soares, no entendimento da
FNS, os servicos de Saneamento sio
bésicos para a satide piiblica. “Portan-
to, devem ser abrangentes e acessi-
veis a toda a populacdo”, afirmou.
Para ele, tais servicos devem ser geri-
dos pelo nivel municipal e suas acdes
planejadas em articulagdo com os va-
rios setores ligados 2 saiide e partici-
pacio da comunidade.

O chefe da unidade mineira da
Fundacdo alertou os presentes para
o documento elaborado pela Asso-
ciacdo Nacional dos Servicos Mu-
nicipais de Saneamento - Assemae
- com apoio da FNS, intitulado “1°
Diagnéstico dos Servigos Munici-
que mostra,
de maneira insofisméavel, o suces-
so da gestdo piblica dos servigcos
de Saneamento
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Presrdente da CEDAE propde a redugao do tamanho da Empresa e aceita dlscuur com os trabalhadores um projeto para redesenhar a Companhia

Uma luz no flm do tunel?

m amplo seminério destinado a

discutir com a dire¢do da CEDAE

alternativas para promover o
redesenho da Empresa, juntamente com
os trabalhadores da “casa”, em bases
mais modernas ¢ adequadas s necessi-
dades da populagio no que se refere a
servicos de Saneamento Basico, esté sen-
do organizado pelos empregados. A su-
gestdo ja foi aceita pelo presidente da
Companbhia, José Mauricio Nolasco.

A idéia surgiu durante o segundo dia de
debates do seminrio promovido pelo Clu-
be de Engenharia, ABES e SEAERJ, com
apoio da ASEAC, Federacio dos
Urbanitirios ¢ ABES-Rio, entre os dias 8
e 10 de julho, no Rio, para discutir a “Ges-
tdo do Saneamento Bésico no Estado do
Rio de Janeiro”, com a participagdo de re-
presentantes dcs governos federal, esta-
dual e municipel, além de técnicos e traba-
Thadores do setor de Saneamento Basico.

Na viséo do presidente da CEDAE, que
participou dos debates sobre experiéncias
de outras Empresas estaduais € municipais
¢ de servicos autdnomos de Saneamento,
além de nao haver tempo h#bil para que o
govemo do Fstado promova, até o final do
atual mandato, o fatiamento da CEDAE,
como garantiu, na sessao do primeiro dia,
o secretério de Obras e Servigos Piiblicos,
Antdnio Manoel Rato, a Empresa ndo vai
ser privatizada, mas precisa diminuir de ta-
manho. Para ele, que assistiu a exposi¢io
sobre a bem sucedida experiéncia de
descentralizacao da SABESP, feita pelo

-vice-presidente, Antonio Marsiglia, “a Com-
panhia paulista, para atingir o que atingiu,

teve que ser rearrumada e fez cortes. A
CEDAE depende de quebrar a resisténcia
que existe na prépria empresa, de querer
mexer, pois do jeito que esti hoje, se ndo
houver mudangas, ela entra na transicio
do governo correndo o risco de acabar”,
advertiu.

Em seguida, se comprometeu pessoal-
mente com os trabalhadores da Compa-
nhia a discutir, “em um grande semin4-
rio”, o redesenho da CEDAE, de manei-
ra a preparar a empresa para novos tem-
pos: “Podem marcar que eu voun”, afir-
mou determinado. De qualquer forma,
Nolasco insistiu na tese de que 2 Empre-
sa precisa ser redimensionada em seu ta-
manho, inclusive promovendo algumas
mumc1pahzag,oes que se dependessem
dele j4 teriam ocorrido.

Debates

Realizado durante trés dias, o Semina-
rio sobre Gestdo do Saneamento Bésico
no RJ foi dividido em trés subtemas: A
Visdo do Govemno; Experiéncias; Alterna-
tivas e Aspectos Legais. No primeiro dia,
que teve como mediador o presidente do
Clube de Engenharia, Raymundo de Oli-
veira, as atencles se concentraram nas
declaragbes do secretirio de Obras que,
apesar das promessas veladas que t8m sido
feitas pelo préprio governador de que a
CEDAE ser4 preservada, se apressou em
jogar uma “pd de cal” nas expectativas
dos trabalhadores, que vém alertando a po-
pulacio sobre o risco da privatizacio do
Saneamento no Estado do Rio, propondo,
inclusive, um modelo alternativo ao do go-
verno. Rato, alegando que o modelo dos

empregados da Companhia no atende os
interesses politicos do governo, descartou
ahipétese de ele vir a ser implantado como
solucdo para modernizar e descentralizar
a gestdo da CEDAE, a exemplo do que
feza SABESP, em Sio Paulo, preservan-
do o Saneamento na esfera do Poder Pii-
blico.

O fmpeto do secretario, porém, esbar-
rou na resisténcia do representante da pre-
feitura do Rio de Janeiro no evento - o
secretario de Meio Ambiente, Mauricio
Lobo - que, representando o Prefeito Luiz
Paulo Conde, disse que o Poder
Concedente do Municipio néo estd sendo
respeitado pelo Estado e garantiu que a
prefeitura vai recorrer a justica, se neces-
sirio, para impedir 0 processo de
privatizacdo dos servigos de Saneamento
na Barra da Tijuca, atendendo reivindica-
¢a0 da propria comunidade da Barra. Lobo
aproveitou a oportunidade para anunciar
aaprovagao, pela Camara de Vereadores,
de uma lei autorizando o municipio a ex-
plorar os servigos de Sancamento no Rio,
direta ou indiretamente, de acordo com
os interesses do municipio.

Do primeiro dia de debates, participa-
ram, ainda, 0 médico Frederico Carlos
Soares, chefe da Unidade de Sansamento
da Fundacio Nacional de Saide (FNS),
representando a presidente, Elisa S4 Viana;
¢ o prefeito de Resende, Eduardo Meohas.

Experiéncias ¢ Alternativas

No segundo dia de palestras e deba-
tes do Seminério, cujo mediador foi o pre-
sidente da ABES, Cl6vis Nascimento,
participaram, além do presidente da

CEDAE e do vice-presidente da
SABESP, o diretor técnico da Associa-
¢éo Interamericana de Engenharia Sa-
nitdria e Ambiental - AIDIS (Capitulo
Argentina, Juan Pablo Schifini; o dire-
tor-presidente do servico autdnomo mu-
nicipal de Limeira, Paulo Brasil
Batistella; e o presidente do Departa-
mento de Agua e Esgotos de Porto Ale-
gre - RS -, Dieter Wartchow.

Tendo como mediador o presidente da
SEAERJ, Jayme Tobias Steichel, o 1lti-
mo dia de debates do encontro contou
com uma exposicio bastante detalhada
sobre o histérico ¢ a evolugio da CEDAE
(Ver pag. 8), feita pelo presidente da
ASEAC, Dario Mondego, que se deteve
em dados comparativos, mostrando as
vantagens do Saneamento na esfera pi-
blica e as desvantagens, para a popula-
¢do, da privatizacdo, além do modelo de
gestao proposto pelos empregados.

Marcado pela auséncia do prefei-
to de Niter6i, que foi convidado, mas
ndo compareceu € nem enviou repre-
sentante, frustrando os presentes, os
debates sobre as alternativas de ges-
80 e 0s aspectos legais ganharam ou-
tros destaques, com a palestra do ju-
rista Marcelo Cerqueira; do vice-pre-
sidente do Sindicato dos Urbanitarios,
Jurandir Petrolino; do presidente da
Associacdo dos Empreiteiros do Es-
tado, Francis Bogossian; e do profes-
sor da Coppe/UFRJ, Jerson Kelman,
que representou a presidente da As-
sociacdo Brasileira de Recursos
Hidricos - ABRH -, Ménica Ferreira.
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GESTAD DO SANEAMENTO

Rato tentou justificar o projeto do governo na teoria de que a CEDAE néo tem capacidade de alavancar recursos

Governo d

Se depender da prefeitura do Rio,
privatizacdo na Barra fica no papel

para a concessao do sistema de Saneamento da Bar-

ra da Tijuca 4 iniciativa privada vai parar por aqui. Quem
garantiu isso foi o secretdrio municipal de Meio Ambiente, Mau-
ricio Lobo, que representou o prefeito Luiz Paulo Conde, na ses-
sdo de abertura do Seminario sobre Gestao do Saneamento Ba-
sico noEstado do Rio de Janeiro. Lobo explicou que a prefeitura
estd qu Leanomnﬁo os prazos muito dilatados previstos no pr ojeto
de conc :',. 1.‘. NECESE aano val TPOOI' ers rLiQi a DEIIH TI[X fli“
d Jl..l-.J\.,

s e depender da prefeitura, o processo de licitacao

examinando a sugestao, 1
uma posicio firmada sobre o aSSunto

- Buscar solugdes para o Saneamento da cidade € prioridade
para a prefeitura. Na drea de Meio Ambiente, também € priori-
dade - garantiu, citando obras feitas pelo municipio na orla da
Lagoa Rodrigo de Freitas, de mais de R$ 1 milhao.

Recorrendo a niimeros, ele disse que a situacio no Rio de
Janeiro € muito preocupante, lembrando que, por rea, apenas
249% da cidade conta com o sistema separador absoluto - que
impede o esgoto de ser lancado na rede de drenagem da prefei-
tura -, enquanto 76% nio tém. “E nio estamos discutindo a
destinaczo correta do esgoto coletado, o que toma a situago
ainda mais grave”. Considerando o total da populagao, a situa-
¢do € um pouco melhor: 53% tém sistema separador absoluto,
enquanto 47% nao sdo atendidos.

Lembrando que o municipio foi obrigado a questionar nova-
mente o edital para licitacio do sistema da Barra, a exemplo do
que fez para retirar as dreas do Recreio, Vargem Grande, Vargem
Pequena e Camorim da mesma licitacio, por divergéncias com
o governo do Estado, devido aos prazos da obra, Mauricio Lobo
disse que o municipio jé dispde de recursos da Caixa Econdmica
Federal para concluir toda a rede daquela regido (cerca de 120
km) e executar a Estaciio de Tratamento de Esgotos. Isso foi
uma exigéncia da propria comunidade, pois o grande niimero de
pocos e de fossas estava criando uma convivéncia perigosa para
a satide da populaco.

Quanto ao caso da Barra, Lobo disse que a prefeitura voltou
a questionar o projeto, devido ao seu grande interesse para a
populacio local. Além disso, nao houve respeito ao Poder
Concedente municipal. “O Rio tem uma situacio um pouco mais
complexa do que outras cidades. Por ter sido capital federal e
Estado da Guanabara, ndo houve, aqui, uma formalidade de con-
cesso. Assim, nés gostarfamos de participar, agora, da execu-
¢do e acompanhar todo esse processo da Barra. Isto porque o
edital voltou as ruas com prazos que nao Nos parecem Corretos.
A previsdo inicial, que era de trés ou quatro anos, agora passou a
10, 11 anos”, acrescentou.

Ao concluir, o secretdrio disse que a prefeitura nao questiona
a qualidade do projeto, a concessao em si. “Nés queremos €
participar, buscar um entendimento e prazos que atendam a cida-
de do Rio de Janeiro, eapaltlrdalcnarumpaaodeSaneamento
para a cidade”, concluiu.

Fotos de Marcos Salles

™

Rato: concessdes séo o cammhu para a verdade:ra justica social

“Privatizar
é decisao
de governo”

Substituindo o vice-gover-
nador Luiz Paulo Corréa da
Rocha, o secretario de Estado
de Obras e Servicos Piiblicos,
Antdnio Manoel Rato, descar-
tou a possibilidade de o gover-
no do Estado adotar o modelo
gerencial proposto pelos em-
pregados da CEDAE, nos mol-
des do que vem sendo utiliza-
do, com sucesso, pela Sabesp.

Rato ratificou a disposicio -

das autoridades de entregar a
concesséo dos servicos de Sa-
neamento Bésico do Rio de
Janeiro ao setor privado - in-
clusive o da Barra da Tijuca -
e incentivar a municipalizacao
nas localidades que demons-

trarem esse interesse.

- Nao acredito que o gover-
no adote o modelo proposto
através da ASEAC. Nao des-
carto esse modelo, mas é deci-
sdo politica ndo caminhar por
ele. Ndo acredito que este seja
o caminho e eu acho que ¢ uma
alternativa vulnerdvel. Nosso
projeto € diferente - disse Rato.
O secretdrio de Obras fez uma
balango sobre a evolucdo da
crise do setor, agravada na dé-
cada de 80, com a extin¢io do
Planasa, e que, segundo ele, fez
com que, hoje, as companhias
de Saneamento perdessem a
capacidade de alavancar recur-
sos para atender as demandas
da sociedade. Para Antdnio
Rato, “é preciso vencer a re-
sisténcia” para que o Estado do
Rio consiga os recursos neces-
sdrios para atender toda a po-
pulacdo com 4gua tratada e es-
gotamento sanitario.

iverge sobre mo

Em seguida, o secretério fa-
lou dos vérios sistemas de Sa-
neamento que atendem o Esta-
do, em especial 0 Guandu - cuja
fonte primdria de abastecimen-
to confundiu com o canal de
Imunana -, admitindo, pela pri-
meira vez, que a ampliacdo do
sistema comegou na adminis-
tragdo passada. Depois, insis-
tiu que a capacidade do Estado
e da CEDAE de alavancar re-

to, Rato reafirmou que a inten-
¢ao do governo € adotar para o
Guandu, Juturnaiba e Imunana,
o modelo das concessdes,
“alavancando recursos da ini-

ciativa privada, nao
privatizando, mas através de
concessdes privadas, que sdo o
caminho para fazer a verdadei-
ra justica social”, afirmou.
Ant6nio Manoel Rato citou
como exemplo a CERJ, recen-
temente privatizada, que iniciou
um programa de eletrificacio
para comunidades carentes (fa-
velas de Cavaldo e Morro do
Estado), mais tarde batizado
pelo prefeito de Resende,
Eduardo Meohas, como “um
Mero programa para cacar ga-
tos” nas ligacdes. O secretirio
falou também sobre a criacdo
do polémico e discutido “Ente
Regulador” e do “Marco Re-
gulador”, “que vai permitir ao
Estado cumprir sua funcéo”.
O secretario de Obras
citou a lei de concessdes
para tentar justificar a teo-
ria de que, na Regido Me-
tropolitana do Rio de Janei-
ro, o verdadeiro Poder
Concedente € o Estado e
ndo o municipio - como diz
a Constituicdo - a quem ca-
beria apenas os servigos
locais. Assim, como 0s sis-
temas da CEDAE envol-
vem mais de um municipio,
ele afirmou que “todos séo
de concessao estadual”.
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“Vamos reunir técnicos, defender a instituigao e formar uma torcida unida e de briga para enfrentar os adversérios”

lelo para o setor

k*—er-h- —

A CEDAE experimentou um
crescimento desordenado nas
administragGes passadas e, hoje,
precisa diminuir de tamanho
para sobreviver, sob pena de de-
saparecer nos trés primeiros
meses do préximo governo se as
mudancas necessarias nio fo-
rem tomadas ano que vem. A
declarac@o foi feita pelo presi-
dente da Companhia Estadual de
Aguas e Esgotos do Rio de Ja-
neiro - CEDAE -, José Mauri-
cio de Lima Nolasco, no espago
reservado as perguntas encami-
nhadas aos participantes do se-
mindrio. Instado a comentar as
declaragoes feitas pelo secreta-
rio de Estado de Obras, Ant6nio

“Nem 50% das previsdes do secretério serao concretizadas”

“Minha
visao é
diferente”

Manoel Rato, que na abertura
do semindrio também anunciou
a privatizagao de varios sistemas
de producéo de d4gua no Estado,
o presidente da Cia., no entanto,
negou que a empresa publica
Vvird a ser privatizada:

“A visdo do secretdrio €
uma, ¢ a minha é outra. Eu
duvido que, nesse pouco mais
de um ano e meio de governo
que resta, se consiga concreti-
zar essa tese de divisdo da
CEDAE em cinco regiGes. NGs
temos que ter coeréncia, 0s pés
no chdo. Existe muita fal4cia
sobre o que se quer fazer, e se
estd fazendo muito pouco. Mas
entre 0 que estd proposto € o
que vai ser feito, hd uma dis-
tdncia muito grande”.

José Mauricio Nolasco adi-
antou que esté buscando junto
ao conselho de administracio da
empresa as verbas necessdrias
a reestruturacdo organizacional

que pretende deixar aos cuida-
dos da Fundacdo Getiilio Vargas.
Ainda durante os debates, que
se seguiram 2 apresentaco dos
conferencistas, o presidente da
CEDAE assumiu 0 compromis-
so de comparecer a uma reu-
nido sugerida pelo presidente da
ASEAC para debater o futuro
da empresa, “Precisamos reu-
nir técnicos e engenheiros para
defender a instituicao e formar
uma forcida unida e de briga para
enfrentar os adversirios™, co-
mentou.

Ao Iniciar a exposi
fez ao plenério ﬂo Lik b
genhara, José Nol
tegra de uma carta que en
ao jornal O Globo protesta
contra os termos do artigo

“Agua Podre’™, publicado na co-
iuna do ]orna]ista Marcio
Moreira Alves. Criticou o
municipalismo da lei de conces-
s0es, jd que 0s municipios nao
dispoem de linhas de financia-
mento para gerir o sistemas,
mas admitiu que alguns sistemas
necessitam ser municipalizados
no estado do Rio. Garantiu que
nem 50% das previsoes do se-
cretério de Obras serdo concre-
tizadas, mas fez criticas 4 lenti-
dio do programa de
privatizacdes do governo, “que,
s¢ estivesse em minhas méos,
ja teria andado um pouco mais”.

O presidente da CEDAE
apontou ainda a existéncia de sé-
rias contradicOes entre a Cons-
tituicao Federal (2 luz da qual o
poder concedente € o municipio)
eanovalei de Recursos Hidricos
(que reorganiza o setor com
base nas bacias hidrograficas).
Citou como exemplo a polémi-
ca em torno da anunciada licita-
¢io com a qual a prefeitura de
Niter6i pretende privatizar os
servicos de dgua e esgoto na-
quele municipio. “A 4gua 14
consumida sai daqui do Guandu
€ o préprio texto constitucional
diz que o poder concedente, no
caso, tem de ressarcir 0 conces-
siondrio pelos investimentos fei-
tos na regido; como esse ressar-
cimento € vultoso e tecnicamen-
te impossivel de ser honrado, ndo
vai haver licitacdo”, disse, con-
fundindo os sistemas de produ-
¢do de Imunana (que abastece
Niteréi) e do Guandu, que abas-
tece 80% do Rio.

T(IHIIE DE BABE[

Quem ouviuas palest:ras dr) secreténa de Obras d’e
Estado, Antonio Rato, e do presidente da CEDAE, José
Mauricio Nolasco, durante o seminario promovido no
Clube de Engenharia para discutir a “Gestao do Sane-
amento no Estado do Rio de Janeiro™ teve a nitida im-
pressdo de estar numa verdadeira “Torre de Babel”.
Num dia, o secretdrio de Obras praticamente decretou
o enterro da CEDAE, confirmando a intencdo do go-
verno de fatiar a empresa, através de virias conces-
sOes 4 iniciativa privada. No dia seguinte, o presidente
ressuscitou a Companhia, desmentindo a sua
privatizacao imediata ¢ se comprometendo a discutir
com 0s seus empregados um novo modelo de gestio.

Mas essa desarticulacdo - ou desinformagao - do
governo sobre 0 governo nao € o0 que mais preocupa.
Depois de ouvir o vice-presidente da Sabesp, Antdnio
Marsiglia Neto, sobre 0 modelo éscolhido e implanta-
do na Empresa, que tem demostrado eficiéncia e per-
mitido a ampliacic dos servicos da Compani,m em todo
o Estado de-Sao Paulo > triste assistir um secretario
de Estado admitir que “o governo escolhen o medelo
da privatizacio por razdes politicas”. E pior, gue nao
aceita sequer discutir o modelo proposto pelos empre-
gados da Empresa, “por julgi-lo vulnerdvel”,

Que exemplo de democracia esse governo nos da.
Or4, se existem falhas na proposta, elas estiio af para
serem discutidas ¢ sanadas, E é exatamenté para isso
que a ASEAC, a ABES ¢ o5 sindicatos estio buscando
ampliar o debate, envolvendo a sociedade de maneira
geral, para que ela possa ter, democraticamente, a
cbance de decidir o que é melhor para ela, ¢ nao ape-

as “engolir goela a dentro”™ um projeto de pmfanzagao,
pautado em experiéncias negativas de outros paises,
que pretende entregar o futuro da satide piblica do
Estado nas méaos de meros investidores.

Por outro lado, o0 compromisso piiblico, assumido
pelo presidente da Empresa, no sentido de discutir
com 0s empregados um novo modelo para a CEDAE,
preparando-a para o futuro, demonstra que nem tudo
esta perdido, e que ainda resta a este governo uma
ponta de “bom senso e consciéncia”. Nao podemos
perder de vista que, de acordo com o modelo do Es-
tado, havera algumas mummpahzagoes e concessdes
privadas de mummpms e, em alguns casos, até de
bairros. Nota-se, ai, que se promove o conuéne da
gestéo universalizada do Saneamento Bésico, com
graves prejuizos para o subsidio cruzado, que € um
procedimento da CEDAE, cujo objetivo prioritario &
o social. Esse pretendido fatiamento da concesséo do
Saneamento poderd gerar conflitos € o possivel
surgmento de focos de doencas de venmlagao hidrica,
pois alguém vai deixar de ser atendido se nao existir o
interesse econdmico da concessionaria privada, e a
CEDAE for relegada a um organismo fraco, com amar-
1as e, em conseqiiéncia, ineficaz. E a populacao difi-
cilmente vai conseguir entender que, dentro de um
mesmo governo, haja discriminagao no atendimento
de tais servigos essenciais, agravando-se, inclusive,
com a prioridade estabelecida em contrato com a em-
presa privada para o fornecimento de dgua em época
de crise de abastecimento.

Fazemos nossas duas frases que marcaram 0s de-
bates deste evento, ditas, respectivamente, pelo médi-
co Frederico Soares, da Fundagio Nacional de Sai-
de), e pelo advogado Marcelo Cerqueira: “Nao se pode
admitir que a populacéo venha a ser cobaia de empre-
sas aprendizes da operagio do sistema de Saneamen-
to”; “O abastecimento de d4gua nio pode ser um servi-
¢o entregue a sanha do capitalismo”.
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Participacao dos empregados em fodos os niveis foi fundamental para reverfer a situacdo da Empresa paulisia

ver o tema “Gestado dos servicos
& -publicos de abastecimento de dgua
¢ esgoto - Experi€ncias”, o vice-presi-
dente da Companhia de Saneamento Ba-
sico do estado de Sdo Paulo (Sabesp),
Antonio Marsiglia Neto, destacou a im-
portancia da participacao dos emprega-
dos no processo que redesenhou a em-
presa: “As associacdes internas,
notadamente as de nivel universitario, ja
possuiam, inclusive, 0 esboco de um mo-
delo e isso facilitou os debates que che-
garam a reunir mil ¢ 800 funcionirios
em busca de um novo modo de gestdo”.

Também presidente da ABES (SP),
ele lembrou que as vésperas do gover-
nador Miario Covas assumir, 1 Sabesp
acumulava US$ 643 milhdes em divi-
das vencidas, US$ 72 milhdes de em-
préstimos a curto prazo e relagdes
conflituosas com os municipios - que
nao tinham participacdo nenhuma na
gestdo da Cia. A imediata renegociacdo
de seus contratos, 0 equacionamento
das dividas e a ado¢do de um progra-
ma voluntério de demissdes levou a em-
presa a reverter ¢ quadro de faléncia
técnica que a envolvia: “Seis meses de-
pois, no inicio de 95, os custos tinham
sido reduzidos em 25%, a receita au-
mentara 23% e, no final do ano, o lucro
foi da ordem de RS 26 milhdes™.

Para superar os problemas de relaci-
onamento da empresa estadual com seus
clientes - os municipios - a administra-
¢do da Sabesp criou unidades de negé-
cios préximas ao poder concedente. O
redesenho da Empresa regionalizou suas
atividades, dividindo a Cia. em quatro
vice-presidéncias - das quais uma cuida
da producdo e as outras controlam a dis-
tribuigdo no interior, no litoral e na re-
270 metropolitana. A frente desta flti-

Antonio Marsiglia lembrou que os

‘ztivos delineados com a participacao
t'© =orpo de funciondrios, clientes e usu-
&1 0s do sistema acabou virando progra-

de governo. “Estamos criando uma

fa social e até o final de 98 pretende-

I 's cumprir a ambiciosa meta de levar
“12a100% da populacio, esgoto a 85%
= residéncias e tratar 60% dos dejetos

-idenciais”.

Convencido de que um servico essen-
¢ ! comoo de saneamento nao pode ser
t- nsferido para o setor privado, o vice-
residente da Sabesp v€ com apreen-

-~ a maneira simplista ¢ afobada com
¢ a tese da municipalizacio vem sen-
iefendida. Ele citou a desastrada im-
2o com a qual 0 Banco Mundial des-
‘ton 20 empresas regionais que pres-
_m servicos de sancamento aos 600

.nicipios da Alemanha Oriental. A

“ida, tomada logo apés a queda do

)Primeiro conferencista a desenvol-
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Antonio Marsiglia: descentralfiagé_o gerencial mudou o desempenho da Sabesp

muro de Berlim, municipalizou o siste-
ma e deu origem a 600 empresas - que
multiplicaram por 20 a tarifa cobrada, ele-
varam em 80% o valor médio das con-
tas e obrigaram a populagdo a reduzir
de 400 para 150 litros (por pessoa) o con-
sumo anual.

Modelo argentino falha

Com sete anos de vida, o programa
de desestatizacio do governo argenti-
no transferiu 50% das 844 empresas
de saneamento para a iniciativa pri-
vada, mas até agora ndoc conseguiu
arbitrar, com eficiéncia, os conflitos
verificados entre a populacio e as
empresas concessionérias que atuam
em suas 23 provincias, informou o
Diretor Técnico da Associagio
Interamericana de Engenharia Sani-
tiria e Ambiental - AIDIS - Juan
Pablo Schitini.

Segundo ele, 0 modelo adotado na ar-
gentina produziu situacdes atipicas, como
a verificada na provincia de Tucuman.
Na 4nsia de agilizar o processo licitatdrio,
as autoridades locais deixaram de con-
tratar um estudo econémico-financeiro,
elaboraram um contrato sem tomar as
devidas precauches e a empresa ven-
cedora da concorréncia aumentou as
tarifas em 80%, assim que assumiu o
controle. SO ap@s as duas partes esgo-
tarem todas as medidas legais, o gover-
no central - que agora s pode agir em
segunda instidncia - interveio para

Fotos de Marcos Salles

recalcular os custos.
Limeira: pressa e atropelos

As voltas com a fiscalizacio das
concessiondrias de servigos piblicos
€ com a conservacao das aguas plu-
viais de Limeiza, no interior de Sao
Paulo, o Servico Auténomo Muni-
cipal de Agua e Esgoto (SAE) da-
quele municipio vem lidando com as
conse-qiiéncias de uma concessio
feita “a toque de caixa”, segundo o
diretor-presidente do 6rgio, Paulo
Brasil Batistella.

Aprovado em apenas sete dias, o
projeto de privatizacdo local ndo foi
discutido com a sociedade & sequer
submetido is comissbes de Orcamen-
to e de Servicos Piiblicos da casa.
“Sem nenhuma transparéncia, o pro-
cesso deu ao comnsércio CBPO/
Lyonnaise des Eaux o direito de ex-
plorar pelos préximos 30 anos os ser-
vigos de 4gua e esgoto no municipio”.

Assinado em 1995, o contrato de
concess2o nio tomou as precaucdes
gue deveria observar quanto a quali-
dade do servico. Tratando apenas
dois dos 37 mil m’de esgoto despeja-
dos na bacia pluvial da regido, Limei-
ra é, hoje, responsével por 30% da po-
luicao do rio Piracicaba, mas hé qua-
tro anos ndo recebe investimentos
para ampliar a capacidade das {rés
estacdes de tratamento do municipio.

Com faturamento mensal de R$ 1,4
bilhio, a concessiondria CBPO/

Sabesp da a voita por cima

Lyonnaise des Eaux investiu RS 4 mi-
Ihdes na infra-estrutura da cidade no
ano passado e vai investir R$ 5 mi-
Ihées até o final de 1997. Devido a
guestdes politicas, a atual adminis-
tracdo do municipio adiou o repasse
anual de custos € 0 aumento da tari-
fa (previsto no contrato), para
renegociar os termos da concessao.
A estratégia, no entanto, sé adiou o
problema: o reajuste, quando for efe-
tuado, transformara Limeira no mu-
nicipio com tarifas de 4gua e esgoto
mais altas entre os dez municipios da
regido. “Se fosse concedida hoje, a
atualizacdo elevaria a tarifa em
52%” - concluiu Paulo Batistella.
Falta de recursos, um mito

O diretor do Departamento de
Aguas e Esgoto de Porto Alegre
(DMAE), Dieter Wartchow, clas-
sificou de falso o argumento de
“falta de recursos”, fartamente dis-
seminado para justificar a transfe-
réncia dos servicos de saneamento
para a iniciativa privada. Ha oito
anos gerindo o setor na capital ga-
ticha, o também presidente da As-
sociacdo Nacional dos Servigos
Municipais de Saneamento
(Assemae) demonstrou que o Es-
tado € capaz de gerar ¢ investir os
recursos necessdrios a prestacgéo
de um servico universalizado e de
boa qualidade.

Preocupado com a onda de
privatizagOes que vem tomando de assalto
a administracio ptiblica brasileira, o dire-
tor do DMAE alertou que o neo-liberalis-
mo adotado pelo governo federal e a ade-
quacio de suas politicas 2 propalada
globalizacao da economia estao produzin-
do efeitos perversos em setores essenci-
ais como o de saneamento.

Filho dileto da administragao
participativa colocada em prética na capi-
tal gadicha, o setor de saneamento, eleito
como prioritirio pela populacio em 1989,
baniu de Porto Alegre o velho paradigma
da ineficiéncia administrativa. A
reengenharia do processo envolven a ana-
lise dos procedimentos usados, a raciona-
lizacdo de rotinas, o uso de tecnologias
apropriadas, uma politica de recursos hu-
manos ¢ a intensa participacao dos usudri-
os do sistema. Os investimentos, que eram
da ordem de US$ 6 milhdes anuais at¢ 1988,
aumentaram para US$ 14 milhdes, de 89a
95 e, até o final de 1997, o DMAE terd
investido US$ 27 milhoes em recursos pro-
prios. Sem dividas € com um quadro de
funcionarios estabilizado desde 93, o 61-
230 estd promovendo uma pesquisa para
avaliar a possibilidade de financiar um pro-
jeto de esgotamento sanitério orcado em
US$ 20 milhGes.
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“A subserviéncia do governo gera o desmonte do Estado em troca de recursos que ndo trazem retorno social.”

Sindicato dos urbanitédrios chama o governo a responsabilidade: “o estado minimo é inconcebivel em paises como o nosso”

Saneamento
é funcao
do Estado

A tnica proposta possivel para o sa-
neamento basico € aquela em que o esta-
do assume a sua responsabilidade social
e prevé a participacio de todos os seto-
res da sociedade na reorganizagio do se-
tor e na definicio de suas prioridades. A
afirmacdo foi feita pelo vice-presidente
do Sindicato dos Trabalhadores nas In-
distrias Urbanas do Rio de janeiro
(Urbanitéarios), Jurandir Petrolino, que re-
presentou o presidente Luiz Carlos de Oli-
veira nos debates sobre saneamento no
Estado do Rio.

Ele destacou a importancia do
Planasa, que investiu recursos no setor
no periodo 1967/86, mas lamentou o fato
de o Plano ter sido gerido apés o golpe
de 1964. “Com o fim do 6rgéo e de seus
investimentos, restou a heranca
centralizadora que ainda hoje caracteriza
algumas empresas estaduais de dgua e
esgotos” - assinalou Jurandir Petrolino.

Ao criticar a subserviéncia do gover-
no brasileiro, que promove o “desmonte”
do Estado em troca de recursos que ndo
sdo usados em atividades com retorno so-
cial, Jurandir afirmou que o chamado “es-

tado minimo” € inconcebivel em paises
€Omo 0 nosso, onde os desniveis sociais
sdo grandes ¢ a maioria da populacio ain-
da ndo teve acesso aos servicos bésicos.
Por isso - argumentou - € falso dizer que
podemos entregar os servigos essenciais
a iniciativa privada, como acontece em
alguns paises do Primeiro Mundo.

Empregado da Light - recentemen-
te privatizada - Jurandir Petrolino
alertou que a privatizacdo da CEDAE
vai piorar seus servicos e produzir os
transtornos que a populacdo vem so-
frendo com o fornecimento de luz -
comprometido pelas demissdes e
consequente reducio de funcionérios.

Politicagem

A ocupacio de cargos de chefia por
pessoas sem conhecimento do setor pd-
blico também contribuiu para piorar a qua-
lidade dos servigos de saneamento no
pais. A tese foi defendida pelo presiden-
te da Associacdo dos Empreiteiros do
Estado do Rio de Janeiro (Aeerj), Francis
Boghossian, durante o painel Gestio do
Saneamento no Estado do Rio de Janei-
ro: Alternativas e Aspectos Legais. Para
0 empresirio, no entanto, a oferta dos
servicos de dgua e esgoto comegou a
decair com o fim do BNH e dos recursos
alocados pelo Planasa.

O empreiteiro advertiu que os setores
piiblico e privado brasileiros demoraram
a perceber os efeitos da globalizagio e a
diminuigio do Estado, mas alertou que a
parceria governo/iniciativa privada ja foi

tentada no pafs sem sucesso. Em 1935,
a construtora Dani fundou uma S.A.
para explorar (por 25 anos) o forneci-
mento da dgua a ser produzida pela
adutora de Ribeirao das Lajes. O de-
creto (24.733) foi publicado, as obras
executadas entre 1937 € 1940, mas o re-
gime ndo vingou e os construtores fi-
caram sem receber.
Nova lei

Representante da presidente da
Associacido Brasileira de Recursos
Hidricos (ABRH), Monica Porto, o
professor da COPPE-UFRIJ, Jérson
Kelman, garantiu que a nova Lei de
Recursos Hidricos (9.433/97) vai or-
denar a utilizacdo das bacias, aumen-
tar o fornecimento de dgua onde hi
escassez ¢ melhorar sua qualidade
nas regibes hoje afetadas por
poluentes.

Atuando no estudo que a COPPE
conduz para definir as futuras inter-
vengoes na bacia do Paraiba do Sul,
Kelman disse que “a lei prevé a cri-
acdo de agéncias de bacia, que fica-
rdo encarregadas de medir a vazio
dos rios ¢, com esse dado, vai ser
possivel projetar a oferta e viabilizar
a economia em regides onde chove
pouco - disse. Kelman lembrou que
o nordeste brasileiro tem mais dgua
do que Israel e Espanha, mas aqui,
as atividades produtivas nao vao adi-
ante, porque 0s usuarios nao tém
como planejar a producio”.

A posicdo dos tecnicos da CEDAE
com relacao 2 discussdo a respeito do
modelo de gestdo e da legitimidade do
municipio como Poder Concedente foi
sinfetizada na palestra bem humorada_

do advogado Marcelo Ccrqueua, que

vem patrocmando as agoes legais da
ASEAC junto 2 justica para 1mpedn- a
processo de privatizagdo do Saneamen— :
tono Estado.

- Essa questio da dgua esta Iesolw- i
da pela Constituicao brasileira-disse o
jurista, afirmando que o Estado estd li-
citando servicos que ndo lhe pertencern.
‘Segundo Marcelo Cerqueira, qualqner i
atividade nesse sentido € ilegal, pois i
-*quersemgodenaﬁxrezalowlcdeoom—-“:‘
i iadom

icipio. i
' dvegado omsedahcl- i
ncessdo dos servigos -
na Barra tambeméde‘li;‘._,

.gntos Afinal, abastec:msn:o de agua
u_naopodeserumsexvmoemregmisa» ‘

o CTQUEIT: oalgumenmdeqtmn
_noRm poreste tersldo DlstutoFede«—j ;
ral, Estado da Gu a0
Estado o poder da concessao, _
irrelevante. “A lei posterior revoga a"_‘
anterior, eaOonstxtmgao revoga todas
-as outras”, Mesmo que houvesse um
contrato, ele estarm revogado em face-
‘damudangada
celo Cerqueira, omglme de concessao
‘em:repassoasdcdlrextopﬁbhooepn-
vado nurnca deu certo, pois em deter-
minado ponto ele vai deixar de interes-
sar a concessiondria particular, por ra-
z0es econdmicas.
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GESTAO DO SANEAMENTO

Jornal da ASEAC

“Para os técnicos, os servicos devem permanecer com a CEDAE, que é uma concessiondria de servigo publico.”

Saneamento nao e mercadoria

i brindo a sessdo de encerramento
do Encontro, o presidente da
ASEAC, Dario Mondego, nao pou-

pou criticas ao modelo que o governo do
Estado quer impor ao Saneamento Bésico
no Estado do Rio e ao posicionamento dos
representantes do governo que ufilizaram os
velhos argumentos de falta de recursos para
tentar dar respaldo ao discutivel projeto de
privatizacio do setor.

Mondego abriu sua exposicao fazen-
do um “rdpido mergulho” na histéria que,
segundo ele, serve para justificar a posi-
cédo dos técnicos da CEDAE em defesa
da manutencao do Saneamento na esfe-
ra piblica, “com a Companhia preserva-
da, e nao fragmentada como o governo
vem tentando fazer”, através de seu Pro-
grama Estadual de Desestatizacio - PED.

O presidente da Entidade lembrou o
caos que rondava as torneiras da popu-
lacdo, nos idos de 60, e que, ao contra-
rio do que ocorre hoje, levava ao “de-
sespero” os responsaveis pelo Departa-
mento de Aguas do antigo Distrito Fe-
deral, mais tarde, Estado da Guanabara.
Segundo ele, naquela época, 0 que mais
atormentava as autoridades era, de fato,
a falta de recursos para investimentos,
pois “como se tratavam de 6rgaos da ad-
ministracao direta, dependiam de verbas
orcamentarias, que acabavam no primei-
1o semestre do exercicio”, explicou.

Dario Mondego explicou que tal situa-
céo perdurou até a criacio do Estado da
Guanabara, com a fundacdo da Sursan e,
mais tarde, da Cedag - uma sociedade de
economia mista, livre do orcamento, e
com arrecadacdo propria, capaz, portan-
to, de viabilizar os empréstimos junto aos
organismos nacionais e internacionais
(CEF, Bird, BID etc.), quando, entéo,
pdde desenvolver novas obras e construir
projetos do porte do Guandu, cujos re-
cursos foram pagos depois pela prépria
Empresa. Na ocasido, também foi criada
a Esag, que viabilizou importantes proje-
tos na drea de esgotos, como o Emissario
Submarino de Ipanema, por exemplo.

Com a criacao do Planasa, o modelo ado-
tado pela Companhia, na época, foi disse-
minado por todo o Pafs, e todos os estados
criaram suas empresas de Saneamento
espelhadas na CEDAE. Feita a fusao dos
Estados do Rio e da Guanabara - explicou o

Dario Mondego:

presidente da ASEAC - fundiram-se as em-
presas de Saneamento, sem que houvesse a
preocupacio com a questao do Poder mu-
nicipal, que passou a andar a reboque das
companhias estaduais.

Segundo Mondego, a partir dai, a Cedag
sofreu um retrocesso, “porque 0 governo
ndo dividia com as prefeituras esse poder,
intervindo diretamente no processo, “anao
ser em épocas de eleicdes, como, alias, ain-
da acontece até hoje”, afirmou Dario. Se-
gundo ele, hoje, as vésperas de um novo
processo eleitoral, a Empresa volia a ser olha-
da pelo govemno do Estado como um ins-
trumento importante.

Ele chamou a atencao para o fato de que
“a CEDAE ¢ uma empresa de economia
mista, administrada pelo governo como se
fosse um érgao da administracdo dirsta. A
tal ponto que o secretario de Obras d4 or-
dens na Empresa como se ela fosse propri-
edade do governo™, disse dario Mondego.
Em seguida questionou:

- Por que destruir um instrumento que
da certo, que tem todas as condigOes para
obter recursos no Brasil e no exterior, como
sempre fez, indagou, lembrando a dentincia
do prefeito de Resende, que acusou o go-
verno federal de liberar verbas apenas para
a privatizacio das empresas de Saneamen-
to. Dario Mondego classificou a 4gua como
“um bem comum, como € o ar, 0 mar, €
que, portanto, ndo se trata de mercadoria

Marcos Salles

ou produto que tenha passado pelo proces-
so fabril de transformacéo de matéria pri-
ma”, provocou.

Segundo ele, “o entendimento dos téc-
nicos da CEDAE € de que a concessdo
de tais servicos devem permanecer com
a Companhia, que € uma concessionaria
de servico publico”.

- Temos consciéncia de que a CEDAE
carece de modernizacio. Para tanto, basta
o0 govemno estadual querer, pois ele tem o
poder - afirmou. “Agora, dizer que a
CEDAE ¢ ineficaz ou que € decadente ¢,
no minimo, desinformac@o. Quem afirma
i8s0, ndo conhece a histéria da Companhia,
seu acervo técnico e sua capacidade insta-
lada. Consequentemente, também desco-
nhece seu potencial econdmico-financei-
ro. Os que conviveram com a Empresa,
surpreenderam-se com a sua vocacao de
superar dificuldades”.

Segundo o presidente da ASEAC,
quando o governo do Estado deixou, a
Companhia realizou grandes obras, com
recursos proprios, algumas inauguradas
recentemente, e todos 0s COMpromissos
honrados nos prazos contratuais. Para
Dario, hoje, a situagdo nio é diferente,
pois a Empresa conserva sua capacida-
de técnica e de endividamento, com base
na sua arrecadacdo que € liquida e certa,
com possibilidade, inclusive, de aumen-
to, na medida em que se melhore o nivel

de perdas financeiras e fisicas da dgua.

Ele lembrou que os técnicos da Compa-
nhia chegaram a apresentar ao governo um
modelo destinado a modernizar a gestao do
Saneamento Basico no Estado do Rio, que
agora estd sendo fundido numa tnica pro-
posta, incorporando sugestdes dos sindica-
tos dos Urbanitdrios, Engenheiros, Admi-
nistradores e dos trabalhadores de Campos
e de Niter6i. Em seguida, explicou detalhes
da proposta dos empregados da CEDAE,
fazendo um paralelo entre a gestao piblica
e privada dos servicos de Saneamento. Na
sua visdo, por razoes logicas, a iniciativa pri-
vada perseguira o lucro; logo, s lhe inte-
T1€8Sarao as areas rentaveis, tais como a Barra,
Recreio, Jacarepagud e outras, onde o po-
der aquisitivo do usudrio € a garantia de um
menor indice de inadimpléncia.”Ninguém fa-
lou, até agora, em privatizar a Baixada
Fluminense. Sera por falta de atrativo eco-
ndmico?”, questinou. No caso da CEDAE,
a concessionaria piiblica nao visa ao lucro e
sim a um superavit, cujo destino final € di-
ferente do lucro, retornando ao usuario em
forma de aumento dos servicos e de sua
qualidade, o que nao acontece com o lucro
que & gerado pela rentabilidade dos investi-
mentos, e que vai para o “bolso do empre-
sério”, afirmou.

Dario citou, também, entre as vantagens
de manutencio do Saneamento na esfera pa-
blica, o fato de que a CEDAE nao faz distin-
cdo entre seus clientes; a busca pela
universalizacio dos servicos e o subsidio cru-
zado, que permite democratizar o abasteci-
mento, independente de classes sociais; seu
acervo técnico etc. Ao concluir, o presidente
da ASEAC lembrou a situacao relativamen-
te tranquila em que vive, hoje, a populacio,
do ponto de vista do abastecimento d’4gua:
“Nao é comum, atualmente, a ocorréncia
de casos de falta d’dgua, a nao ser casos
isolados”, explicou. Além disso, o Estado
do Rio ndo tem casos de doencas de
veiculacdo hidrica que tenham como vei-
culo a d4gua da CEDAE. Nao se justifica.
portanto, a sua extingao ou o seu fatiamento.

- A questdo € de vontade politica de
governador. Quvindo-nos e acatando @
nosso modelo de gestdo, com certeza,
ninguém vai querer nunca mais ouvir
falar em privatizar as concessoes de abas-
tecimento e distribuicio de 4gua e do es-
coamento sanitario no Estado - concluiu.
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