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ASEAC na Internet
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Cresce o numero de consultas ao “Site”

Mais de 500 usudrios ja consultaram a
“Home Page” da ASEAC (http//
www.aseac.com.br), lancada na Internet,
em agosto do ano passado, com o objetivo
de difundir o trabalho que vem realizando
em prol do Saneamento e da reestrufuracio
da CEDAE. Somente até o final do ano
passado, quando foi feita a primeira atuali-
zacdo, 255 pessoas ja tinham acessado o
endereco eletrOnico da Entidade.

Ao visitar o “Site”, os internautas po-
dem encontrar uma série de informacoes
sobre a entidade, sobre a CEDAE e so-
bre os servicos que a ASEAC oferece
aos associados (biblioteca e seguros de
vida e de automéveis). Além disso, ha
também um “link™ de noticias com as no-
vidades ligadas ao setor de Saneamento
eumresumo mensal do Joral da ASEAC.

A partir de agora, numa segunda fase,
a “Home-Page” vai ganhar novos “links”
e novos “‘sites”, para melhor atender aos
internautas. Além de “links” com institui-
¢oes de ensino e pesquisa cientifica e

Links»

ASEAC » Histarico da ASEAC e informa-
£0es técnicas sobre o Sistema de Abasteci-
mento de Agua e Esgotamento Sanitatio da
CEDAE

Jornal »Aasumo de todas as edigdes do
Jomal da ASEAC, a partir de agasto ae 1998
(Atualizacdo mensal)

Em Foco » Coluna de noticias relaciona-
aas ao selor e Saneamenta, 8o trabalho da
CEDAE e sobre a impartancia de as empre-
§as de Saneamento serem mankioas na es-
Tera publica (Atualizagdo semanal)

Urgente » /nformes e noticias da ASEAC
que tenham carater de urgéncia (convoca-
¢oes, atos publicos, infarmacoes da CEDAE
de interesse geral ete.). Atualizada até diart-
amente, Sempre que um 18to navo exigic

Servicos »Aelagéo dos servigos propor-
clonados d0s socios, como bibliotecas e se-
guros de vida e de automavers

Nova CEDAE » Difusio de idéias e pro-
pOSIas para a reestruturacso da CEOAE

tecnolégica para facilitar a busca de in-
formacdes sobre Saneamento e Enge-
nharia Ambiental, também estarfio dis-
poniveis acessos a outras “Home-Pages”
de associagbes de empregados de em-
presas de Saneamento, como as da
Sabesp (S&o Paulo) e Copasa (Empresa
de Saneamento de Minas).

O trabalho de ampliagdo do “Site” da
ASEAC ja comecou e deve estar con-
cluido em um mé&s (meados de abril),
quando os internautas poderdo contar com
um abrangente instrumento de informa-
¢do e pesquisa sobre todos os assuntos
relacionados ao Saneamento, como um
todo, e aos sistemas de abastecimento de
dgua e esgotamento sanitdrio do Rio e de
vérios outros estados da Federagio.

Caso o leitor tenha alguma sugestio
sobre temas que gostaria de encontrar
na “Home-Page” da ASEAC, basta
envid-la para a Entidade, por fax (253-
7482),email (aseacl @ism.com.br) ou
por carta.

de suas mensagens de despedida:

“Senhor Presidente,

Como € do conhecimento de
V.Sa., recentemente, atendendo
honroso convite do colega Eng® José
Romulo de Melo, Secretério de Es-
tado de Obras, fomos designados
para ocupar o cargo de Chefe de
Gabinete da mencionada Secretaria,
raz3o pela qual servimo-nos da pre-
sente para apresentar a reniincia ao
cargo de Vice-presidente da ASE-
AC, em face do que dispde o Art.
29 do Estatuto da Entidade.

Nesta oportunidade, queremos
manifestar nosso apreco a todos os
colegas que integram a Diretoria, 0
Conselho Diretor e os empregados
da ASEAC pela dedicagio e em-
penho demonstrados, desde o inicio
da nossa gestdo, na luta contra a pri-
vatizacdo da CEDAE.

Em especial, desejamos rei-
terar nosso reconhecimento pela im-
portdncia do papel desempenhado
por V.Sa., na lideranca de todo o pro-
cesso contra a privatizacdo da CE-
DAE, sempre nos principios mais
nobres da gest@o piblica a servico
da sociedade.
Atenciosamente”
Nelson Martins Portugal
“Sr. Presidente,

Ex-Diretores se despedem

A ASEAC recebeu duas carinhosas cartas de dois colegas de diretoria, que foram obrigados a deixar seus cargos para
assumirem fungdes no novo governo do Estado. O ex-vice-presidente, Nelson Martins Portugal, que assumiu a chefia de
gabinete da Secretaria de Obras; e César Scherer, que tomou posse como diretor de Esgotos da CEDAE. Eis alguns trechos

E da ciéncia dessa Associacio que
o Signatdrio desta foi designado e esta
ocupando o cargo de Diretor de Esgo-
tos da CEDAE, desde o dia 07/01/99,
€ por esta razdo, vem muito respeito-
samente, solicitar o seu licenciamento
do cargo de Diretor Financeiro dessa
combativa Associacio.

Quero ressaltar a V.Sa., que muito me
orgulho de ter participado, tanto do man-
dato anterior quanto do atual dessa As-
sociagdo, sempre sob sua direcdo e com
os demais pares da Diretoria.

(...) Hoje, tenho a absoluta certeza
de que as medidas que tomamos e até
aquelas que ndo tomamos foram as
corretas, e tanto € assim, que (...) con-
seguimos impedir os atos despudora-
dos de uma administracéo estadual, que
ndo possuia qualquer resquicio de res-
peito & coisa piiblica (...).

(...) Ganhamos uma batalha que po-
deremos comparar com a de Stalingra-
do. Primeiro, estavam no fim de suas for-
cas e entrincheirados nos udltimos quar-
teirGes , cercados por um exército de 360
mil homens e 1000 carros de combate;
tinham apenas os escombros - escom-
bros que no caso da CEDAE, tentare-
mos edificar tudo novamente agora - para
os defender, e 14 fincaram pé; perderam
companheiros, até que conseguiram for-

cas para cercé-los e destrui-los.

Assim, mudou-se a maré na se-
gunda guerra mundial. Stalingrado
foi emblematico, dali foi até o Rei-
chstag, em Berlim, da mesma for-
ma que a suspens@o do leildo da
CEDAE, aos 47 minutos do segun-
do tempo, foi a nossa Stalingrado,
€ o nosso inicio de novas e terri-
veis lutas, até que consigamos che-
gar ao nosso Reichstag, que € o
Paldcio da Alvorada, para retirar-
mos do poder o que hé de mais atra-
sado e conservador na sociedade
humana, que € o sistema represen-
tado por “FHC - o entreguista”
e sua troupe. (...)

(...)Portanto, tenho o maior or-
gulho de participar e ter participa-
do dessa luta, bem como em nosso
momento de maior angustia, ter ido
incomodar um guerreiro que ji es-
tava com as suas “armas guarda-
das” (...), mas tinha certeza que era
a pessoa certa, no lugar certo e no
momento certo, & eu estava certo.
S6 me resta pedir desculpas a
Dona Jacira por ter interrompido
seus justos momentos de tranqiiili-
dade e de convivéncia familiar. (...)

Um grande abraco

César Eduardo Scherer
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Editorial PEEPC

Fantasma da privatizacdo da
CEDAE esta de volta?

A ASEAC nido tem poupado esforcos para de-
fender a reestruturagio da CEDAE enquanto em-
presa piblica. E hoje, preocupada, vé que a Com-
panhia vive momentos de dificuldades inacreditdveis,
para resolver questdes simples, como a garantia de
Tecursos para que as dreas operacionais possam
atender as solicitacdes dos usudrios. O resultado,
como nio podia deixar de ser, € a irritagdo perma-
nente dos clientes para com a empresa.

A diretoria da CEDAE quer uma autonomia ad-
ministrativa que funcione na prética. Para isso, vai
propor ao governador Anthony Garotinho que libere
a CEDAE das amarras da secretaria de Estado de
Controle Geral. Hoje, para comprar um simples tubo,
a Empresa precisa de autorizacdo do governo, o que
a engessa, dificultando o seu desempenho.

Ao lado desta questdo, os boatos constantes e
as disputas politicas internas e externas também
impedem que a CEDAE deslanche. De positivo,
temos a confirmacdo de que o governador
Anthony Garotinho retirou a Empresa do “caixa
tinico”. E de negativo, a volta do “fantasma da
privatizacdo” que ronda a Empresa. E desta vez,
de forma mais assustadora ainda. Noticias vei-
culadas pela midia ddo conta de que o governo
do Estado poderd vender a CEDAE para capita-
lizar o seu fundo previdencidrio, o Rioprevidéncia.
E claro que essa noticia pode ter sido “plantada”
pelos que defendem a venda da Empresa. Se acre-
ditdssemos, nessa hipdtese, ela ndo teria grande
importédncia. Sabemos, no entanto, que o Estado
estd com sérios problemas financeiros, pressio-
nado pela divida com o governo federal - orcada
em de R$ 22 bilhdes - e por uma folha de paga-
mentos de R$ 460 milhdes/més. Tudo isso para
ser pago com a arrecadacdo de R$ 570 milhdes/
més. Logo, a situacdo econdmico-financeira do
Estado € dificil. Daf a urgéncia do “Fundéo”, que
devera desonerar a folha do Estado em cerca de
R$ 180 milhdes, referentes ao pagamento dos ina-
tivos e pensionistas.

Mas, por outro lado, nos dois dltimos meses, as-
sistimos aos governadores de oposicdo, entre os
quais Anthony Garotinho, pressionarem o governo
federal, de forma a renegociar o pagamento de
suas dividas, pois os estados estdo em situacdo
pré-falimentar. Temos de reconhecer, neste pro-
cesso todo, que o governador do Rio de Janeiro,
através da politica do “bate e alisa” no governo
FHC, conseguiu se tornar uma figura nacional, dis-
putando, palmo a palmo, espago com o governa-
dor de Minas Gerais, Itamar Franco, que decretou
a moratéria da divida de seu estado. O mesmo
Itamar que estd defendendo com “unhas e den-
tes” a Companhia de Saneamento de Minas Ge-
rais - Copasa -, sob a alegacio de que a empresa
ptublica, ligada ao bem comum, deve permanecer
sob o controle do Estado.

“Se nada mudar na forma de
administrar a CEDAE, somente em
quatro ou cinco meses, a Empresa
vai conseguir comegar a deslanchar
o seu programa de reestruturacdo.
Dessa forma, a nova CEDAE,
defendida com tanto afinco por todos
nos, sé-existird a partir de agosto.”

Aqui no Rio de Janeiro, Anthony Garotinho foi
eleito também com esta bandeira - a de manter a
CEDAE como empresa piiblica, que tem por ob-
jetivo final o bem estar da populacdo e ndo o lu-
cro financeiro. Portanto, estranhamos a noticia
de que o governador iria solicitar ao BNDES a
antecipacdo dos recursos da venda da CEDAE
para compor o “Fundéo”. E claro, volto a dizer,
tudo isso sdo informacdes dadas por uma “fon-
te” que néo se identificou.

Além disso, ndo temos porque desconfiar das
intencdes do governador Anthony Garotinho: Ele,
afinal, deu um ano para que a CEDAE se
reestruture. A nossa tinica diivida € como a Em-

presa vai se reestruturar atrelada as atuais for-
mas pré-histéricas, burocraticas de administra-
¢do? Até hoje, a CEDAE ndo tem orcamento e
as dreas operacionais estdo trabalhando ainda
sem materiais, sem ferramentas, sem viaturas. E
os Distritos, como nio podia deixar de ser, estdo
sem condicdes de dar um atendimento condizen-
te as necessidades da populacdo. Pelas informa-
¢oes que chegam até nés, concluimos que, em-
bora a situacéo tenha melhorado um pouco com
algumas compras feitas através do Sistema de
Reembolso Descentralizado - REDE -, a situa-
¢do ainda é muito dificil, conforme admitiu o pré-
prio presidente da Empresa.

Se nada mudar na forma de administrar a
CEDAE, somente em quatro ou cinco meses, a
Empresa vai conseguir comecar a deslanchar o
seu programa de reestruturacdo. Se
contabilizarmos que ja estamos no terceiro més
do ano, somados aos cinco meses Necessarios
para resolver as questdes minimas das dreas
operacionais, a nova CEDAE, defendida com tan-
to afinco por todos nés, s6 existird a partir de agos-
to. Ou seja, s6 teremos mais quatro meses para
formar os 12 meses oferecidos pelo governador
para que reestruturdssemos a Companhia.

Neste momento, a nossa divida se acentua.
Conseguiremos, em quatro ou cinco meses, ofe-
recer a populagéo do Rio de Janeiro a Empresa
que ela necessita, que ela merece? Por mais que
nos esforcemos, vai ser dificil. E ai, mais uma
vez, nos perguntamos. Estaria tudo combinado
para que o governo privatize a CEDAE, alegan-
do que nés ndo tivemos capacidade para
reorganizi-la? Tudo, € claro, sdo s6 conjecturas,
pois o governador até agora nao nos deu motivos
suficientes para acreditar nesta hip6tese. Mas,
que ela nos assusta, assusta. Portanto, como a
ASEAC definiu que ndo mais faré o papel de ator
coadjuvante, decidimos procurar o mais rapido
possivel o governador Garotinho e desfazer as
nossas dividas. A CEDAE precisa de agilidade,
precisa de prioridade, precisa estar desatrelada
de questdes politicas menores para fazer uma
grande politica - a de trazer melhores condicdes
de vida para a populacdo do Estado do Rio de
Janeiro. E isso foi o que prometeu o governador
durante a sua campanha. E nés vamos cobrar
esse compromisso de Anthony Garotinho!

vor.

Dario Mondego
Presidente da ASEAC

Fevereiro, de 1999
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Burocracia emper

CEDAE sofre com entraves gerenciais para liberar recursos e atingir ic

0is meses apos assumir a presidéncia da

CEDAE, o engenheiro Marcos Montenegro

afirmou ao Jornal da ASEAC que as
questdes essenciais para gerenciar a Empresa
ainda néo foram resolvidas. Ele citou a gestéo
do Programa de Despoluicao da Bafa de
Guanabara -PDBG -, o servigo da divida e a falta
de materiais e equipamentos para as areas
operacionais. Neste ndmero, o Jornal da ASEAC
fez um levantamento sobre as dificuldades de
duas diretorias operacionais - a DOM e a DIN.
No préximo, vamos concluir, ouvindo o novo
diretor de Esgotos, César Scherer.

Embora o governador tenha retirado a CEDAE do
“caixa dnico”, a execugdo orcamentéria da Empresa
ainda depende de autorizac@o da secretaria de Estado
de Controle Geral: “Precisamos de autorizagdo para
tudo, at€ para comprar materiais e equipamentos. Pois,
os Orcamentos de Custeio e Investimentos estio vin-
culados ao Executivo. Esta vinculag@o existe h4 anos
€ emperra a empresa, torna tudo mais dificil”, afirmou
o presidente da CEDAE, demonstrando uma certa ir-
ritagdo. Montenegro disse ainda que as dificuldades
administrativas sdo enormes. Ao fazer um balanco des-
ses dois meses de administracio, Marcos Montene-
gro disse que, além de desenvolver uma série de me-
didas para aumentar a arrecadacio e racionalizar as
despesas, foi possivel fazer também uma avaliagdo da
Empresa, através da qual verificou-se um grave pro-
blema de déficit financeiro.

Demanda Reprimida

Com relag@o as dreas operacionais, destacou que
estas estdo funcionando de forma precéria, com mui-
ta demanda reprimida. Na opinido dele, no entanto,
o problema mais significativo que a CEDAE terd
de enfrentar este ano € o pagamento do servigo de
sua divida. O diretor Comercial e Financeiro , Jodo
Batista Peixoto, tem a mesma opinido: “Sem didvida,
o valor do servigo da divida da CEDAE - orcado
em cerca de R$ 200 milhdes -, considerando-se os
financiamentos e parcelamentos j4 negociados - &
um complicador a mais para dificultar o saneamen-
to da Companhia. Principalmente, porque parte desta
divida € em délar e poder4 sofrer variacBes se a cota-
cdo da moeda ndo se estabilizar”.

Por enquanto, explicou, a empresa estd adminis-
travel. Estamos negociando com os fornecedores pa-
gamentos atrasados e suspendemos vAarios contratos
de manutencdo e obras - que ndo eram tio urgentes:

“ Agora, além disso, estamos trabalhando com um
déficit financeiro mensal de R$ 8 milhdes, consideran-
do-se que vamos manter a arrecadagdo em torno de
RS 80 milhdes/més”. Ao explicar que entre as medi-
das para aumentar a arrecadac@o estd a implantacdo
de um programa de corte seletivo e o recadastramen-
to dos clientes, Jodo Batista Peixoto ratificou as criti-

cas com relagdio ao excessivo controle, exercido pelo
Executivo: “Isto ndo existe em lugar nenhum do Pafs,
a CEDAE estd engessada por algumas normas buro-
cratas de execug@o orcamentaria, que s6 existem aqui
no Rio de Janeiro. Esta burocracia implantada, hd
mais de 10 anos, € ilegal, pois ignora o fato de que a
CEDAE ¢€ uma empresa de economia mista, regida
pela Lei das Sociedades Andnimas. Estamos prepa-
rando um projeto de lei, a ser entregue ao governador,
para tentar resolver o problema. Hoje, a CEDAE é
tratada como se fosse uma reparticdo piiblica. Con-
cordamos que o orcamento de investimentos deva ter
um controle mais rigido, como ocorre em todas as em-
presas publicas. Hoje, as principais companhias de Sa-
neamento do Pafs - como a SABESP - e até mesmo
empresas municipais, tém autonomia para trabalhar o
orcamento de custeio.”

No momento, o diretor disse que a Empresa estd
trabalhando com um orcamento ficticio: “Estamos
acabando de colher as informaces nas diversas di-
retorias para fazer uma projecao das reais necessi-
dades da Empresa para este ano. Estamos espe-
rando que a DOM nos complemente algumas infor-
macdes para fecharmos o orcamento para as dreas
operacionais. As outras duas dreas operacionais - a
diretoria de Esgotos e do Interior - j4 nos manda-
ram todas as informacdes”.

Com relago a recursos para resolver as questdes
mais imediatas, o diretor Comercial e Financeiro afir-
mou que foi colocado 2 disposicdo das diversas direto-

. - LR i
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As dreas operacionais ainda estdo funcionando de forma precdria e com muita demanda reprimida

T Ha

rias um crédito de cerca de R$ 580 mil - 80% desses
recursos ficardo com as diretorias de Operacdes e
Manutenco e de Esgotos - para resolver os proble-
mas de compras de materiais mais urgentes, assim
como comprar pecas para a manutencido de equipa-
mentos, que estdo parados. Jodo Batista explicou que
somente daqui a quatro ou cinco meses as dreas ope-
racionais poderfo trabalhar a plena carga, sem deixar
de atender a nenhuma reivindicac@o por falta de ma-
terial e/ou equipamento. Isto, considerando-se os en-
traves burocriticos explicados acima, os prazos ne-
cessdrios a realizac@o das licitacBes, e as possiveis
dificuldades das empresas de entregar todo o material
que a CEDAE precisa.

Mais otimista, o diretor Administrativo, Clévis Nas-
cimento, disse que a sua diretoria ji estd providencian-
do a reposicdo dos estoques para as dreas operacio-
nais: “As licitagGes ja estdo na rua e em 45 a 60 dias
toda a grande demanda da 4rea operacional estara re-
solvida. Além disso, implantamos um programa de com-
putador, democratizando a informago sobre o material
disponivel em estoque. Hoje, dentro da empresa qual-
quer um, pode acessar essas informacGes. Com esta
medida, constatamos também que a situacdo era bem
menos grave do que parecia”. Com relac@o aos equi-
pamentos, o diretor afirmou que a situacdo jd é mais
complicada: “ A frota &€ velha, com idade média que
varia de 15 a 22 anos, 0 que exige manutenco perma-
nente. Alids, estamos elaborando um estudo com vista
a renovagdo paulatina da frota”.

Fevereiro de 1999
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a o desempenho

tas de eficiéncia. Faltam materiais, ferramentas, equipamentos etc

DIRETORIA DE OPERACOES E MANUTENCAO

Matando um
leao por dia

esponsavel pela maior diretoria da Empresa - a
de Operacoes e Manutencéo - com 3 mil e 200

empregados, que garantem o abastecimento de
agua a cerca de nove milhdes de pessoas da Re-
gido Metropolitana do Estado do Rio, o engenheiro
Flavio Guedes convive com sérios problemas, devi-
do a falta de material, equipamentos e viaturas.
Sem conseguir resolver guestdes simples como o
atendimento de reclamacdes da populagdo no prazo
de 24 horas, Fldvio Guedes vive o drama de ndo
perder de vista um dos grandes desafios da Empre-
sa: reduzir as perdas fisicas no sistema de abasteci-
; mento de &gua, que variam de 15% a 20% da pro-
ducéo.

Alex Ferro

“Esta reducdo das perdas fisicas s6 vai ocorrer se
todos se conscientizarem dos prejuizos provocados por
ela 2 empresa e para a populag@o. Hoje, nfo da mais
para s6 vestir a camisa da CEDAE, € preciso tatui-la
no peito e trabalhar com disposicfo. Agora, se tiver-
mos condicOes de trabalho, resolveremos o problema
das perdas, com certeza. Todos sabemos que as gran-
des perdas passam pela macro e micro medicdo.
Quando Superintendente do Guandu, encontrei gran-
des perdas dentro da Estacdo de Tratamento - ETA -
, que foram resolvidas através de mutirfio e da cons-
cientizacdo dos empregados. Através desse trabalho,
foi possivel reduzir a perda em dois mil litros por se-
gundo dentro da Estac@o. Hoje, ainda precisamos, no
entanto, fazer reformas dos registros de descarga, que
estdo trazendo grandes perdas ao sistema. Com es-
sas reformas, vamos economizar cerca de 600 litros
d’dgua por segundo”.

Vazamentos Cronicos

Segundo o diretor, a sua filosofia, desde a época
em que foi Chefe da Divisdo de Manutengﬁo foiade
acabar com 0s vazamentos cronicos € preparar os
Distritos de Aguas para atender bem aos clientes. Ou
seja, com todos os materiais, ferramentas, equipamen-
tos e um empregado motivado. Hoje, no entanto, ex-
plicou, as 4reas operacionais vivem o drama que atin-
ge toda a Companhia: falta de recursos para atender,
até mesmo, as demandas mais imediatas:

“Estamos nos esforcando mas € dificil resolver al-
guns problemas, principalmente, devido as defici-

“Hoje, ndo da mais para so vestir
a camisa da CEDAE. E preciso
tatud-la no peito e trabalhar

com muita disposicdo.”

éncias da 4rea de transportes e equipamentos. A
frota da Empresa € velha e, apesar dos esforgos da
Superintendéncia de Transportes para consertar vi-
aturas e equipamentos, muitas vezes no consegui-
mos as condigcdes necessdrias para fazer o nosso
trabalho. Vou dar um exemplo que define bem o
que esté ocorrendo hoje:

Outro dia fomos fazer uma intervenc¢éo na Cha-
tuba. Antes de chegarmos ao local do servico, um
dos pneus da retroescavadeira furou. Depois de al-
gum esforco, resolvemos o problema. A, ela apre-
sentou uma falha mecénica. Demos um jeitinho, e a
seguir, tivemos problemas com as bombas de esgo-

tamento. Quer dizer, gastamos uma energia enor-
me para fazer o conserto. Isto € uma constante. Os
nossos empregados saem com 0§ Carros que aca-
baram de sair da oficina, mas como a frota € velha,
muitas vezes, a viatura € devolvida antes que reali-
zemos o trabalho combinado.”

_ Reposicio asfiltica

Ao explicar que estd trabalhando até agora sem
or¢amento e sem recursos suficientes para atender
as necessidades da diretoria, Fldvio Guedes consi-
derou a situacdo dificil: “Falta-nos, entre outras coi-
sas, agilidade nas contratacGes, o que repercute na
execucdo das tarefas. Uma outra dificuldade, re-
sultado de oito anos de descaso com a drea de ma-
nuten¢@o e operacdes da Empresa, € a falta de fer-
ramentas e equipamentos, que cria dificuldades enor-
mes para os Distritos”.

Para Fldvio Guedes, a questdo maior € que a drea
de Operacdes e Manutengdo da CEDAE foi muita
abandonada pelos governos anteriores e o resulta-
do € este que estamos vendo ai. Além disso, a em-
presa precisa ter a sua administracido descentrali-
zada, defendeu: “Vou citar um exemplo surrealista:
O Distrito de Itaguai precisa mandar seus carros
abastecerem em Benfica. E brincadeira! Por que
as Superintendéncias ndo podem fazer as suas pré-
prias compras? Todas essas sdo questdes que pre-
cisam ser equacionadas para que a Empresa tenha
agilidade para trabalhar”.

Responsavel pela operacao e manul:engao de 430
elevatdrias de grande e pequeno porte e por cinco mil
quilometros de redes de adutoras e troncos, na Regido
Metropolitana do Estado, o diretor de Operagdes criti-
cou as amarras que impedem a CEDAE de ter agili-
dade para resolver os problemas relacionados a ge-
réncia das dreas”. Na drea de pessoal, o principal pro-
blema da DOM € a idade média, de mais de 45 anos:
“O trabalhador, que faz manutencgio de adutoras, por
exemplo, depois de trabalhar 20, 25 anos nessa ativi-
dade, precisa ser reciclado, pois ndo consegue mais
ter a mesma produtividade. Mas isso, ndo significa, no
entanto, que ele ndo tenha mais utilidade para a Em-
presa. Afinal, o maior patriménio da CEDAE s3o os
seus empregados. Ndo € o presidente nem os direto-
res que véo modificar a Empresa, sio os seus empre-
gados. E neles que precisamos investir. Durante a luta
contra a privatizacdo, todos brigaram pela CEDAE
mas, hoje, me parece que essa unio nfo € tdo gran-
de. Sem ela, ndo vamos reconstruir a CEDAE”, aler-
tou o diretor da DOM.

Ao finalizar, ele reconheceu que algumas questdes
relativas 4 compra, principalmente, de material estéo,
por enquanto, equacionadas, devido ao levantamento fei-
to pela drea administrativa, que constatou algum material
ainda guardado nos depdsitos da empresa: “Estamos tam-
bém com alguma disponibilidade para fazer algumas com-
pras, através do Sistema de Reembolso Descentralizado
- 0 Rede - o que est4 nos dando um pequeno félego”.
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DIRETORIA DO INTERIOR

“Sou do PG, Partido do Garotinho”

' Além de mudar o modelo de gestdo, o novo Diretor quer uma nova relagéo com os municipios

riorizar o atendimento ao homem comum e
. democratizar o relacionamento da CEDAE com os

prefeitos. Pelo menos estas duas recomendacoes

foram feitas, pessoalmente, pelo governador Anthony

Garotinho ao engenheiro-guimico, Alberto José Mendes,
que, aos 36 anos, acaba de assumir a diretoria do Interior da
CEDAE. Além de cumprir & risca as determinagtes do
governador, de quem é amigo pessoal desde a adolescéncia,
Alberto explicou em entrevista exclusiva ao Jornal da
ASEAC que vai trabalhar considerando trés pontos basicos

“Q primeiro deles € trazer de volta uma proposta de
trabalho relativa a qualidade da d4gua, que foi desenvolvida
e nunca executada por dois quimicos j4 falecidos - um de-
les, 0 meu pai, Janilton Gomes, e o outro Lourival Ferreira.
O segundo ponto a trabalhar € a viabilizacdo comercial da
Empresa no interior do Estado. E por fim, vamos inaugurar
um novo modelo de gestio da CEDAE com as prefeituras
no interior do Estado”.

Com um curriculo de fazer inveja, o novo diretor iniciou
sua carreira na Empresa aos 17 anos de idade, como ser-
vente do Guandu. Depois, foi Auxiliar de Escritdrio e Auxi-
liar de Laboratério. Em 1987, se formou em Engenharia
pela Universidade Federal Fluminense - UFF. Em 1988,
fez licenciatura em Quimica na CEFET/PR. Voltou 2 UFF
em 1995, onde concluiu o curso de Pés-Graduagio em
Satide Piblica. J4 como engenheiro, exerceu diversos car-
gos, entre os quais, o de Chefe do Servico de Aguas de
Piraf; Assistente da Superintendéncia de Niter6i; Chefe do
Servigo de Eletromecénica da Regido dos Lagos; Chefe
da Divisao de Producdo de Campos e Superintendente
Regional de Campos, além de Assessor da Presidéncia
para Controle da Qualidade de Agua.

Desenvolvimento de tecnologias

Segundo Alberto, a empresa de Saneamento no interior
do Estado, desde a época da Sanerj, sempre foi um niicleo
de desenvolvimento de tecnologia de ponta € esta sua carac-
teristica precisa ser melhor explorada: “Por exemplo, o que
existe de mais atual em termos de desferrizagZo de dgua foi
desenvolvido em Séo Sebastizo do Paraiba e foi implantado
na Superintendéncia de Campos. Através dessa tecnologia,
uma 4gua captada com 14 miligramas por litro de ferro, pode
ter esse indice reduzido a zero, com uma simples injecéo de
ar’. Outra prioridade, segundo o diretor, € a implantacdo de
laboratérios méveis pelo interior do Estado:

“Na verdade, isso ndo representa nenhuma novida-
de, pois em 1970, a CEDAE ja tinha laborat6rios méveis
funcionando, que eram fundamentais no sentido de ga-
rantir a qualidade da dgua, produzida pela Empresa” -
explicou Alberto, ao ressaltar que o fato de ter vindo de
Campos para assumir a diretoria da Empresa na capital,
Ihe d4 a certeza da importédncia de investir na capacida-
de técnica do interior.

“Temos no interior vérios niicleos pensantes e, para
incentiva-los a pensar uma nova CEDAE, criamos a
Superintendéncia de Expanséo e Controle - que funci-
ona em Niteréi. Neste momento, vérios técnicos, como

O moderno processo de desferrizag&o; desenvolido no interior, jd estd implantado na ETA de Campos

Alex Ferro

nossaé
implantar
laboratorios
mdveis por
todo o interior|
i do Estado do
& Riode
Janeiro.”

Alberto José Mendes

o Elivaldo Braganca Gil, o Wagner Veiga e o Paulo
Roberto Rodrigues - s6 para citar alguns nomes - es-
tdo pensando a Empresa no interior, analisando como
melhorar a drea Comercial; a drea de Projetos; ¢ a de
Controle de Qualidade de Agua”.

Alids, com relagdo a area comercial, a recomen-
dacdo de Alberto José Mendes aos superintendentes
é no sentido de que estes no venham pedir recursos
sem uma proposta que traga retorno financeiro efeti-
vo. “J4 comecamos uma campanha macica de corte
e recadastramento com pessoal préprio. Hoje, no in-
terior, a CEDAE tem uma arrecadaco de R$ 9.5
milhdes, com uma inadimpléncia média de 50% - que
serd reduzida a qualquer custo. Na verdade, ndo se
justifica essa inadimpléncia, pois, apenas em Rio das

Ostras, temos problemas de oferta de dgua. Nos ou-
tros municipios, ndo”.

Portanto, explicou o diretor, para tentar resolver de uma
vez por todas a questdo, foi criada héd cerca de uma se-
mana a figura do Gerente de Contas, onde o controle
comercial dos maiores clientes € de responsabilidade do
corpo técnico da Empresa: “Cada engenheiro vai cuidar
de um determinado nimero de contas, como se fosse o
gerente de um banco”.

Relacionamento com os prefeitos

Rediscutir a CEDAE no interior. Sem diivida, este € o
grande desafio do novo diretor do Interior. Alids, essa mis-
sdo lhe foi dada pessoalmente pelo governador Anthony
Garotinho, que estd investindo na reformulac@o total da
Empresa, de forma que esta considere, prioritariamente, 0s
interesses da populagao. Alberto José Gomes informou que
esté trabalhando “a todo vapor’” para cumprir as determi-
nagbes do governador, tanto que jé falou com alguns pre-
feitos e agendou encontros com outros: “J4 conversei com
o prefeito de Varre e Sai, Silvestre Gorini, e de Piraf, Luis
Femando Pezdo. Apo6s o nosso encontro, ficou decidido
que os dois municipios vio fazer um novo convénio com a
CEDAE. No momento, estamos discutindo os termos des-
ses contratos”. Alberto informou ainda que est4 analisando
a possibilidade de modificar a tarifa nos municipios, segun-
do o custo de producgo dos sistemas de abastecimento.
Com relagao ao esgotamento sanitério, explicou que a ques-
180 serd discutida em conjunto com a da 4gua, por ocasido
do acerto do contrato de concessdo com as prefeituras.
Com relagdo a situacao de Niterdi, o diretor informou que a
CEDAE vai manter o mesmo posicionamento de néo en-
tregar o servigo de distribuicZo de 4gua e esgotos a0 muni-
cipio, que ja fez uma licitacio para privatiza-lo.

‘
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aneamento Publico ou Privado?

Forum debate a questdo com a sociedade, para mostrar os riscos da privatizacdo de Niter6i

S riscos e prejuizos que a
.transferéncia do Sistema de

Abastecimento de Agua e

Esgotamento Sanitério de

Niterdi podera trazer a populagao
local vai ser tema de um grande
debate, marcado para este préximo
dia 15 de margo, as 18 horas, no
Auditdrio da Associacdo Fluminense
de Engenheiros e Arguitetos (AFEA),
reunindo técnicos, representantes
de entidades de classe,
trabalhadores, associagdes de
moradores e a populacdo, de
maneira geral.

A iniciativa, que partiu da ASEAC
e de vérias outras entidades contrari-
as a acdo privatizante iniciada no go-
verno Marcello Alencar para vender
os servigos publicos essenciais a qua-
lidade de vida da populagdo, jad tem
apoio do Conselho Regional de Enge-
nharia (CREA/RJ), Sindicatos dos
Trabalhadores de Agua e Esgotos de
Campos e de Niterdi, Sindicato dos
Engenheiros, Federacdo Nacional
dos Urbanitdrios, Sindicato dos Ur-
banitérios, Sindicato dos Administra-
dores, Associagdo Fluminense dos
Trabalhadores de Agua e Esgotos
(AFTAE), Associacdo Fluminense de
Engenheiros e Arquitetos (AFEA),
Frente Nacional pelo Saneamento
Ambiental e Movimento de Cidada-
nia pelas Aguas de Niterdi.

Além da sociedade civil, de manei-
ra geral, as entidades convidaram a
participar do debate o atual prefeito de
Niterdi, Jorge Roberto Silveira; o Se-
cretdrio de Servigos Piblicos do Mu-
nicipio e presidente da Empresa Mu-
nicipal de Aguas e Esgotos (Emusa),

I5mm,@h@ﬂh

José Carlos Mocarzel, aléni de verea-
dores, deputados e autoridades esta-
duais ligadas 2 drea de Saneamento.

Decisdo irresponsavel

Enquanto aguardam o pronuncia-
mento da justica com relacdo 4 acio
impetrada pela ASEAC e pelo Sindi-
cato dos Trabalhadores de Agua e Es-
gotos de Niter6i, exigindo o cancela-
mento do convénio firmado, ao apa-
gar das luzes, entre o ex-governador
Marcello Alencar e a prefeitura de
Niter6i, para a transferéncia do Siste-
ma local & concessiondria privada
Aguas de Niter6i, os técnicos, traba-

lhadores e representantes das entida- -

des de classe decidiram iniciar um mo-

vimento no sentido de esclarecer a po-
pulacdo sobre o processo e a inade-
quacdo da medida. Além de um folhe-
to que estd sendo distribuido a popula-
¢do mostrando os motivos que impe-
diram a CEDAE de realizar os inves-
timentos necessdrios para ampliar o
abastecimento & Regido Ocednica de
Niterdi, os sindicatos e entidades do
setor tém mantido reunides com as as-
sociacdes de moradores, para discutir
o assunto diretamente com a comuni-
dade, a maior interessada na questio.
O fato € que, embora a prefeitura
de Niter6i ndo tenha cumprido a ame-
aca de fazer valer “na marra o convé-
nio assinado com o ex-governador do
Estado e invadir, no dia 15 de feverei-
ro, em pleno carnaval, as unidades da
CEDAE em Niter6i, 2 empresa Aguas
de Niterdi, a concessiondria privada
estd “jogando pesado”. Numa clara
tentativa de coagir a populac@o, vem
contactando as associacGes de mora-
dores dos diversos bairros do munici-
pio atendidos pela CEDAE, oferecen-
do a cada uma delas 20 vagas na em-
presa, de serventes, servicos gerais
etc. A concessiondria alugou a casa
de mimero 225 da rua Marques do Pa-
rand - a mesma rua onde funciona a
sede da CEDAE - para atender 4 con-
vocacdo que estd fazendo através de
anincios em jornais locais para a ins-
cricdo de candidatos, o que tem cau-
sado, inclusive, um certo prejuizo ao
atendimento normal & populacéo, pois
a maioria dos interessados acaba pro-
curando o endereco da Companhia es-
tadual, em vez de ir ao nimero da “des-
conhecida” Aguas de Niter6i.
Paralelamente, continua tentando
retirar dos quadros da CEDAE os téc-
nicos de que necessita, com saldrios

de cerca de R$ 5.000,00, para operar
o sistema local, confirmando a sua fal-
ta de capacidade técnica para gerir
os servicos e que essa condicdo ndo
foi exigida no processo licitatério.

Por sua vez, a ASEAC e o sindi-
cato de trabalhadores de Niteréi con-
tinuam aguardando um posicionamen-
to da Justica com relagdo ao pedido
de liminar impetrado pelo advogado e
jurista Marcelo Cerqueira, para gue
o convénio assinado entre o governo
passado e a prefeitura, assinado no
dia 30/12 e publicado no Diério ofici-
al de 31/12, seja anulado. Entre ou-
tras coisas, a acdo argumenta que a
prépria cldusula oitava do convénio
publicado as vésperas do leildo da
Empresa, em novembro e substituida
através de um aditivo, anula o docu-
mento, na medida em que determina
a sua rescisdo no caso de ndo ocor-
rer a concessdo dos servicos publi-
cos de Saneamento nos demais mu-
nicipios da Regido metropolitana, que
de fato nao ocorreu.

O mesmo documento, que, segundo
andlise do advogado Marcelo Cerquei-
ra, perdeu, em conseqiiéncia disso, a
validade, foi encaminhado também &
Ordem dos Advogados do Brasil
(OAB), que ficou de emitir um pare-
cer, mas ainda nio se manifestou. Uma
comissdo de empregados da CEDAE
esteve também com o ex-governador
Leonel Brizola, para expor a situagdo
do municipio de Niteréi, principalmen-
te, a posicdo do prefeito, considerada
incoerente em relacdo a prépria ori-
entagdo do partido. Brizola se compro-
meteu a conversar com Jorge Rober-
to Silveira sobre o assunto, mas tam-
bém nao respondeu ainda sobre o re-
sultado desta conversa.

Um documento denominado *“‘Car-
ta de Niteréi”, que deverd ser envia-
do a autoridades do governo, politicos
e representantes da sociedade civil or-
ganizada, além de distribuido junto 2
populacdo, em geral, devera ser ela-
borado ao final do férum de debates
sobre a questdo do Saneamento, que
vai discutir a necessidade de se pre-
servar 0s servigos na esfera do Esta-
do, com énfase no problema de Nite-

- 16i. O atual presidente da CEDAE,

Marcos Helano Montenegro, ji con-
firmou sua presenca.

Considerado indispenséavel a melho-
ria da qualidade de vida da prépria po-
pulacgdo e, portanto, uma resPonsabﬂl-
dade do Poder Piblico, o encontro vai
colocar em debate uma série de pon-
tos polémicos envolvendo a inadequa-
¢do da privatizacao de alguns servigos
essenciais, assunto que, alids, vem ga-
nhando espaco junto a sociedade dos
proéprios paises precursores do proces-

Encontro vai gerar a “Carta de Niterdi”

so de privatizagdo, como a Inglaterra,
Franca e Alemanha.

Além da abertura, que ficaré a car-
go do presidente do CREA, José Cha-
con de Assis, serao discutidos temas
como “A Farsa da Municipalizac&o”,
que terd dois palestrantes: o presiden-
te do Sindicato de Agua e Esgotos de
Niter6i, Carlos Eduardo Xavier, o Cam-
pista; e do atual secretirio de Sanea-
mento de Campos, Hélio Anomal, ex-
presidente do sindicato local. Outros

temas deverdo despertar bastante po-
lémica entre os participantes: “Aspec-
tos Juridicos”, a cargo do advogado e
jurista Marcelo Cerqueira; “Experién-
cia das PrivatizacBes”, por conta do
presidente da Federacio Nacional dos
Urbanitérios, Luiz Gonzaga Ulhda Te-
ndrio; “Saneamento - Politica Social”,
pelo presidente da CEDAE, Marcos
Montenegro; e “Aspectos Técnicos”,
a cargo do vice-presidente da AFI‘AE
Heleno Silva e Souza.
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larefa drdua e complexa

José Romulo de Melo*

O rompimento do Emissdrio Submarino de Ipa-
nema, na primeira semana de janeiro, foi apenas
um indicador de como o campo de atuacdo da
CEDAE interfere, preponderantemente, com a
vida da populac@o.

Qualquer problema com o Emissério € sempre de
grande repercussdo na midia. Entretanto, outras ques-
toes de importancia similar nos destinos do saneamento
ndo ganham jamais 0 mesmo espaco nos meios de
comunicacdo. E quando isso acontece, aparecem sem-
pre de maneira deformada. E o que ocorre, por exem-
plo, com a cultura dos trabalhadores da CEDAE. Quem
I€ os jornais pensa que ela se resume a lutar por sali-
rios mais elevados.

Esta cultura abrange desde os procedimentos pu-
ramente técnicos até aqueles de carédter ético. Ela é
fruto de uma longa tradicdo, que transcende, em mui-
to, o quadriénio do governo passado. Seus aspectos
positivos foram objeto de intimeras reportagens, edi-
toriais e artigos deste jornal, particularmente nos dlti-

i

¢do. Entretanto, alguns aspectos negativos, com a nao
participacdo na gestdo da Empresa e a inexisténcia de
uma reciclagem permanente de mao-de-obra, vao jo-
gar um papel decisivo no futuro préximo. A reversdo
deste quadro talvez seja o “calcanhar de Aquiles” da
recuperacdo da CEDAE.

A resolucdo de tais problemas no dmbito de uma
empresa estatal € uma tarefa diffcil. Na iniciativa pri-
vada, a questdo seria resolvida com a demissdo em
massa e a admissdo de novos quadros, num patamar
salarial mais baixo. Num s6 golpe, dupla economia,
reduc@o dos custos com pessoal e repasse dos custos
de reciclagem para a sociedade. Hoje, na CEDAE, a
reversdo daquele quadro vai exigir um grande esfor¢o
coletivo dos trabalhadores da Empresa: trata-se de
potencializar, a custo prazo, sua produtividade e, ao
mesmo tempo, introduzir um sistema de reciclagem
continua, a baixo custo.

A primeira tarefa € estender a todos os trabalha-
dores a consciéncia de que, no trabalho de cada um,
no seu dia a dia, estardo jogando, a curto, médio e

a

Alex Fermi

longo prazo, a sorte da CEDAE como empresa pu- “A CEDAE vé-se diante de um
blica. Ndo se trata mais de mutirdes de fim de sema- ; 5 <
na, embora 0s mesmos ndo devam ser descartados. desaﬁo_ el i < Qragao se_ra &
Trata-se de um esforgo tenaz e continuado, de dias, maneira de se aﬁrmar como
meses, anos. Aqui, os meios de comunicacio que a empresa pziblica. 9

Empresa, os sindicatos e a ASEAC dispdem pode-

Arquivo

Construido na década de 70, o Emissdrio de
Ipanema sempre € motivo de grande repercussdo
na midia, quando ocorrem problemas

rdo desempenhar um papel importante.

Ao mesmo tempo, serd necessario que se consci-
entizem da necessidade de se introduzir, ao lado das
técnicas tradicionais, um conjunto de novas tecnologi-
as, de forma a colocar os trabalhadores da Empresa
no nivel exigido pelo mercado. _

No Rio de Janeiro, onde a gestdo dos servicos pii-
blicos de distribuic@o de energia elétrica, de forneci-
mento de gés e de telefonia passaram, recentemente,
para a responsabilidade de grupos privados, as com-
paracdes com as CEDAE serdo inevitdveis. Ainda
mais que estas empresas, embasadas em modifica-
¢Oes tanto institucionais quanto técnicas, vém usando
fortemente a midia como forma de ativar sua relacéo
com os usudrios. A CEDAE vé-se, assim, diante de
um desafio, cuja superacdo serd a maneira de se afir-
mar como empresa piblica.

*José Admulo de Melo é engenheiro e
Secretério de Obras do Estado do Rio de Janeiro

CEDAE. Rua Sacadura Cabral. 120, salas 601/602/607/
902 - RJ.

Tel (021) 263 6240 - Telefax 253 7482

Home Page: aseac.com.br

E-mail:  aseacl1@ism.com.br

Associagdo dos Empregados de Nivel Universitario da
Jornal da ASEAC
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