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ACORDA CEDAE!

_Técnicg_s__ querem mais transparencia na reestruturacao da Empresa

!

projeto de reestruragdo da CEDAE proposto pelo governo do Estado, se implantado
de imediato, sem os devidos cuidados técnicos, podera conter em si uma grande

armadilha para a Empresa, que, em trés meses, podera estar impossibilitada de -
atender as suas necessidades minimas. Os técnicos temem que a imediata im-
plantagdo desta reestruturagdo possa colocar em risco o servi¢o oferecido a 56
municipios do Estado, num total de mais de nove milhdes e 200 mil pessoas aten-

didas com abastecimento de agua e cerca de 5,2 milhdes com servigos de esgotos.
0 alerta é da Associacdo dos Empregados de Nivel Universitario da CEDAE, que
aplaudiu a decisdo de reestruturar e descentralizar administrativamente a Empresa,
mas adverte para a necessidade de um periodo de transi¢do, no qual, antecipadamente, sejam defini-
dos a politica de Saneamento do governo para o Estado e os objetivos da Empresa, a curto, médio e
longo prazos. A ASEAC considera ainda fundamental uma discussdao ampla envolvendo todos os
setores da Companhia, para que os empregados da CEDAE — ainda assustados com o fantasma da
privatizagdo — sejam informados do que esta ocorrendo e se engajem no processo de mudanca pelo
qual devera passar a Companhia. Outra questdo considerada prioritaria pela ASEAC é o fortaleci-
mento imediato da presidéncia da Empresa, que devera funcionar como formuladora das politicas de
planejamento tarifaria, de investimentos e de Recursos Humanos, além de uma outra, especifica para
0s municipios e populacédo de forma geral. Estes deverdo ter poder de voto e veto nas decisdes que
envolvem a sua area geogréfica. Por fim, a ASEAC lembra a necessidade de envolver a populagdo nas
discussoes acerca da reestruturagdo da CEDAE, de forma que ela possa opinar sobre a questdo. Hoje,
preocupa a ASEAC que esteja prevista para o dia 21/02 a aprovagdo pelo Conselho de Administracéo
da Empresa deste novo organograma, que, segundo o governo, devera estar implantado totalmente
até abril. Mais do que isso, preocupa a ASEAC que o presidente da CEDAE, Alberto José Gomes, tenha

desmarcado, alegando problemas de salide e de agenda, a entrevista solicitada pela Associagao para
que os técnicos pudessem colocar para a Empresa os seus receios com relagdo as mudancas propos-
tas. Mas, a ASEAC vai insistir em falar com a dire¢do da CEDAE, pois ndo se justifica que se tomem
medidas desta envergadura, que podem colocar em risco a saide de mais de nove milhdes de pesso-
as, sem ouvir os técnicos e a sociedade, em geral. A ASEAC pretende procurar também Anthony Garo-
tinho para lembrar ao governador que a fun¢do constitucional do Estado é universalizar o Sanea-
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'Fundos de Pensao

Novo golpe na aposentadoria

Mudancas nas regras da previdéncia privada afetam segurados da Prece

isposto a “enxugar” as esta-

tais brasileiras, de forma a tor-

néa-las mais atrativas aos olhos
do capital privado e a0 mesmo tempo
facilitar o crescimento dos fundos de
pensao abertos, o governo federal des-
feriu um golpe certeiro nos fundos de
previdéncia fechados, mantidos por com-
panhias estatais, através do decreto
3.721/01, que institui novos limites de
idade para os regimes de previdéncia
privada dos participantes.

Na opinido de lideres sindicais e es-
pecialistas em direito previdenciario, o
ataque desferido pelo governo do pre-
sidente Fernando Henrique Cardoso
aos fundos de pensdo das estatais tem
como objetivo beneficiar as instituigdes
financeiras. Além disso, a Secretaria
de Previdéncia Complementar (SPC)
vem ameagando intervir nos principais
fundos, sob o argumento de que o seu
patrimonio esta superavaliado.

A pressdo do governo vem criando
forte inseguranca nos trabalhadores
amparados por fundos de pensido com-
plementar, como € o caso da Previdén-
cia da CEDAE - Prece — e nos de-
mais, que representam a tnica espe-
ranca de uma aposentadoria mais dig-
na para os trabalhadores. Além de
ampliar o limite de idade para recebi-
mento integral dos beneficios, o gover-
no ainda acena com a possibilidade de
eliminar a proporcionalidade entre o
tempo de contribuicdo e o direito da
aposentadoria. O fim da paridade en-
tre o patrocinador e o empregado tam-
bém estd na lista das medidas que o
governo quer impor aos fundos de pen-
sdo das estatais.

Segundo sindicalistas, a inten¢do do
governo ndo € outra, sendo beneficiar
os bancos e outras instituigdes finan-
ceiras, que mantém fundos abertos de
previdéncia. Para eles, se prevalecer a
imposi¢ao da idade minima para os par-
ticipantes dos fundos fechados, uma
parcela significativa dos associados de-
verd desistir dos beneficios ou tendera
a migrar para entidades abertas, que
ndo sofrem essa limitacgdo.

Pelo decreto publicado no Didrio
Oficial de 9 de janeiro dltimo, a partir
de julho deste ano, passa a vigorar a
idade minima de 55 anos e meio para
que o participante de um fundo fecha-
do, como € o caso da Prece, tenha di-
reito a complementagdo da aposenta-
doria. A idade minima € progressiva e
aumenta seis meses a cada ano até
2010 ou 2020, dependendo do tipo de

plano, sempre tendo o més de julho
como data da mudanca. Isto significa
que, em julho de 2010, a idade minima
para que um participante tenha direito
a complementacdo serd de 60 anos. Em
2020, a idade minima serd de 65 anos.

Entidades se mobilizam

Preocupados com a descaracterizacdo
dos planos de beneficios, principalmente
no que refere a direitos ja adquiridos, di-
versas entidades representativas de tra-
balhadores da area de petréleo, bancos,
telefonicos etc. vém se mobilizando, em
conjunto, para tentar sensibilizar parla-

Somente aos
99 anos e meio
0s participan-
tes de Fundos
Previdenciarios
terao direito a
complementa-
¢ao da aposen-
tadoria.

mentares, em Brasilia, e mostrar a opi-
nido publica que a iniciativa do governo
s vai atender aos interesses do sistema
financeiro. Eles citam como exemplo,
também, a tentativa do governo de impor
aos fundos de previdéncia das estatais a
substitui¢@o dos planos de Beneficio De-
finido (BD) por um sistema de Contri-
buicdo Definida (CD). Ocorre que, no
plano tradicional, o associado sabe quan-
to vai receber de beneficio quando se
aposentar, a0 passo que, no sistema de
contribuicéo definida, o valor do benefi-
cio dependera do sucesso da aplicagéo
dos recursos dos fundos. Ou seja, “o que
caracteriza os chamados planos de con-
tribuicdo definida € exatamente a incer-
teza do beneficio”. Além disso, a indivi-
dualizagdo das contas atenta contra o
principio da solidariedade, alicerce fun-
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damental da seguridade social.

Na opinido de sindicalistas, o que o
governo pretende € fugir da respon-
sabilidade legal de cobrir qualquer in-
suficiéncia financeira que possa ocor-
rer com relagc@o ao pagamento dos be-
neficios estabelecidos pelo plano vi-
gente. Insuficiéncias essas conse-
qiientes da inadequada politica de pes-
soal adotada nestes dltimos 10 anos,
sob o questiondvel argumento do au-
mento da eficiéncia, com paralela re-
dugio de mao-de-obra. E o que vem
ocorrendo, por exemplo, na Petrobris,
na CEDAE e na maioria das compa-
nhias de Saneamento do pais, cujos
quadros ndo se renovam héa anos, re-
duzindo o volume de contribuicdes
para o fundo de previdéncia dos em-
pregados dessas empresas. Nos tlti-
mos anos, a CEDAE reduziu seus qua-
dros em cerca de 3 mil pessoas. So-
mente a Petrobras perdeu cerca de 20
mil empregados, substituidos por méo-
de-obra terceirizada. Coincidentemen-
te, por ordem do FMI, o governo fe-
deral escolheu os dois setores como
“bola da vez” da privatizacdo.

Para os dirigentes sindicais, o gover-
no federal ndo hesitard em prejudicar
os participantes, alterando as regras
dos fundos de previdéncia, ja que a pri-
oridade maior € a preparacdo das em-
presas para a privatizacdo. Além dis-
so, faltou transparéncia ao processo,
pois é preciso haver um debate mais
amplo em torno do decreto 3721/01.
Segundo os sindicalistas, o decreto ndao
se sustenta tecnicamente, porque o fun-
do de pensdo € um contrato privado
entre patroes e empregados e ndo pode
sofrer interferéncia de leis, ja que é um
ato juridico perfeito.

O presidente do Sindicato Nacional
de Entidades Fechadas de Previdéncia
Privada (Sindapp), Paulo Teixeira Bran-
dao, por exemplo, estd preocupado com
o futuro dos fundos fechados diante do
comportamento do governo. Ele acha
que se ndo se conseguir sustar politi-
camente o0 Processo em curso, os tra-
balhadores sofrerdo enormes prejuizos.

Atualmente, segundo a SPC, existem
364 fundos de pensio no pais, benefici-
ando 6,5 milhdes de pessoas. O maior
deles € o Previ, do Banco do Brasil, com
um patrimdnio de R$ 33,1 bilhdes, se-
gundo dados de novembro de 2000. Jun-
tos, os fundos de previdéncia privada
reinem recursos da ordem de R$ 140
bilhdes, o que representa quase 15% do
Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro.
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O blefe respeitavel

Convivi com um colega que ousava
nas suas afirmativas numéricas e esti-
mativas verbalizadas. Devido a expe-
riéncia acumulada, a formacao e a es-
pecializacdo, somadas a sua autorida-
de gerencial, tornavam-se dados ofici-
ais e ganhavam asas entre os forma-
dores de opinides. Nunca vi ou ouvi al-
guém contestd-lo. O tempo passou.
Saudoso colega, porque ja se foi... Que
me perdoe: como blefava!

E assim. Se observarmos, como ha
blefes que se tornaram verdades incon-
testi! Por exemplo, € citado em prosa
que a universalizagdo do Saneamento
Bésico no Brasil requer a cifra, ndo
menor, de R$ 36 bilhGes para os investi-
mentos necessarios. Diversas autorida-
des federais espraiam esse nimero pela
midia em geral, mormente para justifi-
car a privatizac@o desse servigo essen-
cial, basico para a saude publica brasi-
leira, dentre outros. Virou verdade! E o
impulso da “chutometria” muito pratica-
da nos bancos escolares. Tudo bem. O
que fazer se também ndo dispomos de
provas contrarias? O jeito € aceitar como
verdadeiro, com reservas, é claro.

Entretanto, a assertiva de que essa
cifra s6 € possivel junto a iniciativa pri-
vada € subestimar o nosso discernimen-
to. Quando ha vontade politica; quando
sdo acuados pela sociedade, pelo Con-
gresso Nacional ou por medidas caute-
lares ou decisdes judiciais, rapidamente
emerge a criatividade e, como um pas-
se de mégica, soltam-se de suas man-
gas os bilhdes de reais necessdrios. Se
ndo vejamos: o STF sentenciou — € de-
vido ao trabalhador a correcdo dos de-
positos do FGTS por perdas acarreta-
das com os planos econdmicos do go-
verno. Pois bem, ja hd 7 (sete) propos-
tas que, juntas, ndo s6 pagarao cerca de
R$ 40 bilhdes na corregdo do FGTS,
como também, reforgariam o caixa do
Fundo em cerca de R$ 109 bilhdes. E
6bvio, todavia, que ainda serdo ouvidas
as centrais sindicais e patronais.

Ha um dado interessante na defesa
do governo que muito lhe agrada: € o re-
passe integral para o Fundo (uma das
sefe propostas) dos 40% pagos pelos
empregadores, como multa, nas demis-
sOes sem justa causa. E que, além de
render ao Fundo, em 7 (sete) anos, cer-
ca de R$ 39 bilhGes, como conseqiién-
cia, reduziria os saques entre 30% e 40%,
garantindo uma verba adicional para ser
usada, anualmente, em projetos de finan-
ciamento em habitacdo e em Saneamen-
to Basico, na ordem de R$ 5 bilhdes a
RS$ 6 bilhdes. Ora, ora! R$ 6 bilhdes, em
10 anos, somariam R$ 60 bilhdes, isto €,
valor superior em R$ 24 bilhdes, acima

da assertiva da “faléncia” de recursos
para o setor, na ordem de R$ 36 bilhdes.

Como o governo vem nos ultimos
anos fechando as “ torneiras” dos re-
cursos de orgdos publicos federais
para empréstimos ao setor ptblico es-
tadual ou municipal, o empreendimen-
to privado fica em festa. Afinal, em
verdade aquele mundo toma empres-
tado, aqui e no exterior para empres-
tar a sociedade em forma de investi-
mentos reembolsdveis, com genero-
sas arrecadacdes, acrescidas dos ex-
cedentes financeiros (lucro), através
da tarifa, nas quais vem incluido na
sua formac@o o fator remuneracgédo de
investimentos. Administram, somen-
te, € levam o lucro!

Lembro, sempre, que o Sistema Guan-
du, que fez desaparecer o caos do abas-
tecimento de dgua do Rio de Janeiro,
desde a época da capital da republica,
foi financiado pelo capital internacional e
totalmente pago as instituicGes empres-
tadoras de tal recurso financeiro.

E uma prova, dentre tantas outras
nos anais de Cedae, de que se € para
pegar emprestado, por que privatizar
em detrimento da Cedae publica, que
s6 deu certo, até o momento em que
resolveram dilapidéa-la para satisfazer
defesas de idéias escusas e de inte-
resses ndo confessados?

Nio fica por ai. O governo federal vai
urbanizar as favelas do Rio, Sdo Paulo e
Salvador. Que 6timo! Disponibilizard R$
700 milhdes do Fundo de Pobreza para
os investimentos necessarios que envol-
vem projetos de urbaniza¢io como pavi-
mentacdo de ruas e regularizacdo dos
servigcos de luz, 4gua e esgotos. Afora a
justa e reclamada obrigacdo das autori-
dades, chama-me a atencéo o fato de que
aenergia elétrica, aqui no Rio, foi privati-
zada e € explorada pela Light. Os servi-
cos de abastecimento de dgua e de es-
gotamento sanitirio sdo a “bola da vez”.
O governo federal vem se empenhando,
rigorosamente, para privatiza-los no am-
bito nacional. No primeiro caso € a ques-
tdo social que foi subestimada nos Edi-
tais de privatizagdo. No segundo caso,
talvez, quem sabe, ndo seria a sinaliza-
cdo, como chamariz e conforto para o
empreendimento privado que aguarda
com ansiedade a aprovagdo do Projeto
de Lei que j4 tramita no Congresso Na-
cional instituindo diretrizes nacionais para
o saneamento basico e que, certamente,
viabilizard o desencadeamento das pri-
vatizacdes, principalmente, nas Regides
Metropolitanas? Neste caso, as favelas
ficariam prontas. O mundo privado en-
traria para explorar a capacidade insta-
lada pelo governo. Sabe-se que elas tém

representado um sendo para o capital es-
peculativo.

Sem nos aprofundarmos, porém nao
devemos esquecer que para aprovagao
da CPMF, em vigor ha mais de 3 (trés)
anos, uma das justificativas era a neces-
sidade de recursos para o saneamento
basico, Até hoje, “neca de pitibiriba”

Esta € a visdo resultante do nosso
discernimento. Pédra. Presta atencgdo.
Os nossos governantes, volta e meia,
“embaracam-se nos cabelos de suas
proprias pernas” e dissimulam com a
postura de pernas cruzadas.

O chato € ter que engolir tudo isso!
Acorda sociedade. Tira o engessa-
mento total. Como estd, “morrerd” e
se tornard um embrulho 2 semelhan-
ca das mimias egipcias.

Ha alguns anos que a obstinacdo de
minha luta estd na defesa do saneamen-
to basico na gestdo publica, universali-
zando-o para todos os seguimentos da so-
ciedade brasileira, de forma compartilha-
da entre o poder estadual e municipal, por
forga da prépria Constitui¢@o do Brasil.

Obviamente, sem corporativismo, ja
que estou aposentado hd 6 (seis) anos,
defendo as estatais estaduais e munici-
pais, dentre elas a Cedae, por entender
que elas sdo um instrumento ideal para
viabilizacdo do saneamento bésico, de
acordo com a nossa cultura politica. Cul-
tura € cultura. Imutével, pelo menos, em
algumas geracoes.

Entretanto, preocupo-me com o0
dia-a-dia da nossa Cedae. Ela passa
por um processo complicado e de ris-
co. H4 momentos em que tenho a
sensacdo de estar revivendo a his-
téria das “Capitanias Hereditarias”.
O momento € de unifo, para abra-
car fortemente a vontade politica do
governador de ndo privatizd-la. Mas,
bastou surgir um novo organograma
para que a Alerj e os partidos politi-
cos se tornassem em campos de pou-
so para “aeronaves” carentes de
salvo-conduto para prosseguirem na
autonomia politica de seus voos.

E a oportunidade derradeira que se nos
apresenta. Temos sido vitoriosos até aqui.
Agora, 0 inimigo est4 dentro de casa ge-
rando a discérdia. O cerco esté apertan-
do. Até quando o governador resistird?

A obra de reestruturacdo apresen-
tada € questionavel. O governador
apds, tdo somente, a sua concordan-
cia no documento, ja que uma Ordem
de Servico da Presidéncia da Cedae
estabelecia uma discussdo preliminar
para a implantagdo. Todavia, até aqui,
ndo vi o debate. Nenhum membro do
grupo criado para tal, montou um Se-
mindrio. Tenho ouvido muitas criticas.

“Acorda sociedade.

Tira 0 engessa-
mento total. Como
estd, “morrera” e

se tornara um

embrulho a
semelhanca das
mimias egipcias.”

Até da Associacdo dos Engenheiros
da Petrobrds nos vem uma critica a
reestruturacdo daquela estatal que,
“por mera coincidéncia”, somam-se
as criticas havidas aqui na Cedae, que
ndo tem tido ouvidos para elas.

A APU - Associacdo do Nivel Uni-
versitario da Sabesp, se coloca a disposi-
cdo da Aseac para, juntas, promoverem
seminarios internos para os trabalhado-
res, onde exporiam toda a experiéncia
acumulada na transicdo de reorganiza-
¢do promovida pelos empregados € o
governador Mario Covas.

Ao finalizar, gostaria de registar a
minha tristeza pelo final do mandato do
colega Joper Padrdo do Espirito Santo
a frente da Prece. Agrade¢o em nome
de todos os sécios da Aseac a luta acir-
rada que manteve contra a ameaca de
intervencdo do Governo Federal. Ao
novo presidente Armando Costa Viei-
ra, desejamos muito &xito porque dele
dependemos. Oxal4, também, tenha re-
servas de energia para encarar os
“monstros do Lago Paranod que umi-
dece o ar de Brasilia ”

YT

Dario Mondego
Presidente
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Reestruturacao

mal feita pode
quebrar CEDAE

Maior empresa do Estado, se-
gunda maior do Pais no Setor, a
CEDAE tem um papel fundamen-
tal como geradora de empregos di-
retos e indiretos, fonte de renda e
de desenvolvimento econdmico e
social para todo o Rio de Janeiro. O
projeto de reestruturagéo que estd
sendo proposto muda de imediato,
sem um periodo de transi¢do, todo
o organograma da Companhia, co-
locando em aberto as suas feridas
— como as perdas fisicas e de fatu-
ramento - sem garantir, simultane-
amente, e de imediato - o controle
da Empresa como um todo, com a
formulac@o de politicas de curto, mé-
dio e longo prazos para setores fun-
damentais da Companhia.

Pela proposta de reestruturagio,
aCEDAE ser4 dividida em oito dire-
torias, sendo seis operacionais, além
da presidéncia e das diretorias Ad-
ministrativa e de Empreendimentos.
Pressionada por divisGes internas, a
CEDAE vive hoje um processo difi-
cil, no qual tem um espaco de tempo
muito curto para se adaptar a sua
nova estrutura, que prevé de imedia-
to a criagdo de mais de 300 cargos
de chefias de servigo, além de deze-
nas de outros cargos gerenciais.

A ASEAC publica abaixo uma -~

radiografia da Empresa, lembran-
do a necessidade de uma discus-
séo sobre a Empresa, envolvendo
a todos - empregados, municipios
e populagio atendida, que no més
de fevereiro tiveram suas contas
aumentadas em 15%. '

Uma poténcia engessada

Faturamento - R$ 1,1 bilhdo/ano
Arrecadacdo — R$ 780 milhdes/ano
Evasdo financeira — 30%

Dividas a receber — R$ 1,1 bilhdo
Empregos diretos — 8 mil

Empregos indiretos — 40 mil
Ligacdes de dgua — 1,36 milhdo
Ligacdes de esgotos — 600 mil
Niimero de economias de dgua — 2,7
milhOes

Niimero de economias de esgoto — 1,5 4

milhao
Total de economias - 4 2 milhoes

Populagdo atendida com agua — 9,2

milhdes

Populagdo atendida com esgoto - |

5,2 milhoes :
Produgao de agua 60,3 m3/seg (ou
156.297.600 m */més)

Volume de esgotos — 34,1 m 3/seg

88 bilhdes m 3/mes)

Governo redesenl
caminho das ag

- DIRETORIA REGIONAL DE SEPETIBA

Bairros do Rio de Janeiro: Anchieta, Bangu, Bento Ribeiro,
Campo dos Afonsos, Cascadura, Cavalcante, Colegio, Costa
Barros, Deodoro, Engenheiro Leal, Guadalupe, Jardim Sula-
cap, Madureira, Magalhdes Bastos, Marechal Hermes, Oswal-
do Cruz, Padre Miguel, Parque Anchieta, Quintino Bocaitiva,
Realengo Ricardo Albuquerque, Senador Camaré, Vista Ale-
gre, Vaz Lobo, Vicente Carvalho, Vila Militar, Vila Kosmo,
Barra de Guaratiba, Campo Grande Cosmo, Guaratiba, Inhoai-
ba, Pedra de Guaratiba, Paciéncia, Restinga da Marambaia, San-
tissimo, Senador Vasconcelos, Sepetiba, Santa Cruz.
Municipios: Angra dos Reis, Mangaratiba, Itaguai, Sero-
pédica e Queimados

Faturamento: R$ 200.979.035,38
Arrecadagdo — R$125.077.751,17
Evasdo — 35.91%

Populagdo atendida - 2.905.590

- DIRETORIA REGIONAL OCEANICA

Bairros do Rio de Janeiro: Jacarepagu4, Recreio, Bara, |
Conrado, Leblon, Ipanema, Copacabana, Leme, Lagoa, Jar
Boténico, e Gavea

Faturamento - R$ 243,3 milhoes
Arrecadacdo - R$ 203 milhdes
Evasdo - 15,9%

Populagdo atendida - 889.249

| [0 oineToRia Reaion

| Sao Gongalo, Itaborai, V.

| Faturamento — R$ 50,8 |
| Arrecadagdo — R$ 22,1 |
| Evasdo — 52,41%

| Populagao atendida — 7/
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. DIRETORIA REGIONAL BAiA DE GUANABARA OESTE

Bairros do Rio de Janeiro: Aboli¢do, Acari, Agua San-
ta, Andarai, Barros Filho, Benfica, Bonsucesso, Botafo-
go, Bris de Pina, Cachambi, Caju, Campinho, Catete, Ca-
tumbi, Centro, Cidade Nova, Coelho Neto, Complexo da
Maré, Complexo do Aleméo, Cordovil, Cosme Velho, Del
Castilho, Encantado, Engenho da Rainha, Engenho de
Dentro, Engenho Novo, Estacio, Flamengo, Gamboa, G16-
ria, Grajau, Higiendpolis, Honério Gurgel, Humait4, Ilha
do Governador, Ilha de Paquetd, Inhaima, Iraj4, Jacaré,
Jacarezinho, Jardim Carioca, Jardim América, Laranjei-
ras, Lins de Vasconcelios, Mangueira, Manguinhos, Ma-
racand, Maria da Graca, Méier, Olaria, Parada de Lu-
cas, Pavuna, Penha, Piedade, Pilares, Praca da Bandei-
ra, Ramos, Riachuelo, Rio Comprido, Rocha, Sampaio,
Santa Tereza, Santo Cristo, Sdo Cristovao, Sao Francis-
co Xavier, Saide, Tijuca, Todos os Santos, Tomés Coe-
lho, Urca, Vigario Geral, Vila Isabel e Vila Valqueire,
Municipios: Magé, Duque de Caxias, Belford Roxo, Sao
Jodo de Meriti Nova Iguacu; Japeri e Nilopdlis.

Faturamento: R$ 533.425.814,53
Arrecadagio: R$ 386.728.513,39
Evasdo: 25,76%

Populagao atendida — 6.042.961

T R e R

DIRETORIA REGIONAL INTERIOR

Municipios: Miracema, Macaé, Sao Fidélis;

Teresopolis, Sapucaia, Duas Barras, Sumidouro, Bom Jar-
dim, Sdo Fidélis, Trajano de Moraes, Santa Maria Madale-
na, Santo Ant6nio de Padua , Aperibé, Miracema, Siao
José do Ub4, Italva, Cardoso Moreira, Laje do Muriaé, Ita-
peruna, Bom Jesus do Itabapoana, Natividade, Porciuncu-
la, Varre e Sai, Itaocara, Sao Sebastido do Alto, Cantagalo,
Cordeiro e Macuco, Conceicdo de Macacu,Pirai, Pinheiral,
Rio Claro, Paulo de Frontin, Paracambi, Barra do Pirai, Paty
do Alferes, Miguel Pereira, Paraiba do Sul, Vassouras, Rio
das Ostras, Casimiro de Abreu, Macaé, Carapebus, Sdo
Jodo da Barra, Sdo Francisco de Itabapoana, Trajano de
Moraes e Quissama.

Faturamento — R$ 46,3 milhoes
Arrecadagdo — R$ 28, 6 milhdes
Evasdo — 33,6%

Populagdo atendida - 974.434

Como deve ficar o Saneamento :
_noRiode Janeiro e DIRETORIA DE PRODUGAO E TRATAMENTO
Diretoria Regional Interior | sistema Guandu/Lameirdo/Acari/Lajes/Imunana-Laranjal

- Saneamento a cargo de Ha hoje na CEDAE uma grande discussio sobre como vai ser
' W Cmpresa privasa 0\ cobranga da dgua a ser vendida pela diretoria de Producio e
88 Diretoria Re.gionalJ‘Biaia . - Tratamento s diretorias regionais operacionais. Sem nenhum
de C kb geta v | estudo determinante, as diretorias regionais, embora tenham
' sido apenas indicadas e ndo nomeadas oficialmente, ndo sa-
bem o que fazer. Fontes da CEDAE informam que existem
duas tendéncias. A primeira delas seria cobrar o preco de R$0,35
pelo metro cibico, segundo edital de privatizagdo da Barra/
Recreio/Jacarepagua — suspenso pelo governo do Estado. A
outra opgdo seria vender o metro ciibico da 4gua a R$0,14 -
preco pago pela Empresa Aguas de Niterdi e que estd sendo
contestado pela CEDAE.

AL BAIA DE GUANABARA LESTE

laricd, Rio Bonito e Tangua

milhdoes
nilhdo

14 mil

e
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ao do Saneamento

WEO—

Correcao de rumos

nde a CEDAE quer chegar?

Qual o seu objetivo? Quais as

suas metas? Qual a politica de
Saneamento do governo do Estado? O
que Anthony Garotinho espera da CE-
DAE? Como vai a avalia¢do de desem-
penho de cada diretoria regional?

Sem ter resposta a estas perguntas,
a CEDAE vive hoje um momento difi-
cil, que pode trazer o caos para a Em-
presa. Esperada durante anos, a pro-
posta de reestruturacdo da Companhia
nao foi discutida com os seus técnicos
e, muito menos, com todos os seus em-
pregados que, assustados com o fan-
tasma da privatizac@o, se mostram re-
ticentes com relag@o as boas intengdes
do governo Garotinho.

O resultado desta imposicdo € que
hoje a Empresa vive a ameaga de uma
greve geral, quando deveria estar de
maos dadas para tentar intervir e par-
ticipar do processo de reestruturagio
da Empresa, de forma a trazer melho-
ria para a qualidade de vida da popula-
¢do do Estado do Rio de Janeiro.

A ASEAC sempre defendeu a des-
centralizacdo, a democratizacdo da
Empresa, em conjunto com os munici-
pios, como tnica forma de construir-
mos uma nova CEDAE, onde os inte-
resses da sociedade sejam maiores do
que os politicos, onde a corrupgio e 0s
desmandos deixem de
ocorrer. Logo, ¢ fa-
vorével a proposta
do governo esta- ¢

A

Fotos de Arquivo

dual, mas alerta para a necessidade de
alguns ajustes, como a implantagdo
imediata de mecanismos de controle —
que deveriam estar nas maos da presi-
déncia da Empresa - a quem deveria
caber a definicdo das politicas tariféri-
as, de investimentos e de recursos hu-
manos. Além disso, a ASEA conside-
ra prioritéria a articulagdo com os mu-
nicipios, de forma que os prefeitos par-
ticipem da reestruturacdo da Empresa,
apresentando prioridades de investi-
mentos e atendimento em suas areas.

Por fim, a ASEAC defende a implan-
tacdo imediata de uma politica para os
clientes, de forma que eles também opi-
nem sobre a reestruturagao da CEDAE.
A ASEAC lembra ainda a necessidade
de se desenvolver um trabalho com os
empregados da Empresa, para que eles
se engajem na luta contra as perdas fi-
sicas e financeiras, contra o desperdi-
cio. Além disso, a ASEAC adverte que
o momento nio é de defender o corpo-
rativismo ou as mordomias, mas o de
fazer o governador Garotinho entender
que o sucesso da reestruturacio da CE-
DAE pode ser o trampolim para que ele
se projete no cendrio politico, até inter-
nacionalmente.

Para a ASEAC, € importante que o
governador entenda que nenhuma em-
presa do porte da CEDAE pode mexer
em toda a sua estrutura organizacional
sem um suporte de controle, de plane-
jamento e um programa de qualidade.
Mais do que isso, a ASEAC alerta que
este processo de reestruturacdo ndo €

facil e que a Empresa vai errar vérias .

vezes antes de conclui-lo. Logo, se nio
houver uma vontade politica muito gran-
de, hd o medo dentro da Empresa de
que estes erros - normais, em qualquer
reestruturacao - sejam utilizados como
desculpas para a privatizacao.

0 risco da falta de um
processo de transigdo

A descentralizacdo € fundamental
para que a CEDAE se torne uma em-
presa moderna, menos autoritiria e que
respeite o consumidor. Apenas para
lembrar, a SABESP, maior Empresa de
Saneamento do Pafs, iniciou seu pro-
cesso de descentralizacdo administra-
tiva no primeiro governo Covas.

Havia a inten¢@o politica de Mério
Covas de ndo privatizar a Empresa,
apesar das pressdes internas e exter-

Técnicos defendem a reestruturacao da CEDAE, mas entendem que sem
transparéncia na discussao, modelo nao garante interesses da sociedade

nas. Logo, durante um ano e quatro
meses, a Empresa discutiu internamen-
te, com a participacgdo de todos os fun-
ciondrios, a sua nova estrutura. O re-
sultado foi que no ano de 2000, a SA-
BESP teve um lucro de R$ 600 milhdes,
transformando Mdrio Covas em um
simbolo nacional — que s6 n4o vai ser o
préximo presidente da Repiiblica, por-
que estd seriamente doente.

Ao analisar o tempo que a SABESP
levou para fazer a sua reestruturacio, a
ASEAC vé com preocupagio o projeto
que estd sendo imposto 2 CEDAE, que
ndo prevé um perfodo de transigdo para
que a Empresa como um todo se cons-
cientize de que sdo necessarias mudan-
cas urgentes, a fim de que se possa uni-
versalizar os servigos de Saneamento
nas dreas atendidas pela Empresa no
Estado. Hoje, € impossivel transformar
a CEDAE em uma empresa mais efici-
ente e melhor, se ndao houver o entendi-
mento de todos os funcionarios de que
este € o tinico caminho para a Compa-
nhia. Alids, esta € uma verdade que pre-
cisa ser encarada de frente: ou todos na
Empresa lutam para que a CEDAE
cresca ou ela vai acabar — seja fatiada
em pedacos ou néo.

Portanto, a sugestdo da ASEAC é
de que a direcdo da Empresa inicie se-
mindrios internos para que todos pos-
sam ter acesso a proposta de reestru-
turacdo apresentada e que opinem so-
bre a ela.

Entre outras questdes, a descentra-
lizagcdo das licitagdes, por exemplo,
pressupde a criacdo de Unidades de Li-
citacdes nas varias Unidades de Ne-
gobcios que serdo criadas. Logo, é pre-
ciso que haja um coordenacgdo geral —
uma érea de controle e planejamento
estratégico - por parte da presidéncia
da Empresa para o setor de licitagdo e
vérios outros, como Recursos Huma-
nos, Comercial etc.

A drea comercial
A ASEAC considera hoje que a drea
comercial € a mais sensivel de toda
a Empresa e v€ com receio a sua
descentralizacdo imediata, sem que
sejam tomadas medidas preventivas
de controle. Na verdade, os técnicos
da CEDAE admitem o ris-
co de a Empresa quebrar
no prazo de trés meses,
se a descentralizagdo

da CEDAE for feita de forma errada e
apressada. Os técnicos lembram ainda
que a nova estrutura proposta para a
CEDAE néo tem definido nenhum 6r-
gdo de controle para a Empresa como
um todo e pode se transformar em uma
grande armadilha, que venha até facili-
tar a sua privatizacao.

0 grave problema social

Com cerca de oito mil empregados, a
CEDAE vive hoje o drama de uma Em-
presa que estd morrendo, pois os seus em-
pregados t€ém uma baixa produtividade em
fun¢do da idade média avangada (acima
de 47 anos). H4 anos, a Empresa néo faz
concurso publico. Logo, a proposta da
ASEAC € que se lance, de imediato, um
concurso publico para a contratacdo de
pessoal e oxigenacdo da Empresa. Faz
parte também da proposta que se desen-
volvam treinamentos internos (reciclagem
e programas de capacitagcdo gerencial)
para todos os funciondrios que deverdo
assumir cargos de chefia, pois estes téc-
nicos ndo estdo preparados para adminis-
trar a Empresa de forma descentralizada,
de uma hora para outra. Além disso, a
ASEAC lembra que existe uma grande
desmotivacdo dentro
da Empresa, que
pode atrapalhar se
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A ETA do Guandu vai se transformar numa unidade independente de producdo e tratamento. A grande discussdo agora é para saber por quanto vender o metro cibico da dgua

ndo encarada de frente com programas
de motivacao internos.

Por fim, a ASEAC chama a aten-
cdo paa a necessidade de se cobrar res-
ponsabilidades dos empregados que as-
sumirem cargos de chefia, responsabi-
lizando-os administrativa e criminal-
mente, se for o caso.

0 orcamento, planejamento e
custeio

E urgente que o orcamento da Em-
presa seja aberto e todos possam ter
acesso a ele e as informagdes refe-
rentes a custeio, pagamento de em-
préstimos etc. Além, é claro, dos cri-
térios da divisdo dos recursos fatura-
dos pela Empresa, considerando-se,
neste caso, a grave questdo do subsi-
dio cruzado, onde as areas mais ricas
subsidiam as mais carentes.

Para isso, seria preciso a implanta-
cdo urgente de uma rede de computa-

. dores interligada, para que as informa-

coes da Empresa estejam abertas a
drea gerencial, que toma decisdes na
Empresa. Esta mesma rede podera fa-
cilitar a circulacdo de outras informa-
coes de interesse, a tempo e a hora,
facilitando a administragdo das vérias
diretorias a serem criadas.

A questao técnica

Aceita por alguns técnicos mas con-
testada por outros, a divisdao da Em-
presa por bacias hidrogréaficas — que,
‘em uma megacidade como o Rio de
Janeiro, se tornaram bacias de rece-

bimento de esgotos - pode se tornar
um problema. Isto porque, a curto e
médio prazos e sem recursos sufici-
entes, sera dificil para a Empresa ins-
talar macro medidores. Logo, néo ha-
vera como cobrar resultados das dire-
torias operacionais, principalmente, no
que se refere a perdas.

Considerada por alguns como uma
influéncia excessiva do pessoal da 4rea
de esgotos, a divisdo da CEDAE, da for-
ma como foi feita, criou trés super di-
retorias: a de Producdo e Tratamento, a
Ocednica e a Baia de Guanabara Oes-
te. E a sugestdo da ASEAC € que a CE-
DAE procure ajuda das Universidades
Federal - UFRJ/COPPE - e do Estado
- UERJ - para que este modelo seja re-
visto, com base em critérios que consi-
derem a necessidade de universaliza-
¢do dos servicos de Saneamento.

Por fim, nesta questdo, a ASE-
AC lembra a importancia de que as no-
meagdes ndo sejam politicas, mas aci-
ma de tudo técnicas. Pois cada direto-
ria devera ser responsabilizada pelo ndo
cumprimento de suas metas, que de-
verdo fazer parte de um cronograma.

A questao legal

O governo federal, apds assumir
com o Fundo Monetério Internacional
o compromisso de privatizar o Sanea-
mento no Pais, ndo tem poupado es-
forgos no sentido de pressionar os go-
vernadores para que estes vendam as
estatais do Setor. A discussdo sobre o
poder concedente fez com que o pro-

cesso se tornasse lento. Para resol-
ver a questdo e ignorando a Constitui-
¢do do Pais, FHC est4d enviando ao
Congresso Nacional um projeto de lei
que define o Estado como poder con-
cedente nas Regides Metropolitanas.
A ASEAC defende o poder comparti-
lhado entre estados e municipios nas
Regides Metropolitanas e micro regi-
oes. E estranha a defesa da Secreta-
ria de Saneamento do Estado do pro-
jeto do governo federal.

A questdo politica/Juridica

Ha alguns meses, o governador An-
thony Garotinho fez um acordo com o
entdo prefeito Luis Paulo Conde de pri-
vatizar o saneamento bésico na Barra
da Tijuca/Recreio/Jacarepagud. Tudo
estava acertado e as intengdes de voto
diziam que Conde seria reeleito prefei-
to do Rio de Janeiro. Mas deu zebra e
César Maia, apesar dos progndsticos
contrérios, ganhou a eleicdo.

Imediatamente apds a derrota de seu
candidato, Anthony Garotinho voltou
atrds e resolveu que o Estado, através
da CEDAE, faria as obras de Sanea-
mento da Regido, sendo que o Recreio
dos Bandeirantes seria licitado em uma
segunda fase. A noticia deixou os seto-
res contrarios a privatizacao satisfeitos,
apostando nas desavencas entre César
Maia e Garotinho. Os comentérios eram
os de que, enquanto eles estivessem bri-
gando entre si, a CEDAE estaria salva
da sanha do capital privado.

Claro, César Maia reagiu, disse

que quem faria a obra de Saneamen-
to da Regido seria o municipio, e foi
a justica. Esta, por sua vez, pediu que
o governador e o prefeito tentassem
chegar a um acordo, 0 que ocorreu
nas dltimas semanas. Pelo acordo
feito entre Garotinho e César Maia,
o Estado faz as obras da Barra da
Tijuca/Jacarepagud e, em troca, a
CEDAE passa para o municipio do
Rio todo o esgotamento sanitrio da
Zona Oeste da capital. Ou seja, fi-
cou acertado que o municipio vai fa-
zer a licitag@o para as obras de esgo-
tamento sanitdrio da Zona Oeste.

A divida é quem vai pagar por es-
sas obras? Isto considerando-se que,
segundo a midia divulgou, os servigos
de dgua da mesma Regido continuari-
am com a CEDAE? A ASEAC sabe
que as empresas interessadas em ad-
quirir os servi¢os de Saneamento nao
tém interesse apenas no esgotamento
sanitdrio, elas querem € o faturamento
imediato e certo. Em outras palavras,
o sistema de producio/tratamento/dis-
tribui¢do da dgua.

Logo, a ASEAC ndo pode deixar
de perguntar: O que mais foi acertado
entre César Maia e Garotinho com re-
lagdo a CEDAE na capital?

E mais: até quando vamos torcer
para que os dois continuem brigando,
de forma que esta desavenca seja fa-
voravel a CEDAE?

Para responder a estas perguntas, a
ASEAC quer falar diretamente com o
governador Anthony Garotinho.
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somatis ASEAC

O renascimento da besta

JosE CONRADO DE Souza*

Analisando os problemas causados
em empresas que sofreram programas
de reestruturagéo, a Revista Fortune pu-
blicou uma reportagem sobre o tema:

“Se vocé quer destruir uma empresa,
faca uma reestruturacdo nela. A reestru-
turagdo provoca desemprego. Transfor-
ma os empregados em pessoas auto-re-
ferentes, amedrontadas, preocupadas ape-
nas cada uma com o seu emprego € ven-
do no colega um inimigo potencial, uma
vez que o enxugamento, a reducdo do
numero de empregados, s6 terminara com
o fim da empresa. Depois da primeira re-
estruturacio, a empresa s6 vai parar de
ser reestruturada quando fechar suas por-
tas. Com esse processo, o clima organi-
zacional da empresa vai se tornando, cada
vez mais, insuportdvel. E se constata que
nao ha mais uma equipe trabalhando, mas,
sim, um bando de individualistas”.

Qualquer semelhanga com a Petro-
bras ndo € mera coincidéncia.

Allis, os petroleiros comegaram a viver
intensamente as palavras unidades de ne-
gocios e reestruturaciio a partir de 16 de
margo de 1990, com a posse do Sr. Fernan-
do Collor no cargo de Presidente da Repu-
blica. Alguns meses depois, os brasileiros
descobriram que tinham votado em alguém
disposto a saquear o Brasil. Segundo a mi-
dia, o Sr. Fernando Collor assumiu o cargo
de Presidente com dois planos criminosos: o
esquema PC—Farias, ligado a falcatruas no
Orgamento da Unido, e o esquema PP, liga-
do a negdcios escusos na Petrobras.

O plano PP, elaborado por técnicos do
govemno Collor, no Bolo de Noiva, inspirados
no memorando do CS Fisrt Boston e no de-
célogo da privatizacdo do Banco Mundial,
recomendava a divisdo da Petrobras em
unidades de negécios, para competirem
entre si por melhores resultados, uma com-
peti¢do autofdgica, facilitando, assim, a pri-
vatizagdo ou destrui¢do da Petrobrés.

Revoltados e indignados, os brasileiros
ocuparam as ruas e pracas para dizer néo
ao programa entreguista e delegaram ao

maior nacionalista do Brasil, 0 inesqueci-
vel e saudoso Barbosa Lima Sobrinho,
a tarefa de entregar ao Congresso Nacio-
nal o pedido de impeachment do Sr. Fer-
nando Collor, o que de fato ocorreu e o povo
festejou intensamente achando que estava
livre daqueles esquemas entreguistas.

Ora, ja dizia Bertold Brecht: “Nao
comemorem a morte da besta ho-
mens; a cadela que lhe deu a luz
estd no cio novamente”.

Esta frase de Bertold Brecht tem tudo a
ver com o antincio do presidente da Petro-
brés, o brasileiro naturalizado francés Henri
Philippe Reichstul, em 24/10/2000, danova
reestruturacdo da empresa, dividindo-a em
40 unidades de negdcios e 20 unidades cor-
porativas. Um modelo inadequado para
companhias petroliferas, que pode ser efi-
ciente em outros setores, mas quase levou
a IBM e a British Petroleum a faléncia —
os prejuizos foram na ordem de US$ 4 bi-
lhSes e US$ 3 bilhdes, respectivamente.

Segundo o presidente da Petrobrds,
cada uma das dez refinarias serd uma
unidade de negécios. Cada unidade vai
cuidar melhor de seus custos e buscar
maiores resultados. Agora, os funcionari-
os serdo cobrados pelos resultados e serd
possivel saber exatamente o desempenho
de cada érea de negdcio. O modelo ante-
rior permitia uma visao geral do negécio,
com resultados médios apurados pela soma
de bons e maus desempenhos.

Ou seja, as refinarias da Petrobrés,
com a nova reestruturagdo, priorizarao
os lucros individuais. Antes, existia um
planejamento que otimizava o suprimen-
to do Brasil ao menor custo para a soci-
edade e propiciando lucro a Petrobrés. E
assim foi durante os tltimos 47 anos, por
meio de uma estrutura organizacional
vencedora, colocando a Petrobras entre
as 14 maiores empresas de petréleo do
mundo e como a que mais contribuiu para
o desenvolvimento da prospecgao e pro-
ducdo de petréleo em dguas profundas.

Enquanto as grandes empresas multi-
nacionais de petréleo se fundem visando
ao seu fortalecimento e, assim, uma mai-

Reestruturacao na Petrobras encobre estratégia privatista

or resisténcia ao processo de competi¢do
predatdria inerente a industria de petr6-
leo, o francés presidente da Petrobras
aprova um projeto de dividir a empresa
em 60 unidades. S6 nos ultimos dois anos,
houve uma febre de fusées, como a da
Exxon com a Mobil e a britinica BP com
a Amoco e depois com a Arco e, mais
recentemente, a Chevron com a Texaco.

A atual administraggo alega que a divi-
sdo da Petrobras em unidades de negdcios
vai permitir a identificag@o dos bons e dos
maus gerentes. Ora, se descontarmos o lu-
cro obtido com a produg@o de petrdleo, pro-
vavelmente a Petrobrds apresentaria pre-
Jjuizo em 2000. Os atuais diretores, o presi-
dente e 0 Conselho de Administragéo apro-
varam a compra de duas refinarias peque-
nas na Bolivia (duas chaleiras), um negd-
cio que estd no vermelho. Aprovaram a tro-
ca de 30% da REFAP e 10% da produgio
do campo de Albacora leste por uma refi-
naria velha, de mais de 75 anos, obsoleta,
sem mercado e localizada na Argentina, pais
cuja economia € um verdadeiro barril de
p6lvora, podendo também se constituir em
outro brutal prejuizo. E mais, ja falam aber-
tamente em vender a REDUC, depois sera
a vez da REPLAN, da REPAR etc. Ou
seja, a Petrobras estd sendo administrada
por maus gerentes que nao respeitam a Lei.

Afinal, a Lei 9.478, que quebrou o mo-
nopolio do petréleo, estabeleceu que a
Unigo deveria ser proprietaria de 50% mais
uma das ag¢des ordindrias da Petrobrés, a
fim de garantir ao Governo o poder, de fato,
sobre as refinarias, os terminais, os cam-
pos de petrdleo etc. da Petrobras.

Ora, depois da venda de parte das a¢Ges
ordinérias da Petrobras, a Unigo € propri-
etdria de apenas 55% das ac¢Ges ordindri-
as. Como a atual diretoria da Petrobras
vendeu 30% da REFAP, significa que a
Petrobras € dona apenas de 70% da RE-
FAP e, portanto, a Unido nfo tem mais o
poder sobre a REFAP porque 55% de 70%
equivalem a 38,5%, ou seja, menos de
50%, o que € ilegal, segundo a Lei 9.478.

Nao ha didvida, é o renascimento
da besta. E o plano Collor de destrui-

“Nao comemo-

rem a morte da

besta, homéns
a cadela que Ihe
deu a qu esta no
cio novamente”

Bertold Brecm

¢do da Petrobrés res gatado e sendo aph—
cado com criminosa competéncia pelos
representantes do neoliberalismo e al-
guns chefes que tiveram seus salarios
corrigidos em 100% e, por isso, adotam
a postura de ndo sei, ndo vi, n40 ouvi...
O resultado das eleicdes para prefeito
foi um recado do povo, abominando arou-
balheira e premiando a ética. Eumaluz no
fim do tiinel. E a esperanca de responsabl—
lizarmos os que estdo cometendo o crime
de destruir a Petrobrds conforme exigén-
cia dos interesses alheios a Nacdo, che-
gando ao absurdo, inclusive ignorando o
Congresso Nacional e o povo, de anunciar
a mudanca do nome da Petrobrés, porque,
segundo eles, ndo € bem aceito no exterior.
Com certeza, perto dessa turma que
resgatou e estd aplicando o plano Collor
de destruicd@o da Petrobrés, dividindo-a
em unidades de negdcios e entregando
nossas reservas petroliferas aos estran-
geiros, o Nicolau lalau é um batedor de
carteira — um mero trombadinha.

* Jose Conrado de Souza é Diretor de
Comunicacdo da Associacdo dos En-
genheiros da Petrobrds - AEPET
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[] mudou-se
[ ] recusado
[] desconhecido

[] falecido
[] ausente
[[] n@o procurado

[] endereco insuficiente
[[] n@o existe n° indicado
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