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CEDAE precisa
“melhorar eficiéncia

e Um novo modelo exige comprometimento de todos os empregados

©

rganizar aempresa, melhorar a sua arrecadagao e concluir as obras
O emandamento. Estas sdo as prioridades da atual administragdo da
CEDAE, segundo garantiu o presidente, Aluizio Meyer de Gouvéa Costa,
em entrevista exclusiva ao jornal da ASEAC. Segundo ele, hoje a empresa
ndo arrecada o suficiente para cobrir suas necessidades ~ paginas4 e 5

| . ‘c BCY I Auditoria na CAC Saiide
PrOJetO Sed€ Zer() O relatorio elaborado pela auditoria independente

contratada para avaliar a situacdo da CAC Salde
garante que, nos Gltimos dois anos, foram utiliza-
dos cerca de R$ 6 milhdes, que deveriam ser utili-
zados exclusivamente no atendimento aos associa-
dos, para cobrir despesas administrativas. O docu-
mento classifica de deficiente a metodologia de ges-
tao do plano e recomenda sua total revisao.

AES: “calote” a vista no BNDES

O calote da AES no BNDES, ao ndo pagar a parcela de
US$ 336 milhdes da divida de US$ 1,2 bilhdo contrai-
da para comprar a Eletropaulo, continua sem solugao.

~As bases de um programa
destinado a implementar
acdes que permitam a univer- |
. salizagdo do Saneamentoem |
~ todo o pais serdo langadas até s -
outubro pelo governo fede- 3
ral. Mais detalhes na entrevis- |-
ta do diretor nacional de §
Aguas e Esgotos da Secreta-
ria Nacional de Saneamento,
Clévis Francisco do Nasci-
mento Filho. A idéia é resga-
tar a divida social no setor de
Saneamento com o Programa
“Sede Zero”.

Opinido: Licdes da Guerra do Iraque

A guerra preventiva parece ser a estratégia dos EUA di-
ante de supostas ameacas. Segundo a ONU, a escassez
de agua sera o proximo fator de conflito no mundo, o
que podera colocar suas reservas “na linha de tiro”.

Paginas6e7
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ASEAC faz publicar em seu
jornal (pagina 8) a sintese do
relatério final da auditoria
que se realizou na CAC, por delibera-
c¢ao do Conselho de Administragdo da
CEDAE, para ser avaliado os seus 1il-
timos cinco anos de gestao.
E lamentével os dados e fatos cons-
tatados no periodo de 2001 a 2002.
Os dirigentes naquele periodo foram
afastados e estdo “sub-jidice”, inclusi-
ve respondendo a uma Sindicincia in-
terna na CEDAE, também deliberada
pelo seu Conselho de Administrag3o.
Estdo lentos os trabalhos. Chega pré-
ximo a cem dias de sua instalago (mar-
co utilizado pelos governos federal e
estadual para as suas administracdes).
Trés empregados da Cia., por indi-
cacdo da diretoria executiva da Cedae,
com aprovagao do conselho deliberati-
vo da CAC, assumiram em caréter
emergencial a gestdo daquela institui-
cdo. L4, gerenciaram em torno de dois
meses e nesse curtissimo periodo ela-
boraram um relatério minucioso sobre
a situa¢do econdmico-financeira da
entidade fazendo com que a mantene-

dora CEDAE, cumprindo o seu papel ins-
titucional, repassasse R$13 milhdes e 800
mil para a CAC, gerando com isto uma
nova situac@o de estabilidade financeira
para nossa caixa.

Entretanto, foram substituidos, por
outros trés empregados, sob a orienta-
¢ao da nova composi¢do de diretoria
executiva da CEDAE, em razio do go-
verno de Rosinha Matheus.

A insatisfacdo recomeca. E a repeti-
¢do de um mesmo filme. As entidades
representativas dos trabalhadores, legiti-
mos donos majoritérios, ja fazem dentdn-
cias de atos e fatos que colidem com suas
expectativas. As medidas preconizadas
no relatério da auditoria vém sendo igno-
radas e a CAC retorna a sua marcha-ré.

A “satide” da CAC continua inspi-
rando cuidados de “médicos” capazes.
A nossa satide, literalmente, depende
da CAC sadia, por nés administrada e
nao por terceiros. Quem nao tem com-
peténcia ndo se estabelece, ja diziam
ha mais de um século.

A ASEAC, como no capitulo anterior
dessa novela de mau gosto, estd atenta
€ ja analisa os atos e fatos ora denunci-

~ -

Expectativa

ASEAC esta atenta a administracao do plano de saiide

ados pelas entidades, inclusive alguns
ainda ndo divulgados, mas ja de nosso
conhecimento.

Os trabalhadores, devido a indiferen-
¢a dos atuais dirigentes e a falta de da-
dos gerenciais solicitados em reunides
que contrariam seus apelos e usando de
seu poder majoritdrio, ja oficiaram néo
s6 a CAC, como também ao presidente
da diretoria executiva da CEDAE, onde
deflagram uma nova postura para ne-
gociagoes, considerando que, diante dos
acontecimentos relatados, o endereco
certo € a CEDAE que vem se respon-
sabilizando, ainda que como poder mi-
noritério, pela designacdo dos dirigen-
tes daquela instituicdo, bem como, pre-
sidindo o seu conselho deliberativo, atra-
vés de um de seus diretores.

Ha de se lamentar que a direcio da
Cedae, até este momento, nao se pro-
nunciou em face da correspondéncia re-
cebida, nem tampouco quanto a gestdo
atual da CAC que, para os trabalhadores
e seus familiares, que s3o o objetivo final
da CAC, vem deixando muito a desejar.

A Diretoria.

Divida da AES com o BNDES continua sem solucao

Depois do prejuizo gerado pelo “ca-
lote” dado pela empresa norte-america-
na AES, controladora da Eletropaulo, que
deixou de pagar uma parcela de US$ 336
milhdes da divida total de US$ 1,2 bi-
Ih@o contraida junto ao Banco Nacional
do Desenvolvimento Econ6mico e Soci-
al (BNDES), o governo federal deveria
rever todos os contratos firmados pelo
governo anterior para evitar novos rom-
bos no dinheiro dos contribuintes.

0 caso da AES podera fazer com que
0 BNDES feche o ano de 2003 com pre-
juizo, depois de oito anos consecutivos
de lucro. A rigor, o governo deveria, no
minimo, assumir o controle da gestdo
da empresa para minimizar os prejuizos
do Banco, pelo menos até que a AES apre-
sentasse uma proposta plausivel para
solucionar o impasse. Afinal, além de nao
pagar por recursos que tomou do Esta-
do para disputar o controle da
Eletropaulo no processo de privatizagdo
da empresa , a AES ainda enviou divi-
dendos em torno de US$ 318 milhGes
ao exterior, em 2000 e 2001. E a pers-

pectiva de o governo leiloar as agdes da
Eletropaulo em poder da AES nao parece
uma boa solucdo, pois ndo garante o
pagamento da divida.

Na verdade, se a situacdo fosse in-

“Se eu estivesse
devendo ao Citibank
e nao pudesse pagar

porque uma
empresa de varejo

me deu o cano, o

banco nao seria

compreensivo.”

Luiz Fernando Furlan
Ministro do Desenvolvimento,
Indistria e Comércio Exterior

versa, ou seja, se fosse uma empresa
brasileira a dever uma quantia dessas a
um banco norte-americano, certamente
0 caso ja estaria na justica daquele pais.
Na pior das hipoteses, o governo ameri-
cano, como faz normalmente para prote-
ger as empresas de seu pais, estaria exer-
cendo fortes pressdes sobre o governo
(provavelmente sobre o préprio BNDES)
para garantir o pagamento.

0 fato é que o problema continua
sem solucdo e tudo indica que o BNDES
vai esperar por uma nova proposta da
AES antes de se decidir pela execugao
judicial. De qualquer forma, 0 caso é um
bom teste para o novo governo, que,
através do proprio ministro do Desen-
volvimento, Inddstria e Comércio Exteri-
or, Luiz Fernando Furlan, ja se pronun-
ciou, pela imprensa, contrario ao Tesou-
ro brasileiro ou 0 BNDES pagar a conta:
“Se eu estivesse devendo ao Citibank e
nao pudesse pagar porque uma empre-
sa de varejo me deu 0 cano, 0 banco nao
seria compreensivo”, disse o ministro.
Agora, “é pagar p’ra ver”.
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Jornal da AS EAC

Agua na linha

de tiro

Carlos Emiliano Eleutério™

yoto, cidade japonesa onde 169

paises endossaram, ha alguns

anos, o polémico “Protocolo do
Clima”, que os Estados Unidos se recusa-
ram a assinar, foi palco, em margo dltimo,
do Terceiro Férum Mundial da Agua. Du-
rante o encontro foi debatido o relatério
da Organizacao das Nagdes Unidas, que pre-
v€& um quadro sombrio para o futuro domun-
do, em funcdo da falta de dgua.

E enquanto se discutia o quadro apo-
caliptico tracado pela ONU, em funcao
da diminuicao dréstica das reservas glo-
bais de dgua, devido ao crescimento po-
pulacional, poluicdo e aquecimento glo-
bal, George Bush ordenava o bombardeio
a Bagda. Mas o que a invasdo do Iraque
tem a ver com Kyoto?

Simples! A propria ONU, quendo auto-
rizou a invasdo do Iraque, vem alertando
para o risco de conflitos mundiais por causa
da dagua. Segundo o diretor do Programa
Mundial de Agua da Unesco, Gordon Young,
“a questao € preocupante em diversas regi-
oes, especialmente no Oriente Médio e na
area dos rios Tigre e Eufrates, que abaste-
cem varios paises, entre os quais o pré-
prio Iraque”. Agora, por motivos 6bvios, a
crise da 4gua e seu potencial para gerar um
conflito mundial ficaram ofuscados pela
guerra do Iraque, explica Young.

Coincidéncia? Talvez, mas € bom anali-
sar os dados da ONU. O relatério de Kyoto
diz que, hoje, cerca de 20% da populacdo
mundial ndo t€m acesso a dgua potavel. E
40% nao dispoem de dgua suficiente para
uma estrutura adequada de saneamento ba-
sico e higiene. Diz ainda que, em 20 anos,
a quantidade média de dgua disponivel por
pessoa serd reduzida a um ter¢o. Em 2050,
dependendo das taxas de crescimento po-
pulacional e das iniciativas para minorar a
crise, a escassez de agua afetard de dois a
sete bilhdes de pessoas.

A questio € que a escassez da 4gua
afetatambém diretamente a produc@o mun-
dial de alimentos, pois cercade 70% dadgua
utilizada no planeta se destinam a irrigacao.
Ainda segundo a ONU, os governos estao
suprindo o aumento da demanda por comi-
da, decorrente do crescimento populacional,
elevando drasticamente o consumo de d4gua
e, dessa forma, o déficit mundial. Isso signi-
fica que, tdo logo se esgotem algumas re-
servas, como ja aconteceu com diversas, 0
mau uso da dgua certamente vai afetar di-
retamente a producio de alimentos, numa
época em que o crescimento populacional
mundial devera ser da ordem de 70 milhdes
de pessoas/ano.

Mas voltemos a guerra de Bush. No pré-
prio setor de petréleo, ha controvérsias so-
bre as razbes alegadas pelos EUA para
invadir o Iraque sem ter sido agredido. Mui-

TURQUIA

Maior rio do Iraque e prin-
cipal fonte de abasteci-
mento de Bagda, o Tigre
pode ter sido contamina-
do por bombardeios com
fabricados com
@ empobrecido

ARABIA
SAUDITA

tos duvidam que o motivo seja o petréleo,
embora o Iraque disponha de uma reserva
de 112 bilhdes de barris de petréleo — a se-
gunda maior do planeta. Mas o fato € que os
EUA dispoem de reservas de cerca de 30
bilhdes de barris de 6leo (dados da Agéncia
Nacional do Petréleo - ANP) e tem o maior
consumo do planeta - entre 18 e 20 milhdes
de barris/dia. Basta, portanto, uma conta sim-
ples: mantido o atual consumo, caso pre-
cisassem utilizar suas reservas, os EUA
teriam petréleo para no maximo quatro
anos. Como, atualmente, eles importam 55%
do que consomem, da para estimar que o
caos energético viria em oito anos.

Mesmo assim, especialistas garantem
que seria mais barato comprar o petréleo do
que tomd-lo, através de uma guerra que
custou US$ 74 bilhdes, somente na fase ini-
cial. E ainda argumentam que o petréleo pode
ser suprido por fontes alternativas de ener-
gia. Além disso, alegam, ao longo dos anos,
novas tecnologias, aumento de produtivida-
de, restauraciio de pocos antigos e uma mu-
danca no perfil de consumo poderiam fazer
com que as reservas norte-americanas cres-
cessem ou tivessem sua queda diminuida.
Pode ser! Mesmo assim, € dificil aceitar com
passividade os pretextos de que o Iraque,
supostamente, dispunha de armas quimicas
de destruicdo em massa — que a ONU, em
anos de procura, nunca encontrou. Ou de
que os EUA querem pdrum fim a tirania

Desastre ambiental: incendios em pogo
de petréleo as margens do rio Eufrates
comprometeram os leng6is freaticos

de governos como o de Saddam Hussein.

Mas o sinal amarelo estd aceso para
o petréleo americano. Dados da ANP
dizem que as reservas mundiais, de 1992
a2001, passaram de 1.008,8 bilhdes para
1.049,8 bilhoes de barris. Contudo, nes-
ses nove anos, as reservas da Ameérica
do Norte cafram de 91 para 63,9 bilhdes
de barris, sendo que as dos EUA se re-
duziram de 32,1 bilhdes para 30 bilhdes
de barris. As do México cairam de 51,3
para 26 bilhdes de barris, praticamente a
metade. J4 no Oriente Médio, as reser-
vas subiram, no mesmo periodo, de 661,8
para 685,6 bilhdes de barris, com a Ara-
bia Saudita mantendo a lideranga (261,8
bilhdes de barris). No Iraque, as reser-
vas passaram de 100 para 112 bilhdes de
barris entre 1992 a 2001.

Independente da importancia do petréleo
nesta guerra, que devera gerar negdcios em
torno de US$ 100 bilhdes para empresas
americanas, a questdo da 4gua, discutida
em Kyoto, também € fundamental - em-
bora ofuscada pelas justificativas norte-
americanas para invadir o Iraque. Pois,
além do petrdleo, o pafs possui duas das
fontes de 4gua mais importantes do Oriente
Médio. Esta informacado € relevante
quando a ONU nos informa que, além
do petréleo, os EUA sao também os mai-
ores consumidores de 4gua do mundo: 2.230
metros ctibicos/ano por habitante. E o Ori-

ente Médio ja troca petréleo bruto por dgua
potavel, na razdo de sete por um. Como
alertou a ONU, a 4gua — que o Iraque tam-
bém tem - “€ um fator que fundamentard
toda a politica daregido”, por coincidénciaa
mais rica em petréleo do planeta”. Pergun-
ta-se: Nao seriaum 6timo negdcio paraquem
tanto precisa de petréleo, controlar também
fontes de dgua em pleno deserto?

O planeta € coberto por 70% de agua,
aproximadamente. Entretanto, 97,5% dela
sao salgadas. Para garantir o consumo hu-
mano, sobram 2,5% de 4gua doce. Mas,
desse pequeno percentual, 80% dela estdo
localizadas nas calotas polares da Antartida
e da Groenlandia. Nos 20% restantes, te-
mos distribuido: a umidade do solo e da at-
mosfera (vapor); reservas subterraneas pro-
fundas de dificil acesso; rios; nascentes e
lagos. Restam, entdo, para o consumo hu-
mano menos de 0,5% de toda a 4gua doce
do Planeta. Pior: nesse percentual, ainda con-
correm a irrigacao, com 70%; e as inddstri-
as, com 10%.

O Brasil tem 5,4 trilhdes de m® (dados
do Banco Mundial), o maior fluxo interno
de 4gua do planeta. Ou seja, é dono de
12% de toda a dgua disponivel para o con-
sumo humano no mundo. Cerca de 80%
dessas reservas estio na Amazodnia. So-
mente o volume de d4gua do rio Amazonas
representa 16% de toda a dgua dos rios
do planeta. Mas se isso, por um lado, €
um privilégio natural, por outro, deve ser
um sinal de alerta e de preocupacao. Nao
podemos esquecer posicionamentos mais
antigos, como de Al Gore, que foi quase
presidente dos EUA; de Margareth Ta-
tcher, ex-primeira ministra britanica; e do
proprio ex-chanceler americano, Henry
Kissinger, que revelaram publicamente um
grande interesse sobre a Amazonia, che-
gando a defender que a regido fosse de-
clarada “Patrim6nio da Humanidade”. Ou
entdo que se admitisse, sobre a Amazd-
nia, uma soberania relativa.

Pelo exemplo do Iraque, portanto, nao
seria absurdo imaginar que o Brasil fos-
se acusado, no futuro, de esconder ar-
mas quimicas na Amazonia. Afinal, se
para garantir uma fonte energética subs-
tituivel e os negdcios das companhias
norte-americanas, o governo Bush,
usando argumentos duvidosos, despejou
toneladas de bombas sobre o Iraque,
imaginem o que ndo faria para garantir
a supremacia norte-americana no con-
trole da 4gua? Afinal, as fontes de dgua
sdo, com certeza, a maior todas as ri-
quezas deste século XXI.

*Qarlos Emiliano Eleutério € jornalista, especi-
alizado na area econdmica e em Saneamento
Ambiental. E editor do Jornal da ASEAC.
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Em entrevista.ao Jornal da ASEAC, o pre-
3|dente da CEDAE, Almzm Meyer de Gou-
vea Costa cobrou mamr comprometl-*
mento dos empregadns da CEDAE na
melhorla da qualidade dos servigos
prestados a populacao.

Aluizio Gouvea Costa, 52
anos, engenheiro com
Mestrado em Estruturas.
Ex-professor da PUC, IME
e da Escola Naval

JA - Dr. Aluizio, qual a proposta do
governo Rosinha para a CEDAE?

Aluizio Gouvéa - A nossa proposta ini-
cial é de arrumar a casa. Recebemos a
Empresa desorganizada e estamos em
um processo de organizagdo. E para

_isso, precisamos equacionar as suas di-

vidas ¢ isto inclui aquelas que se refe-
rem as obras em andamento, as relati-
vas a processos judiciais, além das re-
ferentes a gastos com energia elétrica
e produtos quimicos. Somente a Light,
a CEDAE deve mais de R$ 30 milhdes.
No termino do governo Garotinho, esta
divida estava equacionada e era de cer-
ca de R$ 4 milhdes. Resumindo, o nos-
so objetivo é organizar a Empresa, me-
lhorar a sua arrecadacio e concluir as
obras em andamento.

JA - Quais as maiores dificuldades
que o senhor tem encontrado?
Aluizio Gouvéa - A CEDAE € uma
empresa muito paternalista e tem séri-
os problemas. Um deles — que é o rela-
cionamento com os seus empregados -
chama a atencdo. Hoje, sdo 6.900 em-
pregados e seis mil acdes trabalhistas
na justica. Como se explica, como se
justifica esse nimero de acdes traba-
lhistas? Administrar este fato € dificil.
Pois, enquanto Empresa, se eu tenho
um empregado que a processa, que nao
veste a camisa, o que devo fazer? Além
desta questdo, a grande inadimpléncia
da Empresa - de 33 % - também nos
preocupa muito. De um faturamento de
R$ 150 milhdes/més, a Empresa so ar-
recada R$ 90 milhdes. Existe um débi-
to na rua de mais de R$ 2 bilhGes. Se a
CEDAE recebesse pelo menos 40 %
desse total — R$ 800
milhdes — resolve-
ria todos os

seus_proble-

mas. Esses
recursos
nos per-

Jornal da AS EAC

mitiriam concluir o Saneamento da Bar-
ra; terminar o Programa de Despolui-
cao da Baia de Guanabara (PDBG); e
concluir outras obras importantes, como
a Adutora da Baixada Fluminense; o
Sistema de Esgotamento de Sdo Con-
rado; a Adutora de Rio das Ostras;

o abastecimento de Macaé e de varios
municipios do interior.

JA - Os técnicos da Companhia ha
muito reclamam da falta de autono-
mia administrativo-financeira para a
Empresa. Querem um contrato de
auto-gestao e defendem a proposta
de que a Empresa seja administra-
da de forma mais descentralizada
possivel. Como esta hoje a CE-
DAE? Existe caixa tinico no gover-
no? Os recursos da CEDAE estao
sendo desviados? E qual a sua opi-
niao sobre a proposta dos técnicos?
Aluizio Gouvéa - A CEDAE est4 ten-
do autonomia para gerenciar o seu cai-
xa. Mas o problema é que a Empresa
ndo estd arrecadando o suficiente para
as suas necessidades. Como ja falei, a
inadimpléncia € muito grande. Agora, a
CEDAE sempre foi presidencialista e,
portanto, sempre teve uma administra-
cdo centralizada. Eu, pessoalmente, gos-
to de delegar fungdes. Mas, neste mo-
mento, estamos procurando reduzir cus-
tos. Por exemplo: A nossa frota prépria
continua sucateada, mas mesmo assim
estamos reduzindo os contratos de loca-
c¢do de carros. Nao se justifica que o patio
da Empresa esteja repleto de carros alu-
gados para o transporte de empregados
da casa para o trabalho, quando temos
problemas financeiros. Assim, estamos
reduzindo a0 maximo possiv
de veiculos ndo operaciona
50, estamos reduzindo o custeio
versas pessoas, como em horas extras,
na reducdo dos contratos de limpeza e
de seguranca. Como sabemos de nos-

sas dificuldades, estamos priorizando a

manuten¢ao e a drea operacional. Se

existe algum problema em qualquer uma

dessas dreas, imediatamente sdo deslo-

cados recursos para resolvé-los.

Pessoalmente sou contra a privatizacao da CEDAE. Posso afirmar que o governo t

Esta na hora de
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JA - A extin¢ao da diretoria do inter

rior preocupou a ASEAC, pois pode

significar uma maior centralizacao
de decisoes dentro da Empresa.
Qual a sua opinido sobre a questao?
Aluizio Gouvéa - A CEDAE aduzia
ao interior cerca de 5 mil m*¥/seg. - me-
nos de 10% de sua producao total. Isto
antes da privatizacao da distribuigdo de
parte do Sistema Imunana-Laranjal,
mais especificamente do municipio de
Niterdi, e privatizacdo da producgdo e
distribui¢do do Sistema de abastecimen-
to de Campos, no Norte Fluminense.
Hoje, sem Niteréi e Campos, a Empre-
sa aduz ao interior menos de 3 m*/seg.
S@o 63 municipios conveniados e nds
estamos tendo o maior cuidado em aten-
dé-los, mas economicamente nao se jus-
tifica que a Empresa tenha uma direto-
ria do Interior. Politicamente, esta dire-
toria seria aceitdavel, mas tecnicamente
ndo. E a nossa proposta € tentar fazer
uma administracio técnica.

JA - Outra preocupacao dos técni-
cos da Empresa é com relacio a con-
tratacdo de técnicos nao especiali-
zados para assumir cargos de che-
fia na drea operacional. O que o se-
nhor poderia dizer sobre isso?

Aluizio Gouvéa - Esta preocupacio
da ASEAC ndo procede. Se os técni-
cos da CEDAE me apresentarem trés
pessoas que ocupem cargos na area
operacional, que ndo sejam dos quadros
da CEDAE, ficarei surpreso. Alias, a
grande maioria dos técnicos indicados
para cargos de chefia nesta area foi
feita pelo diretor José Carlos Tavares.
Além disso, é claro, um ou outro foi em
ensenso com ele, através de indicacdo
ssoal de fora da
208-na_drea

 juridica e comercial, mas ndo para a ati-
- vidade fim da Empresa.

JA -Voltando 2 questdo da auto-ges-

tdo. A SABESP deu a volta por cima
e se tornou a maior Empresa de Sa-
neamento do Pais, através de um
contrato de auto-gestao. O senhor

nao acha que um contrato desses
poderia alavancar a CEDAE?
Aluizio Gouvéa - O que ocorreu na
SABESP foi que o entdao governador
Mario Covas assumiu a Empresa pes-
soalmente, conseguindo apoio na As-
sembléia Legislativa para reformular a
sua estrutura administrativa. Para re-
solver o problema da CEDAE, é ne-
cessario uma conscientizacio da soci-
edade, que deve olhar para a Empresa
como um bem a ser preservado. Ago-
ra, essa conscientizag@o precisa come-
car dentro da prépria Empresa. E hoje,
eu tenho dividas se isto € possivel na
medida em que temos seis mil acdes tra-
balhistas e um péssimo atendimento a
populagdo. O “call center” ndo funcio-
na. Outro dia, liguei para o servigo e
esperei 20 minutos e ndo foi atendido.
Em nossas lojas comerciais, os empre-
gados da CEDAE tratam mal os clien-
tes. Traduzindo, os nossos empregados
dao um atendimento muito ruim a po-
pulac@o. A Ouvidoria tem recebido ind-
meras reclamagdes, o que confirma as
minhas palavras.

JA -E a privatizacao? Existe ainda
o risco da Empresa vir a ser priva-
tizada?

Aluizio Gouvéa - Pessoalmente, sou
contra a privatizagao da CEDAE. Pos-
so afirmar que o governo também §é
contra. Mas do jeito que as coisas es-
tdo e se ndo houver uma reversio do
atual quadro da Empresa, vamos ter de
repensa-la. Agora, ndo sei se hoje teria
alguém interessado em comprar a CE-
DAE. Entre os seus vdrios problemas,
ela tem uma inadimpléncia enorme e
ndo se pode sequer cortar o abasteci-
mento, pois a justica nao permite. Volto
a dizer, a continuar o atual quadro com
todos os problemas que ji analisamos,

- vamos ter de repensar a CEDAE.

JA - Quando o senhor falé em re-

_pensar a Empresa est4 se referin-

do a privatizacdo? Neste caso,
como fica a populacdo mais pobre

para a qual a CEDAE cobra uma

tarifa subsidiada?

Aluizio Gouvéa - Quero deixar claro
que ndo falei em privatizar a Empresa.
Agora, com relagdo a tarifa social, o
secretdrio Conde costuma dizer que ela
ndo deveria existir. Deveria existir um
cheque 4gua. Voltando ao secretdrio,
ele diz que esta tarifa mascara a efici-
éncia da Empresa, na medida em que
esta se vé obrigada a bancar custos
adicionais, advindos deste subsidio.

JA - O governo federal esta acenan-
do com a possibilidade de liberar fon-
tes de recursos do Saneamento, que
estavam contigenciadas ha anos,
como o Fundo de Garantia por Tem-
po de Servico — FGTS - e o Fundo
de Amparo ao Trabalhador — FAT. O
senhor acredita que esta liberacao
venha a beneficiar a CEDAE?
Aluizio Gouvéa - A liberacdo de re-
cursos a fundo perdido, por parte do
governo federal, € a solucdo para o Sa-
neamento.

JA -Esta falta de recursos pode pre-
judicar o termino de obras impor-
tantes, como a do esgotamento sa-
nitario da Barra/Jacarepagua?

Aluizio Gouvéa - Estas obras estdo
recomecando. Agora, precisamos au-
mentar o faturamento da Empresa para
conclui-las. Ou seja, precisamos rece-
ber os débitos dos inadimplentes. E para
1880, precisamos reverter a imagem ne-
gativa que a populacdo tem da CEDAE.

JA -A sua diretoria tem alguma es-
tratégia para resolver a questao
que envolve a Empresa Aguas de
Niterdi, com relacdo ao preco do
metro cibico da agua tratada for-
necida pela CEDAE aquela empre-
sa privada?

Aluizio Gouvéa -J4 conversamos com
a Empresa e ela disse que esta disposta

-anegociar com a CEDAE e pagar o pre-

¢o justo pelo metro ctibico. Vamos fazer
um estudo sobre este valor e devemos
voltar a procurar a Aguas de Niter6i para
chegarmos a um acordo.

Jornal da AS EAC

JA - Constantemente, o abasteci-
mento da populacio do estado tem
sido prejudicado por problemas de
poluicio no rio Paraiba do Sul, pois
a dgua que chega a ETA do Guandu
atingiu niveis de intratabilidade, al-
gumas vezes, nos ultimos meses.
Um exemplo do que estou lhe fa-
lando é o despejo de produtos no-
civos a savde, como dioxido de en-
xofre, feita pela empresa mineira de
celulose Cataguases ha poucos
dias. Ha anos, técnicos da CEDAE
alertam para o risco do Rio de Ja-
neiro vir a sofrer de falta d’agua se
os niveis de poluicdo na sua princi-
pal fonte de abastecimento nao fo-
rem contidos. Como a CEDAE pre-
tende resolver a questao?

Aluizio Gouvéa - O Brasil ainda estd
atrasado com relacdio ao gerenciamento
dos seus recursos hidricos, apesar da
Constituicao de 88 ter estabelecido o Sis-
tema de Gerenciamento de Recursos Hi-
dricos. Mas ja temos também a Agéncia
Nacional de Aguas - ANA - e a cobran-
ca pelo uso da dgua também ja é uma
realidade. Temos comités de bacias for-
mados e a CEDAE tem acento nesses
comités, onde coloca a sua preocupacao.
Mas ja existe em andamento um proces-
SO para reverter essa situagio.

JA -Atualmente, a CEDAE tem con-
vénio com a maioria dos municipi-
os para abastecimento de agua, mas
nao para servicos de coleta e tra-
tamento de esgotos. Faz parte de
sua estratégia assinar esses convé-
nios, atendendo a expectativa dos
prefeitos?

Aluizio Gouvéa - A CEDAE nio tem
hoje recursos para assumir esses siste-
mas de esgotamento sanitario, principal-
mente se considerarmos que os niveis
de inadimpléncia no interior sdo eleva-
dos. Precisamos recuperar a arrecada-
cdo da Empresa para poder pensar na
questdo. Agora, esta € uma questdo da
maior importancia e, sem divida, a CE-
DAE envidara todos os esfor¢os no sen-
tidode atender também esta demanda.

fiém é contra. Mas do jeito que as coisas estdao, vamos ter de repensar a Empresa

dlTummadr 4 €dsd
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Secretaria Nacional de Sane-

amento devera lancar, ainda

este ano, as bases do progra-
ma “Sede Zero”, cujo objetivo € plane-
jar e implementar, a partir de um deba-
te junto a sociedade, um elenco de
medidas que possam viabilizar a uni-
versalizacdo dos servigos de Sanea-
mento prestados a populag@o. A inicia-
tiva € parte de um projeto maior do
ministério das Cidades, que vai deba-
ter, durante a Conferéncia Nacional das
Cidades, marcada para outubro, a cons-
trucdo de uma politica nacional para as
cidades, que integre todas as agdes de
infra-estrutura e planejamento urbano.

A informacdo € do diretor nacional

de Aguas e Esgotos da Secretaria, C16-
vis Francisco do Nascimento Filho. Ao
analisar as propostas que estdo sendo
elaboradas, ele adiantou que o governo
federal vai criar o Conselho Nacional
das Cidades, para atuar como um f6-
rum deliberativo, com a tarefa de for-
mular uma politica integrada para as
cidades brasileiras, definida a partir das
propostas das diversas cAmaras setori-
ais que também estdo sendo criadas,
entre as quais a de Saneamento.
- A partir dai, a idéia € construir um
processo participativo e democratico
(envolvendo governos, entidades repre-
sentativas do setor, universidades, lide-
rancas de trabalhadores, empresariais
etc.) para solucionar os problemas de
infra-estrutura das cidades, de forma
integrada, discutindo todas as questoes
internamente e estendendo esse deba-
te aos quatro cantos do pais, através
de seminérios e encontros — disse Cl6-
vis Nascimento.

A Secretaria Nacional de Sanea-
mento vai ser coordenadora desse pro-
cesso e gestora dos recursos, para ga-
rantir que ndo haja dispersao e nem su-
perposicao das verbas destinadas aos
programas, no que se refere aos de-
mais interesses das cidades, como ha-

bitagido, transporte, infra-estrutura etc.
“O governo anterior colocou o Sanea-
mento num plano secundario e, com isso,
havia superposicao de agdes entre as
diversas areas”, explicou Cldvis.

- Isso agora acabou. A Secretaria vai
ser o endereco que o Saneamento sem-
pre reclamou, para que possamos cum-
prir o objetivo estratégico de construir
uma nova politica para o setor, assegu-
rando a universalizacao dos servigos de
Saneamento e garantindo a qualidade de
vida nas cidades e no campo, com agua
tratada, esgotos, drenagem, coleta e dis-
posicdo de lixo e controle de vetores —
afirmou Clévis Nascimento. Tudo isso de
maneira integrada as demais acdes de
politica urbana, de satide e desenvolvi-
mento regional, priorizando as familias
de baixa renda, os bolsdes de pobreza,
comunidades de pequeno porte, areas in-
digenas etc., para maximizar a utilizacdo

A criacdo de um programa sério de
revitalizag@o das companhias publicas
de Saneamento, com recursos garan-
tidos, critérios e metas bem definidas,
representaria, hoje, uma verdadeira
“tabua de salvagao” para essas em-
presas. Sucateadas pela falta de in-
vestimentos adequados, através de
um processo intencional do governo
FHC, para viabilizar a sua privatizagao,
as empresas publicas do setor, salvo
raras excegoes, estdo, na sua maioria,
vivendo uma crise que, se nao reverti-
da, poderd decretar a sua faléncia em
pouco tempo.

Segundo um trabalho publicado
pelo diretor do Banco Mundial para o
Brasil, Vinod Thomas, das 27 empre-
sas existentes atualmente no Pais,
apenas trés tiveram, no ano de 2000,

Jornal da ASEA

Governo federal assume o desafio
social de universalizar os servicos
de Saneamento Basico no pais

dos recursos, garantiu.

Os municipios também serdo con-
vocados a participar em todo o pais,
especialmente no segmento de residu-
os s6lidos. Hoje, o déficit é muito gran-
de nessa drea e os municipios sofrem
com o problema dos “lixdes”. “A idéia
€ acabar com os lixdes, educando a po-
pulacdo para a necessidade de se reci-
clar os residuos sélidos, além de pro-
mover a inclusao social dos catadores
de lixo, por exemplo”, explicou o enge-
nheiro sanitarista.

O importante € integrar as politi-
cas de inclusao social, com a partici-
pacao de toda sociedade. “Por exem-
plo, as acdes do Programa ‘Fome
Zero’ vao permitir montar um diag-
ndstico em varios segmentos, com in-
dicadores que poderdo facilitar um
conjunto de a¢des na area de Sanea-
mento, satide, habitacdo, geracido de
emprego etc. Dai, a importancia do
planejamento integrado”

Na area de Saneamento Rural, as
agoes serdo desenvolvidas em conjunto
com a politica de Reforma Agraria e
economia solidéria, visando a atingir as
populacdes menores, que habitam o cam-
po e as florestas, e que também tém di-
reito a servigos de boa qualidade. “O
importante € estabelecer niveis de con-
trole para garantir que 0s recursos se
materializem, de fato, em beneficio as
comunidades”, disse Clovis Nascimen-
to. O Saneamento ficou muito tempo

Eficiencia operacional: BIRD aponta caminhos

perdas inferiores a 30% do volume de
agua distribuido. E pelos prognésti-
cos sombrios acerca do futuro das
fontes de agua no mundo, os dados
apontam, portanto, para a necessida-
de urgente de se tornar o uso da agua
cada vez mais eficiente.

Para se ter idéia da situagdo, sete
companhias estaduais chegaram ao ab-
surdo de registrar perdas superiores a
50%, a maioria — diz o estudo do Banco
Mundial - por falta de incentivos para
investimentos em maior eficiéncia. 0
trabalho aponta falhas também na ges-
tdo dos recursos hidricos no Pais - “di-
ficultado pela abordagem institucional
fragmentada, pela atengao excessiva a
novos investimentos em detrimento da
operagao e manutencado da infra-estru-
tura existente e por ndo integrar consi-

Clovis Nascimento anunciou o programa do
governo federal para reestruturar companhias
ptiblicas e eliminar a hipotese de privatizacdo

deragbes ambientais”.

Além disso, sugere o trabalho do
diretor do BIRD, embora a tarifacao
dos servigos se encontre em um nivel
capaz de cobrir os custos de opera-
¢ao e possibilitar investimentos, a
metade das companhias apresenta
déficits operacionais que necessitam
de apoio fiscal. Segundo o BIRD, “es-
ses desafios financeiros requerem
uma combinacdo de precos adequa-
dos e uma politica de subsidios cui-
dadosamente enfocada nos pobres”.
E conclui: “os servicos também po-
dem ser melhorados através de um
arcabouco legal mais claro, incentivos
de financiamento para melhorar a efi-
ciéncia e reformas tarifarias e de co-
branca pelo uso da agua, que promo-
vam a conservagao”.
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sem recursos e isso prejudicou o seu de-
senvolvimento institucional. “Precisamos
criar critérios, regras claras e controle
para combater a ineficiéncia do Setor.
Recuperar o tempo perdido, colocando
o interesse publico como imperativo, é
nossa meta” - explicou.

- Essa histéria de privatizacao do
Saneamento, por exemplo, acabou. Esté
inteiramente jubilado das nossas agdes
de governo. Vamos trabalhar para tor-
nar as empresas publicas capazes, dando
énfase a formacdo de quadros, através
de linhas de crédito para modernizagdo
e capacitacdo. Para isso, estamos ela-
borando um programa de revitalizagdo
das empresas — disse o engenheiro.

Clévis Nascimento anunciou tam-
bém a implementacdo de programas
como o Prosab, de incentivo a pesqui-
sa, em conjunto com o ministério da Ci-
éncia e Tecnologia e entidades do se-
tor, para buscar novas tecnologias. A
idéia € estimular também as empresas
privadas a desenvolverem novos mate-
riais e equipamerntos.

RECURSOS HIDRICOS

Outra preocupacao é com relacdo a
preservacdo dos mananciais, sejam de
superficie ou subterraneos. “Vamos in-
centivar a cultura da preservacdo da
dgua. Vamos trabalhar ao lado do mi-
nistério da Educacdo para colocar no
curriculo escolar a cultura de uso ade-
quado dos recursos hidricos e de outros
recursos naturais, além da sua prote-
cdo e recuperacao”’, garantiu. Através
do Programa Nacional de Controle do
Desperdicio de Agua (PNCDA), o go-
verno federal pretende incentivar as pré-
prias companhias estaduais a investir
nisso. “As empresas de Saneamento
nao podem cobrar economia de dgua a
populagdo, quando muitas delas tém in-
dices de perdas absurdos”, explicou. Dai
a importancia de se estimular as com-
panhias publicas e os fabricantes do se-
tor privado a investirem em novas tec-
nologias, materiais e equipamentos que
ajudem a reduzir o desperdicio de dgua.
Antes de concluir Clévis Nascimento
reafirmou que o polémico projeto de lei
4147, através do qual foram criados me-
canismos de privatizacdo do Saneamen-
to, serd mesmo retirado da pauta de dis-
cussao do Congresso. Vamos substitui-
lo por um projeto novo, discutido de for-
ma ampla e democratica na Conferén-
cia Nacional das Cidades. Acrescentou
também que os atuais programas em an-
damento na drea da Secretaria serdo to-
dos revistos. Segundo ele, diversos con-
tatos ja foram feitos com os organismos
internacionais de financiamento, tais
como o BIRD e BID, para rediscutir os
critérios de alguns programas destinados
a atender populacdes de baixa renda

(PASS/BID e PASS/BIRD).
Outra providéncia importante € des-

Além de acabar com os lixdes, o governo federal quer promover a inclusdo social dos catadores de lixo

X

Jornal da A

EAC

-y,

contingenciar os recursos do Fundo de
Garantia por Tempo de Servico
(FGTS). “O presidente Lula ja garan-
tiu a liberacao de R$ 1,4 bilhdo do
FGTS para o Saneamento. Agora, pre-
cisamos eliminar os obstaculos existen-
tes e criar mecanismos para dar aces-
so as empresas publicas a estas e ou-
tras fontes, como o BNDES, por
exemplo, com quem temos tido con-
versas bastante produtivas nesse sen-
tido”, garantiu o diretor de Aguas e Es-
gotos da Secretaria.

_*Clovis Francisco do Nascimento Fi-
lho é engenheiro sanitarista da CE-
DAE. Foi diretor da Empresa, presiden-

teda ABES por duas vezes consecutivas,
diretor e presidente do Sindicato dos En-
genheiros do Rio de Janeiro (Senge). E
um dos sécios fundadores da ASEAC.

Municipios querem urgéncia

Os prefeitos das cidades do interi-
or do Estado do Rio de Janeiro estao
reivindicando a2 nova administracio da
CEDAE a prometida reestruturacio
completa da Companhia, para que o
interior possa receber as obras de Sa-
neamento Basico de que necessita ha
tempos e que vém sendo adiadas por
sucessivos governos.

A informacao foi dada pelo presi-
dente da Associacdo dos Prefeitos do
Interior e prefeito da cidade de Pirai,
na regido sul fluminense, Luiz Fernan-
do Pezao, ao analisar a recente deci-
sdo da direcdo da Empresa de acabar
com a diretoria do Interior, reduzindo-
a ao “status” de Superintendéncia. Se-
gundo ele, a Associagdo ainda nio to-
mou conhecimento oficial sobre a nova
estrutura da CEDAE e aguarda um
contato de seu atual presidente, Alui-
zio Meyer de Gouvea Costa, prometi-
do para este més de abril, para entdo
levar as preocupacdes e reivindicagdes
das prefeituras ao governo do Estado.

HORA DE MUDAR

- Sinceramente, acho que a CE-
DAE precisa passar por uma reestru-
turacdo completa e ndo meramente
da area que cuida dos problemas do
interior do Estado, porque a Compa-
nhia h4 muito tempo ndo vem aten-
dendo os municipios como eles preci-
sam — disse Luiz Fernando Pezao ao
Jornal da ASEAC. Ele informou que,
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Paraiba do Sul para abastecimento humano é
reivindicada pelos prefeitos do interior

hoje, esse sentimento € generalizado
entre as prefeituras, que estdo recla-
mando uma reavaliacdo completa da
empresa, “porque, apesar dos esfor-
¢os, a situac@o vai mal”.

Falando especificamente sobre seu
municipio, o presidente da Associacao
dos Prefeitos acrescentou que a ci-
dade de Pirai, hoje, além dos proble-
mas de esgotamento sanitario, ainda
sofre com a falta d’dgua em alguns
bairros: “E um absurdo que eu ainda
tenha bairros sem dgua, sendo que em
alguns deles eu mesmo tive que fazer
obras para garantir o abastecimento
as comunidades”, afirmou.

O prefeito “Pezdo”, como € conhe-

cido na regido, afirmou que tem rece-
bido o mesmo tipo de queixa da maio-
ria dos colegas de outras prefeituras.
“Sabemos que a Companhia foi suca-
teada no governo Marcello Alencar,
na tentativa de privatiza-la. Eu sem-
pre fui e sou contra a privatizagao,
mas precisamos de uma nova CE-
DAE para que possamos resolver de
fato os problemas dos nossos munici-
pios. Estd na hora de trabalharmos
para que a CEDAE possa cumprir a a
sua func¢do social”, afirmou.

EXPECTATIVA

O prefeito de Pirai manifestou tam-
bém a sua preocupagio com a demo-
ra na execucao das medidas prometi-
das pelo governo federal: “Estamos
aguardando com muita expectativa.
Estao falando em reabrir as linhas de
crédito para o setor de saneamento,
mas, por enquanto, estd tudo parali-
sado, lamentou.

Luiz Fernando Pezdo manifestou
ainda a disposic¢ao dos prefeitos do in-
terior de fazer parcerias, tanto com o
Estado como com o governo federal,
para resolver os problemas de sanea-
mento dos municipios. Para ele, as
companhias estaduais serdo de suma
importéncia para isso, e a filosofia do
governo do PT € no sentido de forta-
lecé-las. “Contudo, os préprios em-
pregados da empresa precisam aju-
dar nesse processo”, concluiu.
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egistros inadequados na con-

tabilidade, excesso de pesso-

al, desatualizacdo tecnol6gi-
ca de seus sistemas de informacao, fal-
ta de contratos entre os planos de cus-
teio que justifiquem a movimentacao fi-
nanceira efetuada, disparidade entre os
nimeros da contabilidade e do setor fi-
nanceiro, gestao inadequada com a ca-
racterizacdo de malversacdo dos recur-
sos financeiros, gastos sem licitagdo, fra-
gilidade estatutéria, transferéncia de re-
cursos do Plano de Assisténcia Familiar
(Planaf) e de outros para fazer frente a
despesas administrativas e até reembol-
sos de gastos com remédio pouco con-
vencional, similar ao “viagra”.

Estas foram algumas das irregulari-
dades encontradas, nos udltimos dois
anos, pela auditoria realizada na CAC-
Saide, para apurar detalhes do proces-
so que levou a empresa a atual situa-
¢do de crise e sugerir medidas para re-
estruturar o plano de satide dos empre-
gados da CEDAE. O relatério, basea-
do em dados dos dltimos cinco anos,
sugere uma revisdo completa nos mo-
delos gerenciais e de controle da CAC,
inclusive a reformulacdo de seu esta-
tuto, de forma a adequa-lo as novas exi-
géncias da legislacdo imposta pela
Agéncia Nacional de Sadde (ANS)
para os sistemas de autogestdao. “A
delicada situacio de desequilibrio finan-
ceiro”, de acordo com a analise, “exi-
gird medidas enérgicas imediatas”,
afirma o documento.

Os técnicos responsaveis considera-
ram fundamental aprimorar os meca-
nismos de garantia e prote¢do dos be-
neficidrios, de forma a promover as re-
gulamentac¢des complementares neces-
srias. “Mesmo porque, atualmente, hd

~ —uma forte tendéncia de maior rigor dos

processos de fiscalizacdo da agéncia
reguladora, inclusive com responsabili-
zacgdo dos 6rgaos diretivos das entida-
des, que ndo mais poderdo atuar de
forma tdo isenta e sujeitos a interfe-
réncias de toda ordem das empresas
patrocinadoras”, diz o relatério.

Auditores recomendam revisao completa dos modelos gerenciais e de controle

“ A direcao da Empresa utilizou as
reservas técnicas - mais de R$ 11
milhdes - para cobrir déficits dos planos
de saude e despesas administrativas”

O relatdrio aponta diversas falhas que
levaram a irregularidades e recomenda
uma completa revisdo dos atuais critérios
de critica e andlise de faturas e auditorias,
além de mais rigor na andlise do fatura-
mento dos prestadores de servicos, que
representam o maior peso nas despesas
assistenciais. O documento sugere tam-
bém a urgente revisdo da atual rede as-
sistencial e o estabelecimento de regras
de credenciamento que possam evitar o
comprometimento do equilibrio do plano.

De 1998 até agora, a CAC-Saude
acumulou um déficit de RS
21.999.431,00. Isto levou a administra-
cdo da empresa a se utilizar, nos anos
de 2001 e 2002, das reservas técnicas,
principalmente do Planaf, de onde fo-
ram transferidos mais de R$ 11 milhdes,
“para cobrir déficits dos outros planos
e, pior, das despesas administrativas”.
Isso se deveu a atual metodologia defi-
ciente de gestdo dos recursos da CAC
e totalmente irregular do ponto de vista
contabil, que “dd margem para que qual-
quer mé administrac@o se utilize dos re-
cursos financeiros da forma que melhor
lhe convier”. Como exemplo, os audito-
res citaram um desvio para a conta ad-
ministracdo de cerca de R$
6.000.000,00, oriundos principalmente da
arrecadacao do Planaf, nos tltimos dois
anos, que deveriam ser utilizados dnica
e exclusivamente com assisténcia mé-
dica aos seus beneficidrios. Agora, se-
gundo a auditoria, a estrutura contribu-
tiva, embora politicamente complicada,
tera de ser renegociada com os 6rgaos

representativos da classe, a partir de um
estudo atuarial minucioso, a luz da nova
legislagdo definida pela ANS.

O relatério questiona também a deci-
sdo da CAC de administrar alguns pla-
nos de outras empresas — como o Metrd,
SENGE, Sindicato dos Aduaneiros, SE-
AER]J etc. E segundo apuraram os audi-
tores, alguns deles encontram-se deve-
dores ou com pagamentos atrasados com
a CAC, além de ndo oferecerem quais-
quer vantagens que possam justifica-los.

Entre outras irregularidades detecta-
das, chamou atencdo da auditoria o fato
de nao ter sido aprovado o plano orca-
mentario referente ao ano de 2002, e
que o de 2001 ndo contempla a grande
maioria das despesas efetuadas pela di-
retoria da época. “Esta € uma situacdo
que consideramos grave, tendo em vis-
ta poder abrir precedentes que certa-
mente trardo conseqiiéncias desastro-
sas para o futuro da CAC”.

Examinando as atas de diretoria co-

legiada e do Conselho Deliberativo,
“com raras excecdes vimos retratados
assuntos importantes”. A maioria das
atas € referente a posses dos demais
6rgios que compdem a administracdo
da CAC. Nas reunides da diretoria co-
legiada, o grande volume de assuntos
tratados abordava exce¢des e autoriza-
coOes extra-regulamentares, quase trans-
formadas em rotina: “Liberagdes de ca-
réncias, coberturas adicionais nao pre-
vistas nos regulamentos, parcelamento
de dividas em correcdo etc. sao alguns
dos exemplos que pudemos observar e
que s6 contribuem para agravar ainda
mais a situacio financeira da entidade”,
afirma o documento da auditoria.

Na éarea de apoio logistico, os téc-
nicos constataram a existéncia de um
grande volume de kits com material
promocional e livro de credenciados,

além de cerca de 30 mil carteiras plés-

ticas para identificagdo de associados,
sem possibilidade de utilizacdo. “Cau-
sou-nos estranheza tanto desperdicio,
pois como as despesas administrativas
demonstram constantemente um défi-
cit operacional, estes gastos deveriam
ter sido evitados ou postergados”.
Apesar de a CAC ter gasto cerca de
R$ 1 milhdo nos dltimos cinco anos em
informadtica, a drea continua desinte-
grada dos setores financeiro e conté-
bil. Por fim, o relatério considerou ex-
cessivos e fora dos padrdes os gastos
com veiculos, comparativamente a ou-
tros planos de autogestdo.
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