e

pesar das promessas pes-
soais feitas durante a cam-
panha, hd cerca de um
ano, o governo Lula vem
surpreendendo o setor
com suas propostas para
0 modelo de gestdao do Saneamen-
to no Pais. Segundo o secretario-
executivo da Associagdo das Em-

Seca ainda ameaca o Guandu, mas técnicos recuperam o nivel do rio

presas Estaduais de Saneamento
(AESBE), Walder Suriani, o gover-
no federal vai encaminhar ainda
este ano ao Congresso Nacional
um projeto de lei determinando
que a gestao dos servigos de Sa-
neamento seja de responsabilida-
de exclusiva dos municipios. Se
for apro-
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Lula rasga suas promessas

vado, cerca de quatro mil munici-
pios brasileiros ficardo sem con-
dicbes de operar seus sistemas,
perdendo os beneficios do meca-
nismo do “subsidio cruzado” e
abrindo caminho a privatizacao
dos servigos.
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que i " iza as
~ chamadas PPPs
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Um modelo por ano

s novas mudancas na estru-

tura administrativa e opera-

cional da CEDAE — a segun-
da na atual gestdo e a terceira em pou-
co mais de 30 meses — estdo preocu-
pando os técnicos da companhia, pela
velocidade com que vem sendo pro-
postas, sem dar tempo para que as
novas regras sejam assimiladas, o que
vem fragilizando a companhia.

A ASEAC tem sido procurada por
seu quadro social, que est4 preocupa-
do com essas sucessivas reestrutura-
coes, porque, académica e tecnicamen-
te, uma reestruturacdo decorre de um
estudo profundo de demandas da so-
ciedade, “no nosso caso o setor de
Saneamento”. Segundo eles, € dificil
saber até quando a CEDAE vai resis-
tir a essa politica, ou a essa falta de
uma politica mais permanente, “pois
mal se conclui uma mudanga e ja se

Mudancas sistematicas ameagcam futuro da empresa

inicia outra. Nesse jogo de vai e vem, a
conclusdo que se chega é que a CEDAE
¢ uma empresa muito forte, pois do con-
trario dificilmente agiientaria esse tran-
co”, afirma a direcao da ASEAC.

O corpo técnico lamenta ainda mais
que, dentro desse quadro, os técnicos
da CEDAE se tornem “algozes” da pro-
pria empresa; ndo podem sequer reagir,
porque logo sao acusados de corporati-

“Se houver recursos
para a area
operacional, as
respostas virdo
rapidamente.”

vistas, como se fossem responsdveis
pela queda da qualidade dos servigos
prestados a populacdo, que decorre da
falta de equipamentos, material e de
pessoal, que ndo € renovado hd muito
tempo. “Ninguém € capaz de lembrar
nessa hora que o acionista majoritario
da CEDAE - de onde emanam todas
as ordens — é o governo do Estado, que
detém 99,9% das agdes da companhia”,
salientam. Segundo os diretores da ASE-
AC, isso vem contribuindo, ao longo do
tempo, para baixar a auto-estima dos tra-
balhadores, especialmente dos técnicos,
“que se sentem de maos atadas para
mudar essa situacdo”.

Os técnicos sdo unanimes em afirmar
que “‘se houver recursos disponiveis para
a drea operacional, as respostas virao ra-
pidamente, traduzindo-se, conseqiiente-
mente, na melhoria dos servicos presta-
dos a populagdo”, concluiram.

Saneamento ambiental

Capacitacao técnica

Conscientes de que as compa-
nhias de Saneamento terdo, cada
vez mais, que assumir o papel de
empresas de Saneamento Ambi-
ental, para atender aos desafios
de preservar e garantir as fontes
de 4dgua para abastecimento no
Estado, os técnicos da CEDAE
vém procurando aperfeicoar o
seu conhecimento no campo do
meio ambiente. Com esse pensa-
mento, mais quatro companheiros

acabaram de concluir o Curso de
P6s-graduagio MBE/COPPE/
UFRIJ, no semestre passado. A
ASEAC parabeniza os colegas
Augusto César Gesteira, José
Roberto da Costa Dantas, Alva-
ro Henrique Cortez Verocai e
Mircia Luiza Jaber Vieira por
mais esta vitéria, que sé contri-
bui para reforcar a reconhecida
competéncia e capacidade do
corpo técnico da Companhia.

Sintsama

Nova Diretoria toma posse

Nota de falecimento

A diretoria da ASEAC se sente na
obrigacdo de homenagear o compa-
nheiro Amauri Joaquim da Silva, fa-
lecido no dltimo dia 1° de outubro.
Amauri era respeitado por técnicos
e engenheiros sanitaristas, por sua
vasta experiéncia na area de Ope-
racdo e Manutencdo de Adutoras.
Conhecido como “o homem das re-
presas”, Amauri deixa saudades en-
tre os amigos e colegas de trabalho,
por seu companheirismo e dedicacio
de quase uma vida inteira 8 CEDAE.
Nossos sinceros votos por esta ines-
timdvel perda.

Foi empossada, no dltimo dia
1° de outubro, a nova diretoria do
Sindicato dos Trabalhadores nas
Empresas de Saneamento Basico
e Meio Ambiente do Rio de Janei-
ro e Regido (SINTSAMA), eleita no
final de setembro com 41,35%
dos votos. ,

A nova diretoria, eleita para o
mandato que vai de 01/10/03 a 30/
09/06, tem a seguinte constituicao:

Francisco Ferreira Pinto — Presi-
dente; Jorge Soares Braga — Vice-
Presidente; Eliane Delvito Teixeira de
Souza — Secretéria-Geral; Ubirajara
Gomes de Aguiar Filho — Diretor Fi-
nanceiro; Pedro Paulo de Freitas —
Diretor Administrativo; Albérico
Sommer da Silva — Diretor Juridico;
Luiz Domingues Gomes — Diretor de
Organizagdo; José Vicente Portella
Eufrasio — Diretor de Imprensa; Da-

niel de Melo Nunes — Diretor de For-
macao; Carlos Alberto Alves Barbo-
sa — Diretor de Politicas Sindicais;
Sérgio Alves de Alencar — Diretor de
Previdéncia; Alzemiro dos Santos
Dias — Diretor de RelagGes externas;
Jorge Luiz Pinheiro — Diretor de
Seg. e Medicina do Trabalho; Gil-
son Freire — Diretor de Novas Tec.
e Meio Ambiente; Jorge Maia — Di-
retor Social.
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66 pesar de persistir a estiagem

na regido do alto Paraiba,

onde estdo localizados os
reservatorios de regularizacdo da va-
zao do rio Paraiba do Sul, os técni-
cos da CEDAE responsdveis pela
producdo de 4gua tratada do Siste-
ma Guandu conseguiram devolver a
quase normalidade o nivel do rio
Guandu, préximo a captacdo desse
sistema, que havia baixado a valores
criticos (cerca de 50 centimetros) no
dltimo més de agosto.

A recuperacdo do nivel operacio-
nal foi obtida gracas as obras de emer-
géncia realizadas nas comportas lo-
calizadas junto aos tiineis de capta-
¢do do Sistema, que foram elevadas,
restabelecendo o nivel na captagdo.
Com isso, ficou afastada a ameaca de
crise no abastecimento do Rio de Ja-
neiro e Baixada Fluminense, que de-
pendem em 80% daquele sistema, con-
forme chegaram a alardear alguns 6r-
gdos de imprensa. Mesmo assim, a si-
tuacdo s6 vai estar completamente re-
gularizada depois que voltar a chover
na cabeceira do rio Paraiba do Sul.

LIMPEZA FORCADA

Mesmo voltando a normalidade, os
técnicos do Guandu decidiram inten-
sificar o monitoramento da vazdo do
rio e da qualidade da 4gua bruta cap-
tada pela ETA do Guandu. Segundo o
superintendente da estacdo, Edes Fer-
nandes, além de acrescentar mais 20
cm nas comportas, que ja haviam sido
elevadas em 30 cm, no inicio de agos-
to, a CEDAE aproveitou a tltima pa-
rada técnica realizada no Guandu no
dia 28 de agosto, para dar uma des-
carga no rio, através da abertura das
comportas.

O objetivo era renovar a dgua da
lagoa formada pelos rios Pogos, Ipi-
ranga e Queimados, que desdguam a
cerca de 500 metros dos tiineis de cap-
tagdo de dgua bruta da estacdo de tra-
tamento, e com a limpeza reduzir a
possibilidade de um aumento na quan-
tidade de algas. O superintendente da
ETA Guandu acrescentou que, apds a
operacdo, o nimero de células se re-
duziu sensivelmente, mantendo valo-
res aceitdveis. Segundo ele, com a re-
ducdo da vazio e, consequentemen-
te, do nivel do rio Guandu, o indice de
células, que podem ser prejudiciais a
sadde, vinha alcancando valores ele-

vados, preocupando os técnicos da
ETA. Durante a Parada da estacao,
os técnicos aproveitaram também para
substituir e instalar algumas valvulas
na tubulagdo do sistema e retirar toda
a vegetacao retida nas margens do rio,
que acaba sendo carreada para o gra-
deamento dos dois tineis de captagdo
de dgua bruta, na época das chuvas.

Apesar de estar sob controle, a si-
tuacdo ainda néo € totalmente tranqiii-
la, pois tem chovido muito pouco na
cabaceira do Paraiba do Sul, fazendo
com que a vazdo do rio continue mui-
to baixa. Diante disso, os técnicos da
CEDAE elaboraram um relatdrio para
a Agéncia Nacional de Aguas (ANA)
e para a Superintendéncia Estadual de
Rios e Lagoas (Serla), mostrando que
a reducdo da vazio de transposicdo
para o Guandu em 15 m*/seg. poderia
comprometer o sistema de abasteci-
mento do Rio de Janeiro. Com isso, con-
seguiram sensibilizar a ANA no senti-
do de que fosse determinada uma di-
minuicao da vazdo de regularizacao do
rio Guandu de apenas 10 m¥/seg.

VERAO
Superada a questdo da estiagem, 0s
técnicos da CEDAE ja comecam a se
preocupar com a proximidade do ve-
rdo, que costuma vir acompanhado de
chuvas muito fortes, criando proble-

mas na qualidade da dgua bruta para
tratamento, principalmente no tocante
a turbidez e excesso de residuos séli-
dos e material orginico na captagio.
“A questdo € que ndo existem agdes
de curto prazo que possam ser toma-
das para garantir a qualidade da dgua
bruta que a ETA recebe”, afirma o su-
perintendente do Guandu.

As iniciativas sdo de médio e longo
prazos: “Uma delas ja estd sendo im-
plementada pela CEDAE, através do
replantio da mata ciliar do rio Guandu,
o que deve exigir cerca de quatro anos
para atingir toda a extens@o do rio,
desde a ETA até o complexo Geracao
da LIGHT, no municipio de Pirai”, dis-
se Edes Fernandes. Outra medida é a

DICOCUpPa

CEDAE recupera nivel do rio Guandu e garante o abastecimento a populagao

implantacdo de sistemas de esgota-
mento sanitdrio, que ainda depende de
um acordo das prefeituras com a com-
panhia. A implantagdo de uma politica
de ocupagdo do solo adequada, pre-
servando as florestas, principalmente
nas zonas de recarga do aquifero, e
uma boa gestdo de residuos sélidos,
que permita a sua coleta e disposicao
final adequada, evitando que o lixo seja
despejado em lixdes ou as margens do
rio, comprometendo o ecossistema e
gerando problemas para o tratamento
da dgua. Além disso, devera ser ado-
tada uma politica de monitoramento
rigoroso da qualidade da 4gua dorio e
uma fiscalizagdo mais intensa dos des-
pejos industriais.

As medidas de emergéncia adotadas pelos

técnicos devolveram a quase normalidade o
nivel do rio Guandu, que chegou a valores
criticos em agosto, baixando 50 centimetros
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0 governo federal estd articulando, a portas fechadas, um projeto
de lei, a ser enviado ao Congresso Nacional ainda este ano, que
determina que a gestao dos servigos de Saneamento sera de res-
ponsabilidade exclusiva dos municipios. A informagdo é do se-
cretario Executivo da Associacao das Empresas Estaduais de Sa-
neamento, AESBE, Walder Suriani. Segundo ele, se isto vier a
ocorrer cerca de quatro mil municipios brasileiros perderdo os
beneficios do mecanismo do “subsidio cruzado” e ficardo sem
condigOes de operar seus sistemas.

o comentar as declaragées do

presidente Lula (vide box), ele

demonstrou pessimismo, afir-
mando que o governo estd fazendo uma
“confusdo proposital” sobre titularidade
e gestdo. O representante da AESBE ex-
plicou ainda que o grande receio da As-
sociacd@o é que o desmonte dos servicos
regionalizados venha aumentar a exclu-
sd0 social no acesso aos servicos de abas-
tecimento de dgua e de coleta e trata-
mento de esgotos.

“Temos informacdes de que a inten-
¢ao do governo € transferir das Compa-
nhias Estaduais de Saneamento Bésico
para os municipios a responsabilidade pela
gestdo dos servigos, gerando um forte es-
timulo as concessdes privadas. Isto & pre-
ocupante, pois a municipalizagao plena do
Saneamento seria desastrosa para os
municipios menores (com menos de 100
mil habitantes), face ao elevado custo dos
servicos, aos limitados recursos gerados
pelas tarifas e a pouca disponibilidade or-
camentaria dos entes federativos, além da
baixa renda da populagdo”.

clara contradi¢do entre as propostas so-
ciais defendidas durante a campanha e a
prética pés-eleitoral.

Paradoxalmente, o presidente Luis
Iné4cio Lula da Silva havia defendido,
em entrevista concedida hd um ano ao
Jornal da ASEAC (edicao setembro/
outubro de 2002), durante a campa-
nha eleitoral, a preservacdo do Sane-
amento sob gestdo publica, através da
seguinte afirmacdo: “Ha setores que
sao estratégicos ou fundamentais para
o bem estar da populacdo e que ndo
devem ser privatizados. Na raiz da cri-
se vivida pelo setor de Saneamento ba-
sico, estd a adogdo do modelo neoli-
beral, que prevé transformar sua na-
tureza de servico publico de cardter
social para uma atividade econdmica
que busca o lucro; de atividade de di-
reito social e coletivo para uma mer-
cadoria que se adquire ou nao segun-
do a légica do mercado”. (...)

EXPECTATIVA
As vésperas da realizagio da Confe-
réncia das Cidades, na qual o governo fe-
CONTRADICOES DO GOVERNO
As informacdes do secretario-geral da

Sestao do Saneamento

deral se comprometeu a apresentar as
bases de uma Politica Nacional para o Sa-
neamento Bésico, que deverd ser trans-
formada em projeto de lei para aprovagio
no Congresso, a afirmacéo do presidente
da Reptiblica caiu como uma bomba so-
bre o setor. Principalmente porque, na sua
esséncia, se ndo revela uma tendéncia cla-
ra em favor da privatizagdo dos servicos,
sinaliza a possibilidade de uma abertura
maior do Saneamento para que o setor pri-
vado possa atuar no segmento de produ-
cdo e distribuicio de d4gua, nos moldes ado-
tados pelo atual ministro da Fazenda, An-
tonio Palocci, em Ribeirdo Preto, na oca-
sido em que foi prefeito do municipio.
Mesmo diante das alega-
¢oes do governo de que o
modelo proposto pelo minis-
tro Palocci néo se trata de
privatizacdo e sim de uma
concessdo dos servicos,
os técnicos das compa-
nhias estaduais e ser-
vicos autdnomos mu-
nicipais ja “coloca-
ram as barbas de
molho” e iniciaram
uma ampla mobili-
Za¢aono pais, para
impedir a implan-
tacdo desse mo-
delo, que vem en-
cantando o presi-
dente Lula. Isto por-
que, eles consideram a adogdo do
modelo de Ribeirdo Preto ou qual-
quer outro que transfira ao setor pri-
vado a operagdo dos sistemas de
Saneamento um “precedente peri-
g0s0”, tendo em vista os conflitos

i Jornal da &S@Q?

O que € 1sso companheiro’

Lula esquece o que o candidato prometeu e acena com privatiza-

Aesbe vieram agravar a apreensdo do
setor, especialmente depois das declara-
¢oes do presidente Lula da Silva, publi- , , £t :
cadas no final de agosto narevista Veja | nrinrizar st
e em alguns jornais do pafs, sobre sua e
visdo acerca do modelo ideal para a ges- f|scal dete rm[nardo

tdo dos servicos de Saneamento: “Nao : e =
cabe mais o discurso ideolégico de que pelo F MI, Q9

Saneamento Basico é obra do governo '

federal e responsabilidade do governo es- 'Saneam ento -
tadual e do prefeito. Esse discurso seria continua esp’erando
maravilhoso, se tivéssemos dinheiro para : =
fazer. Ndo adianta fazer um bom discur- pelos recursos

so ideolégico e o povo continuar pisando .

em esgoto a céu aberto e bebendo dgua prometldos

ndo tratada”, afirmou o presidente, numa

Foto Agéncia Globo
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de interesse existentes entre os objetivos de
lucro do setor privado e a responsabilidade
social do Estado, no sentido de garantir & po-
pulacdo os servigos essenciais de que ne-
cessita, em especial de Saneamento, que tem
uma liga¢do muito préxima com a satide.
Na verdade, as declaracdes do presiden-
te teriam um peso mais ameno, nao fosse a
postura assumida até agora no sentido de
cumprir a risca — e até ampliar suas metas -
o modelo de controle fiscal e monetario im-
plantado por seu antecessor, Fernando Hen-
rique Cardoso, para garantir o superavit pri-
mario da economia (despesas menos recei-
tas, fora o pagamento dos juros) acertado no
acordo com o0 Fundo Monetério Internacio-
nal (FMI). E por conta desse acordo, o Sa-
neamento Bésico continua 2 mingua em ter-
mos de recursos, que continuam contingen-
ciados nos cofres do Tesouro (FGTS e FAT),
embora a propria Caixa Econémica afirme
que dispde de R$ 4 bilhdes para serem apli-
cados em infra-estrutura a disposi¢ao dos mu-
nicipios. Somente os recursos do FGTS, se-
gundo a CEF, somam R$ 1,4 bilhdo.
* Para se ter idéia da situacdo, somente
is primeiros meses do governo Lula,
foram utilizados R$ 26,5 bilhdes
da seguridade social para ga-
rantir 95% do ajuste fiscal. Os
recursos sao provenientes
de contribuigdes sociais fe-
derais, cobradas de em-
presas e de pessoas fisi-
cas, que deveriam ter
sido usados em Sanea-
mento Bésico, na pre-
vengao de doengas, na
vigildncia sanitaria e
na modernizacdo de
hospitais universitari-
0s. Mas foram reco-
lhidos aos cofres pu-
blicos para garantir o
superavit primario de
4,25% do Produto Inter-
no Bruto (PIB).

De acordo com dados
divulgados através da imprensa, de ja-
neiro a junho a arrecadagdo das contri-
buigdes federais para a seguridade soci-
al chegou aR$ 92,12 bilhdes. Desse to-

b “H4 setores que
sdo estratégicos,
fundamentais para
0 bem estar da
| populagéo e que
nao devem ser

tal, foram gastos R$ 65,6 bilhdes na drea soci-
al. Do montante retido, cercade R$ 1 bilhao ja
deveria ter sido aplicado no Fundo de Comba-
te & Pobreza, que alimenta os principais pro-
gramas sociais. Para completar, o governo
anunciou, em setembro, mais um corte de R$
319 milhdes no orgamento deste ano, sendo
que o Ministério das Cidades, responsavel pelo
Saneamento, perdeu mais R$ 31 milhdes.

PRIORIDADES BEM
DEFINIDAS

O empenho do governo Lula em resol-
VEr as contas externas e promover o ajuste
fiscal em detrimento das politica sociais
internas é outra contradi¢do em relagcdo
as propostas do préprio PT. A divida ex-
terna brasileira soma atualmente cerca de
R$ 800 bilhdes, contra R$ 60 bilhdes, em
1994. Anualmente, o Brasil paga R$ 130
bilhdes de encargos dessa divida, sem que
seu estoque diminua um centavo de real.

Esses nimeros sao fundamentais para uma
reflexdo séria e profunda da sociedade, prin-
cipalmente porque, segundo dados do estudo
de demanda do setor de Saneamento, recen-
temente concluido, o Ministério das Cidades
precisa de R$ 178 bilhdes para resolver o dé-
ficit do Saneamento Ambiental em todo o pas,
nos proximos 20 anos. E enquanto esse déficit
se agrava ano a ano, de 1994 até hoje o pais
pagou de encargos da divida externa mais de
R$ 750 bilhdes. Enquanto isso, cerca de 6,6
milhdes de pessoas ndo t€m onde morar e 15
milhdes moram em domicilios inadequados.
Nos centros urbanos, 50% da populacéo nao
t€m esgotamento sanitario e cerca de 8% nao
recebem dgua tratada.

E para agravar a apreensdo do setor de
Saneamento, os nimeros do orcamento
anunciado pelo governo federal para o ano
que vem mantém o arrocho em setores
como o Saneamento Basico, indicando uma
clara tendéncia para a preservacao da po-
litica que prioriza o ajuste fiscal. Criticada
pela oposic@o e até mesmo dentro do pré-
prio governo, a destinacao de recursos aos
setores sociais no orgamento da uniao para
2004 (R$ 42,5 bilhoes) é inferior, inclusive,
ao volume de recursos garantidos no or-
camento do préprio presidente FHC, em
seu dltimo ano de governo.

menos 50% da
-paptulaqao nao

| dispoem de servigos

de esgotamento
- sanitario e 8% nao
tém agua tratada

. ASEA
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Projeto de Lei

viabiliza PPPs

Embora o governo federal ndo tenha
divulgado oficialmente, ja esta nas maos
da Casa Civil da Presidéncia da Repiiblica
a minuta do projeto de Lei que vai definir
as regras para a Parceria Piblico-Privada
(PPP), através da qual pretende viabilizar
recursos para o setor de Saneamento. O
texto define as regras das licitagbes para
essas parcerias e abre espaco para con-
tratos com prazos mais longos, além de

 estabelecer formas de pagamento nao

= fcontempladas na legislagao em vigor.

‘Segundo dados ja d;vulgados através:

~ da imprensa especializada, ao contréno ‘

da lei 8.666 (Lei de. Uc”tagoes) que limita

~ em até cinco anos o prazo dos contratos
com o setor publico e detenmna que os

, pagamentos sejam feitos por medicdo, no
caso das PPPs os prazos poderdo chegar

~a 20 ou 30 anos. Os pagamentos hoje

~ efetuados apés 30 dias da medtgao e

- 5,derau ser efetuados, segundo a minuta

do projeto, ap6s a conclusdo da obra, 0

~ Que abre espago para a sua. qustagéo por

"mele da receita de tarifas. ,,
~ Embora ndo cite textualmenm 08 ser-
vigos de Saneamento festnnglndo-se a
falar em investimentos para obras de in-
fra-estrutura previstas no Plano Pluria-
~ nual, a proposta reproduz 0 modelo im-
plantado para o Saneamento em Ribei-
rao Preto pelo atual ministro da Fazenda,
Antdnio Palocci, no periodo em que foi
prefeito do municipio. Conhecido entre -
os técnicos brasileiros como B.O.T. (ini-
ciais em inglés), o modelo transfere por
concessdo a gestao dos servigos a inici-
ativa privada, que fica encarregada de
‘executar as obras de implantacdo do sis-

_tema e explord-lo durante cerca de 30
'anos devolvendo-o 0 (ou renegociando a
concessdo) ao final do periodo.

' Pela atual proposta do governo, ca-
bera ao setor privado fazer os investimen-
tos nas obras de infra-estrutura neces-
sarias. Mas para isso, haveré recursos do
BNDES, do Banco Mundial e do BID, além
de outras fontes de financiamento, sem

~ deixar claro se estas fontes seriam o Fun-
do de Garantia por Tempo de Servigo
(FGTS) e/ou o Fundo de Amparo ao Tra-
balhador (FAT). Posteriormente, 0 gover-
no federal entraria com recursos orga-
mentdrios, transferindo parte do risco,
exigindo indices de desempenho, quali-
dade de servico e modicidade tarifdria, ja
no edital de licitagao.

Segundo informacOes publicadas
na midia, o texto do projeto estaria
sendo examinado pelos ministérios
interessados na PPP para viabilizar in-
vestimentos na drea de infra-estrutu-
ra, 0 que certamente inclui o Ministé-
rio das Cidades.
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- Lulainclinado

a adotar modelo
proposto pelo
ministro Palocci

pesar do impacto que as de-

claracdes do presidente Lula

causou no setor, os técnicos
do Ministério das Cidades, a quem o
Saneamento Bésico estd atrelado, ga-
rantem que ndo existe nenhuma deci-
sdo do governo no sentido de privati-
zar os servigos. O préprio diretor de
Aguas e Esgotos da Secretaria Nacio-
nal de Saneamento Ambiental (SNSA),
Clévis Francisco do Nascimento Filho,
que também € engenheiro da CEDAE
e ex-diretor da ASEAC, esteve no Rio
para explicar as propostas do governo
para o setor. Ele tratou de assegurar,
durante palestra na sede da Associa-
cdo Brasileira de Engenharia Sanita-
riae Ambiental (ABES-Nacional), que
o0 préprio ministro Olivio Dutra é con-
tra a privatizagdo.

O diretor da SNSA admitiu, no en-
tanto, que o presidente da Repiblica tem
se mostrado inclinado ao modelo implan-
tado pelo ex-prefeito de Ribeirao Preto
e atual ministro da Fazenda, Antonio
Palocci, que admite a participagdo do
setor privado na construgio e operacao
de sistemas por um determinado prazo
pré-estabelecido para devolver a con-
cessao ao final do contrato ao outorgante
(modelo conhecido pelos técnicos como
B.O.T.). “O presidente ndo estd dizen-
do que vai privatizar, mas acha que o
B.O.T. é possivel, tanto nas areas de
energia, telecomunicacdes e de Sanea-
mento Basico”, afirmou Clévis.

Segundo ele, num momento de extre-
ma dificuldades de recursos o ministro
Palocci apresentou esse modelo ao pre-
sidente Lula como sendo uma maravi-
Iha. “N6s respeitamos a posi¢cao do nos-
so presidente, e até acreditamos que o
B.O.T. é possivel, mas o déficit brasi-
leiro de Saneamento estd localizado nos
bolsdes de pobreza, nas dreas periféri-
cas, no semi-drido nordestino e nas are-
as rurais. E nés estamos trabalhando in-

ternamente para mostrar ao presidente
que essas dreas ndo sdo areas atraen-
tes para o setor privado”, garantiu Cl6-
vis, reafirmando que os técnicos que
estdo atualmente na secretaria sdo con-
trarios a privatizacao do setor. “N&o so-
mos contra a participa¢ao do setor pri-
vado no Saneamento. Ele é bem vindo
nas areas de projetos, consultoria, obras,
enfim, na drea de apoio, mas a gestdo
do setor deve ser piiblica, dentro da vi-
sdo de satide publica”, ressalvou. O en-
genheiro da SNSA disse que o setor ndao
¢ impactante na balan¢a comercial, tem
tecnologia e técnicos competentes. “‘Fal-
tam apenas os recursos”. Segundo ele,
trata-se de uma luta dificil que os técni-
cos do ministério das cidades terdao de
enfrentar dentro do préprio governo,
“mas nds estamos dispostos a assumir
essa luta”, afirmou.

DEMANDA CRESCE
O diretor da secretaria de Saneamen-
to admitiu que as dificuldades ainda sdo
grandes e muitos obstdculos, como o
contingenciamento de crédito, que che-
gou a 85% no setor, ainda precisam ser
superados. Segundo ele, a secretaria esta

“O problema
esta na
periferia, que

nao interessa

ao setor
privado.”

Clévis Nascimento
Diretor de Agua e Esgotos
do Ministério das Cidades

Governo federal defende concessoes de 20 ou 30 anos ao setor privado

muito preocupada também com a me-
lhoria da eficiéncia das companhias es-
taduais, principalmente diante das difi-
culdades de recursos. “Estamos atrelan-
do a liberagdo de recursos para essas
empresas a melhoria de seu desempe-
nho, para forca-las a cumprir metas de
investimentos em suas dreas internas e
instituicionais”, explicou.

Citando o exemplo da companhia de
Saneamento do Rio Grande do Norte
(Caern), cujo governo decidiu priorizar
o Saneamento no Estado e viabilizou re-
Cusos necessarios para permitir a recu-
peracdo do setor, Clovis Nascimento
afirmou que o Programa de Moderniza-
cdo do Setor de Saneamento (PMSS),
outrora usado para modelar a privatiza-
¢do dos servicos, agora estd sendo rea-
dequado para promover a recuperagao
das empresas publicas de dgua e esgo-
0s. “O governo quer ajudar as empre-
sas a se recuperarem, mas € preciso que
haja um minimo de compromisso dos

governos estaduais, para que elas pos-
sam aumentar a qualidade e a eficién-
cia dos servigos. Nao podemos compac-
tuar com o desperdicio de recursos”,
afirmou. O engenheiro sanitarista anun-
ciou ainda que o governo ja concluiu o
estudo de demanda do setor de Sanea-
mento, que apontou a necessidade de
R$ 178 bilhdes, para cumprir a meta de
universalizacao dos servicos de dgua e
esgoto nos préximos 20 anos. Segundo
ele, isso significa um investimento anual
de R$ 6 bilhdes, ou seja, cerca de 0,45%
do Produto Interno Bruto (PIB) do pais.
A maior divida é na 4rea de coleta e
tratamento de esgoto sanitdrio. No en-
tender do sanitarista, os recursos para
isso existem e deverao sair das préprias
disponibilidades do governo e da tarifa
cobrada sobre os servigos, além da co-
branca pelo uso da agua.

CEDAE NOS PLANOS

O diretor de Agua e Esgotos da
SNSA garantiu que uma das principais
preocupacOes da Secretaria atualmen-
te ¢ com a CEDAE. Segundo Clévis
Nascimento, os recursos do governo
para o setor passam, necessariamente,
pela SNSA. A CEF é€ a parceira qualifi-
cada para gerir os recursos, mas a res-
ponsabilidade de definir o repasse € atri-
bui¢c@o do Ministério das Cidades. Isso
permite dar prioridade as empresas mais
necessitadas.

- Estamos muito preocupados com a
situacdo do Rio de Janeiro. Queremos
buscar as melhores solugdes para aju-
dar a resgatar e revitalizar a CEDAE,
cuja situacdo, como de outras compa-
nhias, € fruto de uma politica associada
a outras varidveis alheias a sua vonta-
de. Vamos buscar caminhos para, de
forma altiva, tentar interferir no sentido
de que a CEDAE volte a ocupar o es-
pago que sempre ocupou no cenario
nacional — concluiu Clévis Nascimento.
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s técnicos da CEDAE deci-
diram manter um monitora-
mento permanente na Esta-

c¢do de Tratamento do Guandu, para de-

tectar e corrigir imediatamente even-
tuais problemas no prédio da ETA, se-
melhante ao ocorrido no final de agos-
to, em virtude da movimentacao da es-
trutura, que acabou provocando fissu-
ras em algumas paredes dos tanques
de filtracdo, obrigando a paralisagdo do

Sistema por 12 horas, no tltimo dia 2

de setembro.

Segundo os engenheiros responsa-
veis pela ETA e pela inspe¢éo de emer-
géncia realizada nos reservatérios, o
problema foi provocado por um proces-
so de acomodac@o do terreno, devido a
um deslocamento de material do solo,
provocado por pequenos vazamentos na
galeria de lavagem dos filtros. Contudo,
gracas a pronta acdo da equipe, 0 aci-
dente foi imediatamente contornado,
afastando o risco de rompimento em
fun¢do do comprometimento da estru-
tura que, felizmente, néo se verificou.

ACOES DE EMERGENCIA

De acordo com informagées do su-
perintendente do Guandu, Edes Fernan-
des, o problema foi detectado logo ap6s
a paralisacdo técnica realizada no Guan-
du no dia 28 de agosto, para obras de
manutencio. Na noite seguinte, apds a
ETA ser recolocada em carga, ouviu-
se um forte estrondo, seguido de uma
intensa vibrac@o nas instalacoes da ETA
mais antiga (conhecida como VETA -
Velha Estac@o de Tratamento), inaugu-
rada em 1955, onde estdo 72 dos 132
filtros da Estac@o.

Imediatamente, os técnicos acionaram
a Divisdo de Manutencdo da CEDAE
que, junto com uma equipe do Guandu,
iniciaram a inspecao de emergéncia para
identificar a origem do problema e as
possiveis solugdes. Os técnicos consta-
taram pequenos vazamentos que aflora-
ram na galeria de cabos, localizada logo
abaixo da estrutura dos filtros, e perce-
beram uma abertura variando de 1,5 a
2,0 cm na junta de dilatagéo do piso da
galeria de comando dos filtros.

Diante da situag@o, a providéncia
imediata foi tirar a ETA de operagdo
para iniciar um exame mais detalhado
e recolocar a estacdo em carga de for-
ma gradativa. Paralelamente, os técni-
cos da CEDAE fizeram uma vistoria
nos prédios para uma avaliacdo mais
detalhada do problema, que exigia

Ll As fissuras
surgiram
nas
paredes
de alguns
tanques
de filtracao

problema
provocou
pequenos
vazamentos
na ETA

vazamentos
alagaram
as galerias
de cabos,
logo abaixo
dos filtros

Corrigidos
0S vaza-
mentos,

os técnicos
estudam
medidas
para
prevenir
novos
problemas

acOes pontuais, e estancaram alguns
vazamentos, possiveis motivadores de
parte do problema. A solucdo técnica
indicada nessa fase foi a injecdo de po-
liuretano nas fissuras detectadas. Se-
gundo o superintendente do Guandu,
esse tipo de material, em contato com
a dgua, se expande até 40 vezes o seu
proprio volume, ajudando a vedar as
fissuras. “Depois disso, passamos a
fazer o monitoramento permanente da
estabilidade do prédio da estacdo”.

ACAO PREVENTIVA

Uma técnica de monitoramento de
deslocamentos horizontais, utilizando
alongbmetros que medem com preci-
sdo de centésimos de milimetros o des-
locamento da estrutura, estd sendo uti-
lizada para monitorar o prédio da ETA
do Guandu. “Se houver algum movi-
mento, vamos saber imediatamente”,
garantiu Edes Fernandes. Segundo ele,
além disso, a empresa Tecnosolo im-
plantou pinos ao longo da estrutura da
estagcdo, para fazer o monitoramento
vertical do prédio.

De acordo com o superintendente
do Guandu, o vazamento principal foi
reparado imediatamente e, agora, a
Tecnosolo estd fazendo furos de son-
dagem no terreno da estacdo, para
detectar possiveis brechas e injetar
nata de cimento. O objetivo é evitar
novos deslocamentos na estrutura,
devido a acomodacio do terreno, que
possam trazer danos a estrutura do
prédio. A adogdo dessa medida estd
sendo estudada por uma comissao de-
signada para propor solucdes definiti-
vas para o problema.

Edes Fernandes,
superintendente
da ETA do Guandu
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Voceé sabe 0 que é “burn out”?

burn out € a sindrome que ja
atinge quase 10% dos trabalha-
dores nos Estados Unidos. No
Brasil, ainda ndo existem estatisticas divul-
gadas, mas sabe-se que o problema vem
se alastrando. A sindrome é uma mistura
de desmotivag@o, sentimento de impotén-
cia e derrota, perseguicao e boicote no tra-
balho. Além dos prejuizos para a produtivi-
dade, a doenga pode produzir efeitos clini-
cos, deixando o portador suscetivel a doen-
cas oportunistas, taquicardia e complica-
¢Oes gastro intestinais. A diferenca do burn
out para o estresse € que os sintomas do
primeiro se mostram principalmente quan-
do a pessoa estd no ambiente de trabalho.
O grande desafio para o combate da do-
enca € diagnostica-la, uma vez que o paci-
ente reluta em admitir que esta doente, bus-
cando causas diversas para a desmotiva-
¢do e o mau humor tipicos do burn out. Nao
combatida a tempo, a sindrome pode indu-
zir a um colapso nervoso.

SINTOMAS
Apatia — Falta de expectativa de cres-
cimento profissional. A pessoa ndo se en-

Como detectar o Burn out

fregiiéncia ja percebivel

a) Acontece raramente com vocé — 1 ponto - b) Acontece uma vez ou outra— 2 pontos - ¢) Acontece com uma
— 3 pontos - d) Acontece quase sempre — 4 pontos - €) Acontece sempre — 5 pontos

tusiasma por nenhum projeto na empresa.

Baixa auto-estima — Sentimento de
que tudo que faz ndo estd bom. Se sente
inbil e improdutivo. Tem dificuldade de con-
centracdo e passa a nao emitir opinides, pois
as considera intteis.

Sindrome de perseguicdo — O doen-
te acredita que um grupo ou todos estdo
envolvidos em um compl6 contra ele.

Auto cobranca — O doente adota uma
posicao perfeccionista, se cobramuito e sen-
te-se muito cobrado pela empresa.

Impoténcia — Se sente com as maos
amarradas, sem autonomia para tomar de-
cisoes.

Alta ansiedade — O doente vive per-
manentemente ansioso, frustrado e insatis-
feito. Fica impaciente na hora de resolver
até o mais simples dos problemas.

Falta de Confianca — A pessoa conti-
nua indo ao trabalho mesmo no estado em
que se encontra, porque tem medo que nin-
guém acredite que estd doente.

Ceticismo — Nao acredita em uma so-
lug@o clinica para o problema e s6 recorre
a ajuda médica quando as doengas oportu-
nistas se manifestam.

Pontue os itens a seguir de acordo com a fregiiéncia que
esses sintomas acontecem com vocé no trabalho ou fora dele.

...................... Sinto-me insatisfeito com meu trabalho.

Sinto-me cansado mesmo quando dormi o suficiente.

Sinto-me triste sem motivo aparente.

..................................................... Esqueco as coisas.

) : Evito as pessoas no trabalho e em minha vida particular.
) : : .. Tenho dificuldade para dormir por causa de preocupacdes com o frabalho.

) : ...... Minha atitude em relac&o ao trabalho é “por que se incomodar?”

‘Sou irritadico e costumo explodir com as pessoas.

Fico doente com mais frequiéncia do que no passado.

Com freqiiéncia me envolvo em conflitos.

Meudmmpanm no trabalho ndo é adequado.

...Uso alcool e/ou drogas para me sentir melhor.

Nao consngo me concentrar em meu trabalho £omo no passado

Awmunwagemmosouhassampenm. |

Depressao — O profissional passa por
uma fase de tristeza profunda, chegando a
chorar sem motivo.

Instabilidade — O doente fica hi-
persensivel e muda de humor sem ra-
730 objetiva.

Inseguranca — Sentindo-se inseguro,
prefere ndo tomar decisdes sozinho.

Dispersao — Diminui sua capacidade
de concentracdo nas conversas. Muda o
foco de um projeto sem acabé-lo e se es-
quece das coisas com freqiiéncia.

COMO TRATAR

A resposta estd dentro e fora do traba-
lho. E necessario mudar a forma de enca-
rar suas tarefas na empresa e se entreter
com outras atividades que lhe proporcio-
nem prazer.

Descanso — Para combater a sensa-
cao de improdutividade, € preciso tirar féri-
as e folgas, evitando lugares e pessoas que
lembrem o ambiente de trabalho.

Nova Funcdo — Mudar de funcdo aju-
damuito. Analise sua consciéncia e questi-
one se vocé estd na posi¢do e drea mais
compativel com o seu perfil.

Resultados do teste

25 a 50 pontos

Convivio Social — Melhore a qualida-
de da vida social. Evite pessoas de quem
nao goste. Faca novas amizades, faca cur-
sos, participe de trabalhos voluntarios. Faca
o que faz bem a vocé.

Remédios e Terapia — Medicamen-
tos s6 com orientacdo médica. Consulte um
especialista. E fundamental acompanhar o
tratamento quimico com psicoterapia, para
tratar ndo sé 0s sintomas, mas as causas
do distidrbio.

Exercicios — Especialistas recomen-
dam exercicios fisicos no dia-a-dia. Come-
ce devagar, com orientacdo e depois de uma
avaliacdo fisica.

Dieta Saudavel — Abandone os maus
hébitos alimentares e adote horarios regu-
lares.

Atividades Mentais e Manuais —
Aprenda a tocar um instrumento musical.
Faca as coisas voc€ mesmo (ex. lixar, pin-
tar, consertar um objeto etc.) Descubra pra-
zer nas atividades domésticas, como culi-
néria. Aumente o tempo dedicado ao lazer
e, se possivel, viaje.

Abandono de Vicios — Para de fumar
e/ou evite o abuso de élcool

Voceé esta bem.

51 a 75 pontos
76 a 100 pontos

Vlocé esta bem, se tomar medidas preventivas.
Voce esta a caminho do burn out

101 a 125 pontos
Quantos de nds ja estao com esses sintomas?

Vocé esta em pleno burn out

Adaptagao do material extraido do livro Guia Valor Econdmico de Desenvolvi-

mento Profissional —
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